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ARVIOINTI-ULOTTUVUUS ARVIO ARVIO

1. Kokonaisvoimavarat Vaikea arvioida tasmallisesti, mutta koko aineiston +(?)
tyollisyyden edistamisessa valossa on paateltavissa, etta kuntakokeilu on
myotavaikuttanut positiivisesti tahan. Jatkon osalta
monia avoimia kysymyksia varsinkin aluerakenteen
(sote, kuntaliitokset, ELYt jne.) suhteen.

2. Kuntastrategiat Hyvia esimerkkeja olemassa, joita voi levittaa. Jatkon +(?)
tyollisyyden edistamisessa osalta monia avoimia kysymyksia varsinkin
aluerakenteen suhteen.

3. Tyollisyyden edistamisen Koostumista on tapahtunut, jota myos TYPin +

johtaminen ja koordinointi tilanteen selkiytyminen edesauttanut. Jatkossa
selkiytettava ovatko kunnan tyollisyysasiat suoraan
’konsernijohdon’ yhteydessa omana yksikkona, vai
miten se koostetaan. Varmistettava toimivat yhteydet
laajasti ymmarrettyyn kumppanuuteen.

4. Tyollisyyden edistamisen Kuntakokeilussa on kehitetty monipuolisesti +(+)
prosessit ja palvelut kuntouttavia, aktivoivia ja tyollistavia palveluja.

Haasteena on jatkossa tehda niista pysyvia kaytantoja

ja saada palvelupaletit leviamaan koko maahan.
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4.1. Sosiaali- ja Hanketyon avulla on vahvistettu kuntien lakisaateisten +
terveyspalvelut ja velvoitteiden toimeenpanoa ja luotu uusia toimintamalleja
kuntakokeilu ennakoimaan tulevia lakimuutoksia esim. liittyen tyottomien

terveyspalveluihin, kuntouttavaan tyétoimintaan,
aikuissosiaalitydohon ja sosiaaliseen kuntoutukseen. Lahtotilanne
hankkeissa oli sote-yhteistyon osalta epatasainen, mutta
kehittamistyon avulla verkostoyhteistyo on tiivistynyt.

4.2. Opinnollistaminen ja  Kukossa on paasty lupaavaan alkuun osaamisen kehittamisessa +
kuntakokeilu opinnollistamisen kautta. Teeman asemaa ja merkitysta on jatkossa
kuitenkin huomattavasti vahvennettava.

4.3. Yritykset ja Kukossa kehitetty monipuolisia ”"valitysmekanismeja”, joiden +
kuntakokeilu kehittamista on edelleen jatkettava. Tyoelaman ja yritysten tiiviimpi
mukaantulo elinehto jatkossa.

4.4, TYP ja kuntakokeilu Selkiytynyt niin, etta TYPin roolina ennen kaikkea monialaisen +(?)
palvelutarpeen arviointi ja monialaisen palvelun reitittaminen.
Vaatii viela tyostamista milla tavoin TYP toimii kehittamisalustana ja
miten muut kunnan ja laajemman kumppanuuden asiat tahan
suhteutetaan. Haasteena valttya tyomarkkinoiden ja palvelujen
jakautumiselta ja varmistaa hyvat yhteydet erityisesti TE-palveluihin
ja paikalliseen elinkeinoelamaan.
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5.Asiakkaat ja Asiakkaiden osallisuus on vahvistunut, asiakasohjaus on kehittynyt +
asiakastulokset ja asiakaslahtoisia palveluita on tuotettu seka vahvistettu
tyollisyydenhoitoon liittyvaa yhteistyota keskeisten tahojen kanssa
(TE-toimisto, oppilaitokset, valitydmarkkinat)
Haasteena on saada aikaan toiminnan pysyvyytta tukevaa
suunnitelmallista ja koordinoitua tyollisyydenhoitoa kuntaan seka
tarvittavia resursseja palveluiden tuottamiseen.

6.Henkiloston
osaaminen, oppiminen
ja jaksaminen

Oppimisen suhteen verkosto-oppiminen on toteutunut varsin hyvin, Oppi-
sita syyta jatkaa ja syventaa, osaamisen kehittamisesta ja minen
jaksamisesta ei tietoa, tahan kiinnitettava huomiota jatkossa.

.. . .. . +
Oppiminen +, mutta osaaminen ja jaksaminen?

Kuntakokeilun aikaisen tyottomyyden kehityksen analyysi osoittaa, +
etta tyottomyyden kehitys kuntakokeilukunnissa on ollut jonkin

verran suotuisampaa kuin ei-kokeilukunnissa ja etta talla
todennakdisesti on yhteys myos hyvaan laadulliseen
kokonaisotteeseen ja kehittamisen polkuriippuvuuteen.

7 Vaikutukset
tyottomyyteen

Vaikka kausaalisten paatelmien tekeminen on varauksellista,
nayttaisi silta, etta kuntakokeilu on vaikuttanut positiivisesti
tyottomyyden hillintaan
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8.Kokonaiskuva Vaikka nain komplisoidusta asiakokonaisuudesta on vaikea tehda
tasmallisia tuloksellisuuspaatelmia, on kokonaiskuva kuitenkin kaikilla
tarkeilla ulottuvuuksilla ainakin jossain maarin positiivinen, mika
vahvistaisi paatelmaa siita, etta kuntakokeilulla on ollut aktivointiin ja
tyollisyyteen liittyvia positiivisia vaikutuksia. Kuntakokeilu on ollut uusi
vaihe aiempaa laajemman paikallisen tyollisyyden hoidon kokonaisuuden
mobilisoimiseksi Suomessa.

9.Jatkon suositukset  Vaikka kukon toteutusta voi pitaa positiivisena, on tyo6llisyyden
uudelleenasemointi kunta-valtio ja niiden kumppanit kokonaisuudessa
kesken ja asiaan vaikuttavat tarkeat muut uudistukset selvasti kesken.

Tarvitaan kuntakokeilun jatkamista ja syventamista
tarkoituksenmukaisella tavalla, joka lahtee siita etta kuntien vastuu ja
toimivalta tyomarkkina-asioissa kasvaa kunta-valtio yhteistydasetelman
puitteissa. Jatkokehittelyn tulisi olla yhdistelma pilotoinnin jatkamista ja
koko kuntakentan ja kumppaneiden kehittelya.

Jatkon kehittelya tarvitaan kolmella tasolla (a) asiakaspalvelun, (b)
alueellis-paikallisen verkoston ja kehittamisalustojen seka (c) laajasti
ymmarretyn, integroivan tyovoima- ja tydomarkkinapolitiikan tasolla.



Seurantatutkimuksen suosituksia

1. Integroitu tyovoima- ja
hyvinvointipolitiikka, jolla
edistetaan tydmarkkinoiden
tasapainoista kehitysta

2. Valtakunnallisten ja alueellis-
kunnallisten kehittamisalustojen

ja vertaisoppimisen kehittaminen \

3. Tyollisyytta ja tyollistyvyytta
edistavien kokonaisvoimavarojen
ja palvelujen koostaminen
kunnissa ja alueilla seka tuloksiin
ja valituloksiin liittyvan seurannan
ja mittaamisen kehittaminen

4. Asiakaspalvelun dialogisen laadun
ja verkostotydn kehittaminen ja
niihin liittyvan osaamisen
vahvistaminen, asiakas- ja
tarvelahtdisyyden seka
vaikuttavuuden varmistaminen
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Tarkeaa...

VISIO AUTTAA

Tulee olla selkea visio tulevaisuudesta ja tarkkaan maaritelty tavoite. Sen
sijaan, etta haaskataan kallista aikaa murehtimalla menneisyytt3,
kaytetdaan aikaa tulevaisuuden luomiseen

JOUSTAVUUTTA TARVITAAN

Joustavuus merkitsee valmiutta yllattaviinkin kaanndksiin. Se on myo6s kyky
jattaa jalkeensa asioita, jotka eivat edista kehitysta
LILLUKANVARSISTA KOKONAISUUTEEN

Parhaan tuloksen saavuttaa keskittymalla aina oleelliseen ja miettimalla

kokonaisuutta. Toimiva tydllisyydenhoidon kokonaisuus on lukemattomien
pienten ja toistuvienkin asioiden tulos

VERKOSTOITUMINEN KANNATTAA AINA

Verkostoissa on mahdollisuus oppia muiden kokemuksista, saada ahaa-
elamyksia keskustelujen kautta ja kuulla muiden kokemuksista, onnistumista
ja epaonnistumisista seka levittaa hyvia kaytantoja

RAKENTAVAN PALAUTTEEN ANTAMISEN JA SAAMISEN TARKEYS
Tulosten ndakeminen ja onnistumisen tunne antaa lisapontta jatkamaan !
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Kunnallisten tyollisyyspalvelujen

pilotointi

« Hallitusohjelman mukaista tyollisyyspalvelujen siirtoa TE-hallinnolta
kunnille on tarpeen pilotoida.

« Pilotoinnissa tulee siirtaa kohderyhman osalta kaikki resurssit ja
toimivaltuudet TE-hallinnolta kunnille.

« Pilotointi edellyttaa kokeilulakia, joka toteuttaa resurssien ja
toimivallan siirron kunnille.

« Pilotoinnissa hyddynnetaan tyollisyyden kuntakokeilun kokemuksia ja
kertynytta osaamista

»
»
»
»
»

tydllisyysasioiden nostamisesta kunnan elinvoimastrategiaan,
tydllisyyden edistamiseen liittyvien palvelujen koostamista,
palvelutarpeiden arvioinnista,

palveluketjujen yhteensovittamisesta ja

palvelujen raataldinnista

« Pilotoinnin pohjalta tehtavat lakiesitykset jarjestelmamuutoksista
tulee antaa eduskunnalle viela talla eduskuntavaalikaudella.
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Pilotoinnin valmistelusta

« Valmistelu on tehtava rivakasti, jotta pilotointi ehditaan
toteuttaa kuluvalla vaalikaudella

« Pilotointiin osallistuvat kunnat/tyossakayntialueet on
valittava mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jotta ne
voivat osallistua valmisteluun ja valmistautua muutenkin
pilotointiin

« Osallistuvien kuntien tai alueiden maara on rajattava alle
Kymmeneen

« Resurssien siirtyminen ja kokeilurahoitus on
varmistettava niin, ettei kunnille aiheudu siirrosta
kohtuuttomia lisdkustannuksia

« Tiedonkulku eri toimijoiden valilla ja tietojarjestelmien
yhteensovittaminen on varmistettava

« Tyollistymista edistavien aktivointitoiminen ja
koulutuksen rahoitus on turvattava
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Tyollisyyspalvelujen kuntapilotti

Nykytilanne

Julkiset tyodvoimapalvelut (TE-toimisto)

Kunnalliset tyollisyyspalvelut

Yksityiset Kuntapilotti 1
HRV-palvelut

Julkiset tydvoimapalvelut
(TE-toimisto)

Yksityiset Kuntapilotti 2
HRV-palvelut

Julkiset tyovoimapalvelut (kunta)

Julkiset tyovoimapalvelut (kunta)
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