Yliopistojen rakenteellinen ja toiminnallinen
kehittaminen

Kalervo Vaananen
Rehtori
Turun yliopisto

Turun yliopisto
University of Turku



Valtion vuoden 2016 talousarvio Turun yliopiston
nakokulmasta

 54. Tiede-, teknologia- ja innovaatiopolitiikka

 Uudistamisohjelman kohta 1. "Korkeakoulujarjestelman radikaali
uudistaminen” kaipaa poliittisen tahtotilan selvempaa ilmaisua. Esim. mita
tehdaan duaalimallille ja halutaanko yliopistojen maaraa vahentaa?

 "Radikaali toiminnallinen uudistaminen” on nimittain useissa yliopistoissa jo
hyvassa vauhdissal!

 Korkeakoulujen keskinainen tiiviimpi yhteistyo on toteutumassa samoin
yhteydet tutkimuslaitoksiin vahvistumassa.

 Alueellisia ja "semi-kansallisia/kansallisia” osaamiskeskittymia on tekeilla.

 Koulutusvienti kasvaa, esim. koulutusvientiyhtio Finland University Oy
paassyt hyvin kaakkois-Aasian ja Persianlahden markkinoille

 Innovaatiotoiminnoissa tapahtumassa merkittavaa alueellista ja kansallista
konsolidoitumista
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Valtion vuoden 2016 talousarvio Turun yliopiston
nakokulmasta

« Paaluokka 29 ja siita erityisesti yliopistojen ja tieteen rahoitus

« "Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja
rakenteellista kehittamista osaamisen kokoamiseksi ja
epatarkoituksenmukaisten paallekkaisyyksien purkamiseksi” --- Néin
teemme!

» "Korkeakoulujen toiminnan tehostamis- ja korkeakouluverkon
rationalisointitoimenpiteen johdosta korkeakoulujen valtionrahoitusta
vahennetaan yhteensa 75 milj.eurolla” --- Muu syy?

* "Opetusta jaksotetaan uudella tavalla ymparivuotiseksi” --- Nain
teemme!

» SA:lle 30 milj.euron lisarahoitus korkeakoulujen ja elinkeinoelaman
yhteistyota vahvistaviin hankkeisiin --- Taméa hyva!
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Turun yliopiston sisaisia kehittamistoimenpiteita
kuluvalla tulosneuvottelukaudella (2013-16)

Nykytilanne:

Kaikissa tutkinnoissa saavutetaan OKM:n kanssa sovitut kiintiot.

Tuotamme ns A1 tason julkaisuja likevaihtoon suhteutettuna enemman kuin yksikaan
toinen yliopisto Suomessa.

Tehtyja toimenpiteita:

Ensimmaisen vuoden opiskelija on yliopistoyhteison tarkein jasen

5/12 erillislaitosta lopetettu fuusioimalla yhteen tai liittamalla tiedekuntiin (3 omaa ja 4
muiden kanssa yhteista jaljella). Isot laitokset (>10 professuuria) kaikissa muissa paitsi
kauppatieteellisessa tiedekunnassa.

Kirjastossa noin 30% vahennys henkilostossa, automatisoitu ja luotu uusi
palvelukonsepti. Toimipaikkoja vahennetty 1896 nykyaan enemman
oppimisymparistoja kuin Kirjastoja.

Noin 100 htv:ta ulkoistettu yhticittamalla palvelutoimintoja.
Noin 10% vahennetty tiloja (20 000 m2), tavoite 15%.
Tutkimusasemien ja puutarhan kannattavuusjarjestelyt meneillaan.

Hallinnosta ja tukipalveluista vahennetty noin 100 htv:ta viimeisen kahden vuoden

aikana. Prosessien digitalisaatio jatkuu ja vahentaa parin vuoden aikana 90 htv:ta.
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Turun yliopiston yhteistyon kehittaminen

Motto: Tulevaisuuden yliopisto on poikkitieteellista tutkimusta harjoittava monialainen
tiedeyhteiso.

Toimenpiteita:

Yhteistoimintaa Abo Akademin kanssa vahvistettu (4 yhteista laitosta ja lisaa
piirustuspoydalla). Valineena englannin kieli maisteri- ja tohtoriohjelmissa.
Runsaasti yhteisia tutkimuksen infrastruktuureja.

Sivukampusten toimintaa, Rauma ja Pori, "trimmattu” seka tutkintoja ja tutkimusta
paremmin tuottavaksi etta kustannustehokkaaksi. Voimakas alueiden tuki.

Neuvottelut meneillaan kaikista “pienista aloista” UNIFINn rake-hankkeiden jaljilta.
Tavoitteena koulutuksen parempi laatu ja kustannustehokkuus yhteistutkinnon tai
muun jarjestelyn kautta. QY:n, TaY:n ja AA:n kanssa 15 oppiainetta parhaillaan
neuvottelupoydalla. Kaikki alle 30 opiskelijan sisaanotolla olevat tarkastelussa.
Yhteisia toimintoja erityisesti TaY:n, ISY:n, OY:n, TTY:n ja AA:n kanssa:
koulutusvienti (FinUni Qy), biopankki, innovaatiotoiminnot, tietojarjestelmat etc.

Kansainvalisia strategisia kumppanuuksia kehitetaan.
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Valtion budjetin sisaltamien leikkausten
vaikutukset Turun yliopistoon

Suomalaiset yliopistot ovat paaosin hyvassa kunnossa!

Vuosina 2010-2015 ministerion rahoitus lisaantyi aika tasaisesti ja useissa
yliopistoissa toimintaa saatiin hyvin kehitettya.

Suoritteisiin perustuvan rahoitusmallin kayttoonotto oli positiivinen asia. Nykyinen
rahoitusmalli ei ole taydellinen mutta on varsin hyva. Ei ole tarvetta suuriin
muutoksiin. Valtion ohjaus ei saa olla lian tempoilevaa ja yliopistojen autonomiaa
tulee edelleen vahvistaa. Vaaditaan luottamusta ja karsivallisyytta.

Budjetin leikkaukset kirvelevat mutta eivat akuutisti horjuta Turun yliopiston taloutta.
Kipuraja on kuitenkin aika lahella jos indeksin jaadyttaminen jatkuu pitkaan tai
uusia leikkauksia tulee lahivuosina.

Leikkaukset ovat iso haaste yliopistojen johtamiselle seka opiskelevan nuorison ja
tutkijoiden mielen virkeana pitamiselle.

Suurin uhka osaamisen tasolle ja kehittamiselle on hallitusohjelman kirjaus
ylempien korkeakoulututkintojen vahentamisesta 20%:lla. Se on turmiollista
tietointensiivisen yhteiskunnan kehitykselle - ei valttamatta yksittaisille yliopistoille.
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