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Kuntien kustannusten karsiminen tehtäviä 

ja velvoitteita vähentämällä; mitä 

vähennetään ja mihin vähennykset 

kohdistuvat? Vaikutukset kuntatalouteen? 

 
Rahoitusjohtaja Ari Konttas 

Espoon kaupunki 



Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta sekä 

rahavarat 1991-2014, mrd. € (käyvin hinnoin) 
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Lainakanta

Rahavarat



Vuosien 2012-2017 leikkaukset kuntien 

peruspalvelujen* valtionosuuteen, milj. euroa 
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Keskityttävä keskeisimpiin 

tehtäviin 

• Kuntien tehtävien määrä ja laajuus paisunut yli 
yhteiskunnan kantokyvyn 

• Karsinta ja väljentäminen välttämätöntä 

• Tarvitaan poliittista sitoutumista sekä valtion ja 
kuntien yhteistyötä 

• Keskityttävä kuntien keskeisimpiin tehtäviin, 
epäolennaiset osat pois, joustoa normeihin, 
mitoituksiin, velvoitteisiin ja kelpoisuusehtoihin. 

• Jos kunnilta pyritään poistamaan pääasiassa 
kokonaisia tehtäviä, kiinnittyy huomio äärimmäisen 
pieniin asioihin.  
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Velvoitteista aiheutuviin 

menoihin voidaan vaikuttaa 

• Kunnille määrättyjen tehtävien laajuutta 

säätelemällä,  

• Tehtävien järjestämistapaa koskevaa ohjeistusta 

väljentämällä 

• Tehtävien järjestämistä koskevia suosituksia 

poistamalla.  
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Kuutoskaupunkien arviointi 

kuntien tehtävistä 

• Kuuden suurimman kaupungin kaupunginjohtajat ovat 

arvioineet yhdessä tehtävien ja velvoitteiden karsimista 

ja niiden kustannusvaikutuksia 

– Ei uusia tehtäviä, velvoitteita eikä suosituksia 

– Kokonaishyvinvointi kestää palvelujen tarjonnan 

vähentämisen 

– Kuntien tehtävien henkilöstöä ja tehtävien toteuttamista 

sääteleviä velvoitteita ja suosituksia, kuten 

henkilöstömitoituksia, kelpoisuusehtoja, ryhmäkokoja, 

hoito- ja palvelutakuita sekä määräaikoja tulee purkaa 

laajamittaisesti ja kaiken jäljellejäävään säätelyn 

suositusperusteinen sanktiointi on poistettava. 
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Kriittinen arviointi yhteistyössä 

• Kestävyysvajeen näkökulmasta kuntien tehtävät 

tulee käydä läpi yksitellen ja arvioida niitä 

kriittisesti.  

• Arviointityötä tulee tehdä kuntien kanssa yhdessä 

hyödyntäen kuntien osaaminen. 
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