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Taustaa
Forssan seudun terveydenhuollon kuntayhtyma

e Aloitti toimintansa 1.1.2001

* Lounais-Hameen kansanterveystyon ky. (1973) ja Lounais-Hameen
aluesairaala (1950) yhdistettiin vuonna 2001

- perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito toimivat
integroituna kokonaisuutena Forssan seudun terveydenhuollon
kuntayhtymana (FSTKY)

e Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypaja
— Vaestopohja 36 000

- Pitka kokemus yhteistyosta jo aikaisemmin (yhteinen yopaivystys,
rontgen, laboratorio, ruokahuolto jne)
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Taustaa
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma (HYKY)

* Erinomaiset kokemukset terveydenhuollon kuntayhtyman
toiminnasta (palveluiden saatavuus lahipalveluina,
kustannustehokkuus)

* Taustalla myo0s useita selvityksia sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutuotannon yhteensovittamisesta = hidas asennemuokkaus

* Laajaa paatoksentekoon liittyvaa konsensusta ei kuitenkaan loytynyt
* Vuonna 2013 terveydenhuollon lakimuutosvalmistelu toi mukanaan
paineita
- Vaestopohjakriteerit

* Poikkeuslupamahdollisuus

— Lakiin kirjatuista asukaspohjakriteereista voidaan poiketa, mikali
seutukunnallisesta on nayttda toimivasta integraatiosta

* Laaja seutukunnallinen konsensus lahipalvelujen sailyttamisesta ja
paatosvallan pitamisesta omissa kasissa
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Sosiaali- ja terveydenhuollon
tarvevakioidut menot 2015

Sosiaalr g tervevdenhucllon tarvewa kicidut menoct 2015

Mettomenot M etomenot, Tarvekerraoin Tarevakiocidut
indeks | menot, indeks i
kKunta Sairaan- Eurca’as ukas K.oko mas=100 F.oko maa=1,00 Hoko =100
hottopiin / l\
Forssa 0 3 369 111 1,14 97
Humppila 3 3 338 110 1,08 102
Jokioinen 3 2673 oo 1,00 a9
Tammela 9 2959 98 1,04 94
Ypdja 9 28914 96 1,04
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Tilanne nyt

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma (HYKY)

* Terveydenhuoltolain muutokset uhkaavat palveluja
— Yopaivystys ja leikkaustoiminta lakkaavat siirtymaajan jalkeen 1.1.2018
- Lupahakemus ymparivuorokautisen perusterveydenhuollon paivystyksen
jarjestamiseksi jatetty ministerioon jatetty 21.3.2017
e FSHKY seudun suurin tyonantaja (1200 tyopaikkaa)

— Sairaalan toimintaedellytysten ja lahipalvelujen turvaamisella seka
kilpailukyvyn varmistamisella merkittava vaikutus seudulliselle
elinvoimalle

— Heijastusvaikutukset laajoja: alkaen HAMK:n sairaanhoitajakoulutuksesta
ja paattyen kiinteistdjen arvoihin (TalentVectian elinvoimaselvitys
6.3.2017)

* Yhteisyritysprosessi vireille kesakuussa 2016

— Tarjousvertailun voittajana Pihlajalinna Oy

— Hankintapaatos kunnissa huhtikuussa 2017
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Muutoksen toteutumisen arviointia

* Horisontaalisen integraation toiminnalliset hydédyt nakyvissa jo
ensimmaisen vuoden jdlkeen
* Hyddyt erityisesti niille asiakkaille, jotka kayttavat palveluja yli
palvelualuerajojen
— Neuvolassa asioiva paihdeaiti, jolla lapsi kotona
—> Palvelutarve samanaikaisesti useilla palvelualueilla

Lastensuojelu, Mielenterveys- ja paihdepalvelut, Aikuissosiaalityo,
Perusterveydenhuolto

- Paivystykseen hakeutuva vanhuspotilas
Perusterveydenhuolto, Erikoissairaanhoito, Vanhuspalvelut

* Kolmannen toimintavuoden jalkeen tilinpaatoksessa 2,1 Me ylijaama
(samalla katettu FSTKY:n aikana syntyneet alijaamat)



Sosiaali- ja terveyspalvelut seka ymparistoterveydenhuolto

\E Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Opit ja oivallukset

Johdon ja luottamushenkildéiden vahva sitoutuminen ensiarvoisen tarkeaa
Kriittisyyteen ja muutosvastarintaa tulee varautua, koska se on vaistamatonta

Keskeisiin johtamis- ja esimiestehtaviin asetettavien
henkildidenmuutosjohtamisvalmiuksia tulee kohottaa jo ennen
liikkeellelahtovaihetta

Kun organisaation on perustettu, sen pitaa antaa toimia

* Jos kunnat ohjaavat tuotantoa “meidan kylan hammaslaakarituolien lukumaaran tasolla” on
sama jattaa alue perustamatta

Kun sosiaali- ja terveydenhuollossa joudutaan tekemaan mittavia muutoksia,
on syyta varautua myos tarvittaviin taloudellisiin lisaresursointeihin
muutosten lapiviemiseksi

- Naiden vaikutukset nakyvat 3-6 vuoden viiveella riippuen muutoksen suuruudesta

Yhteinen halu ja "pakko” pitaa kiinni paatoksista ja toteuttaa ne keskeisessa
roolissa
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Uudistuksen on vastattava niihin haasteisiin, joissa kansalaisilla on suurimmat

ongelmat
- Lasten ja nuorten psykososiaaliset ongelmat
- Mielenterveys ja paihdeongelmat
- Suuret kansansairaudet
- Vanhustenhuolto

Naihin ongelmiin vastaukset |6ytyvat horisontaalisesta perustason

integraatiosta, jota erityispalvelut konsultaatioillaan tukevat
—>Valmisteltavassa lainsdadannossa sote-integraatio ei toteudu

Raja keskitettavien ja lahipalveluiden valilla ei kulje pth:n ja esh:n rajapinnalla

vaan esh:n sisalla

— Monia esh:n avopalveluita on mielekasta tuoda perustasolle
* Erikoisalat, jotka palvelevat suuria kansanryhmia
* Erikoisalat, joiden tuottaminen ei vaadi merkittavaa teknologiaa

Merkittavimmat hyodyt saadaan “monialaisten” asiakkaiden tunnistamisesta
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