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TEHYN LAUSUNTO HALLITUKSEN ESITYKSESTA (HE 15/2017 ) EDUSKUNNALLE MAAKUNTIEN PERUSTAMISESTA
JA SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUIDEN JARJESTAMISESEN UUDISTUSTA KOSKEVIKSI LAINSAADANNOKSI SEKA
EUROOPAN PAIKALLISEN ITSEHALLINNON PERUSKIRJAN 12 JA 13 ARTIKLAN MUKAISEN ILMOITUKSEN ANTA-
MISEKSI

Tassé lausunnossa Tehy ry ottaa kantaa erityisesti hoitotyon johtamiseen ja viittaa muilta osin aiempaan
4.4.2017 antamaansa laajempaan asiantuntijalausuntoon sosiaali- ja terveysvaliokunnalle lakiesityskokonaisuu-
desta HE 15/2017.

Hoitotydn johtamisen ndkdkulma

Maakuntien ja sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto tulee jarjestéa siten, ettd niitd johtavat vahvan
johtamisosaamisen ammattilaiset. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta vastuussa
olevien organisaatioiden johdossa ja asiantuntijoissa tulee olla tasapainoisesti sosiaali- ja terveydenhoidon
asiantuntemusta. Tehy edellyttad, ett& organisaatioiden johtamisjérjestelméassé on kaikilla tasoilla monialaisen
hoitohenkiltston osaamisen tuntevia, koulutettuja hoitotydn johtajia. Tam4 tulee kirjata myds lakiesitysten
perusteluihin sek& pykaliin. Hoitotyon johtaja vastaa hoitotytén ammatillisesta johtamisesta seka hoitotyon ja
terveystieteellisen asiantuntijatyon seka kehittamis- ja tutkimustoiminnan johtamisesta ja koordinoinnista.
Liséksi hoitotyon johtaja vastaa osaltaan siité, etté integroitu sosiaali- ja terveyspalvelutoiminta on asiakkaiden
palvelutarpeiden mukaista ja etta hoitotydn kaytannot perustuvat parhaaseen saatavilla olevaan tietoon.
Hoitotyon laadun, turvallisuuden sekd vaikutusten ja seurannan arviointi on keskeinen osa hoitotyon johtamista.

Muutoksen eri vaiheissa on kiinnitettava erityistd huomiota johtamiseen ja esimiestyon riittdvaan resurssointiin.
Erityisesti [&hiesimiesten rooli muutoksen keskeisend tekijana tulee tunnistaa ja jarjestaé lahiesimiestehtavissa
toimiville riittdva tuki ja koulutus. L&hiesimies muutoksen johtajana tukee henkildstoa osallistumaan palvelutoi-
minnan kehittdmiseen ja uusien asiakaslahtdisten ja vaikuttavien toimintatapojen kayttdonottoon ndyttdéon pe-
rustuen.

Henkildston asema

Tehy pitad valttdmattdmana, etté henkiloston asema ja vaikutusmahdollisuudet turvataan uudistuksen kaikissa
vaiheissa. Uudistus ei onnistu ilman henkildst6d. Muutosprosessin onnistumiseksi maakunnille on osoitettava
resurssit muutosjohtamisen ja henkiléstélle jarjestettavddn muutoskoulutukseen, jossa on huomioitava myds
tydsuojelunakdkulma.

Maakunnan véliaikaishallinto tekee henkildstén kannalta merkittavia paatoksia. Valiaikaishallinnossa tulee nou-
dattaa yhteistoimintalain periaatteita ja henkildston edustajien osallistuminen on varmistettava seka heille on
turvattava riittava ajankaytt6 osallistumisessa véliaikaishallinnon yhteistoimintamenettelyyn. Véliaikaishallinnossa
tulee olla mukana hoitotydn johtamisen asiantuntijuus.

Tehy kehottaa kiinnittdimaan huomiota naisvaltaiseen sote-alaan. On huolehdittava siita, ettei ns.epatyypillisten
tydsuhteiden (maaraaikaiset tydsuhteet, vuokratyévoima ja ns. nollasopimukset) maara lisaanny, silla tallainen
muutos vaikuttaa erityisesti naisten tydehtoihin ja palkkaukseen. Suomessa naisten paasy ns. vakituiseen tydsuh-
teeseen on mydhaisempaa kuin miehilla. Sen vuoksi sote-lakikokonaisuus ei saa johtaa tasa-arvon heikkenemi-
seen.
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Epatyypillisten tydsuhteiden méarén lisaantymisella on kielteisi& vaikutuksia myos sote-alan tyéntekijoiden tay-
dennyskoulutusmahdollisuuksiin, tyéntekijoiden tyémarkkina-asemaan ja ty6llistymismahdollisuuksiin jatkossa.
Taydennyskoulutuksen puutteet vaikuttavat edelleen potilasturvallisuuteen ja hoidon laatuun.
Sote-uudistuksen onnistumisen toteutumisen kannalta henkildstén sitoutuminen tyéhon ja tydtehtéviin on en-
siarvoisen tarkedd. Epéatyypillisten tydsuhteiden lisédntyminen vaikuttaa negatiivisesti henkilston osaamisen
kehittdmiseen ja alan vetovoimaisuuteen.

Kehittdmisen yhteistytrakenteet

Tehy pitad térkedng, ettd jatkovalmistelussa maakuntien ja yhteistydalueiden yhteisty6rakenteita kehitet&én si-
ten, ettd ne tukevat tyévoiman ja koulutuksen ennakointia, alueellista kehittdmistd, tutkimus- ja innovaatiotoi-
mintaa, ammattihenkil6iden valisen tydnjaon kehittymisté seké tutkimus- ja opetustoimintaa. Naihin [6ytyy nayt-
toon perustuvaa tietoa, jota tulee hyddyntéa.

Erityisen tarkeana Tehy pitaa sita, ettd tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi Helsingin yliopistolle mydnnetaan
oikeus terveystieteiden koulutuksen aloittamiseksi.

Muut huomiot

Sosiaali- ja terveyspalveluiden henkil6stosta yli 90 % on naisia, siksi Tehy pitéaa tarkeédnd, etta naisten osuutta so-
siaali- ja terveydenhuollon esimiehissa ja johtajissa lisatdan. Uudet tydnantajaorganisaatiot saattavat olla maatie-
teellisesti laajalla alueella. On tarkedd, ettd johtamistehtavien méara on arvioitu niin, etta niiden avulla pystytééan
ohjaamaan ja tukemaan henkilostdé ja toimintaa tavoitteiden suuntaisesti. Korkeatasoinen ja tuloksellinen toi-
minta on yhteydessa hyvinvoivaan henkilostoon ja hyvaé johtamiseen.

Tehy ry edellyttad, etté seka jarjestamis- ettd tuottamisvastuussa olevien organisaatioiden kaikilla tasoilla on kou-
lutetun hoitohenkilston tyon siséllén, osaamisen ja koulutuksen tuntevat hoitoty®n johtajat, joilla on johtamis-
koulutus ja kokemus. Hoitotyon johtajat ovat keskeisessa roolissa hyvien hoitokéaytantéjen kehittdmisessa ja toi-
meenpanossa, joilla varmistetaan hoidon yhdenvertainen saatavuus ja asiakaslahtoiset palvelukokonaisuudet.
Tata osaamista tarvitaan my6s muutosten suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa seké tuloksellisessa
kehittdmisessé. Hoitotydn johdon on oltava mukana jo véliaikaishallinnossa.

Liséksi Tehy edellyttad, ettd hoitotyon johtaminen otetaan 3293nyt huomioon lainséddanndssa , silla terveyden-
huoltolain kirjaukset ovat osoittautuneet kdytannossa riittdmattomaksi, mista on useita esimerkkeja.
Tehyn lausuntoon liittyvat yksityiskohtaiset pykalaehdotukset perusteluineen liitteena ( LIITE 1).
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