Pirkanmaa 2019

Talousvaliokunta kuuleminen 3.4.2018

Sote muutosjohtaja Jaakko Herrala, LT, MBA
Pirkanmaan sote- ja maakuntauudistus
Pirkanmaan liitto

3.4.2018 www.pirkanmaa2019.fi



Pirkanmaa2019
23 s 512000 25 ¢¢' 8000 g, 20000 Hpg 650  [T] 850 21

CUNTAA ASUKASTA LUOVUTTAVAA SIRTYAA A sirTvviaa BB SIRIWAL i SIRTYVAAICT MILARDIA
ORGANISAATIOTA SOPIMUSTA TYONTEKUAA SOTE- JARJESTELMAA EUROA
KINTEISTOA

8 TAHDEN ERIKOISSAIRAAI‘\NHOIDON SAIRAALA i o o
: = @ W @ ® @
1 1 &
Hq E 233000 m? ofe 9000 % PSHP | % KHSHP | 3000
0 0 AA ilj | ilj ! TYON-
H SR mm [IONIEKLAL 895 MIlj. ! 260 Milj. 1 Terveyskeskus- P Suunhoidon Sosiaali- Tyoterveys- Kuntoutus-
LIIKEVAIHTO ¢ LUKEVAIHTO. | palvelut TEKUAA palvelut palvelut palvelut palvelut
'y ¥ ¥ 0 ¥ o i i e i o | : ]
X offe “ olfe PR o¥e | Ean 1 1 L H H x
W?’R Mmm mm = = Palo- ja m'm i i i i ﬁﬁ | E ! —
i i i b ] elastustoimi ! | | i i
Ikdihmisten | Lapsi- ja i Pisihde-ja | Vammais- i Tybikaisten P Talous- ja | Hankinnatja {  Ateria-ja ! Tydterveys EUNA-VhtIOtOYE ICMT
palvelut | perhepalvelut | mielenterveys | palvelut | sosiaalipalvelut henkiléstohallinto ' logistiikka | puhtaanapito |  (Pirte H i (Istekki Oy)
(Tampere, PSHP (Tuomi (Tampere,  Tyoterveys Oy)

-> Monetra Oy) Logistiikka Oy) ~ PSHP ->Ruoka
= . (Q @ 6 ’ Elinympéristo-
. . . . palvelut

Valinnan- Asiakas- ja Suunhoidon Maakunta ja

i i H
1 1 1 k t 1 ] E
unta ] IE _I‘ !, i Hm
i i

»
=4
?

vapaus p j palvelut
yhteistyo (+HYTE)

L Elinkeinopalvelut Vimana Oy SoteDigi Oy Maakunnen
. R Tilakeskus Oy
. . . I ml. ty6llisyys- ja
™ |

Viranomaisohjaus Strateginen . yrityspalvelut ESIVAIHEVALMISTELUVAIHE [ JA II 7/2016 ALKAEN

FE

1 1 1
1 1 1
Henkilosts | | Palveluverkko |
1 1 1

. - . . VALIAIKAISHALLINTO 7/2018 ALKAEN
jalvalvonta hankinta johtaminen MAAKUNTAHALLINTO 1/2019 ALKAEN
PALVELUJEN JARIESTAMISVASTUU 1/2020 ALKAEN

o vaWvauRmesTRIA SELKEAOWIAUS
79 G & o — }’

]
1
1
i Muutosorganisaation
, johtoryhma
!
i

Valtuusto ja valiokunnat Maakuntastrategia ja Konsernirakenne ja Maakuntatalous ohjausryhmi
palvelulupaus johtaminen SOPIMUSOHJAUS

50 muutosvalmistelijaa

.’ l!))) FJ AIA Johtoryhma ' ,

g = | Péivi Nurminen Jaakko Herrala Jukka Alasentie i w o
. . ! ! 'll ! ! DMISTAORIALS Puheenjohtajisto i irkanmaan sot johtaj P E 23 muutostyéryhmaa
Osallistuminen i Viestintd jawww | TKI toiminta i -300 milj. euroa | TAVOITE- JA TOIMINTAOHJAUS muutosjohtaja muutosjohtaja L



Vaeston kehitys ja kustannuskehitys Pirkanmaalla

Vdeston kasvun aiheuttama vuosittainen kustannusten
kasvupaine sosiaali- ja terveyspalveluissa
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Pirkanmaan sote-nettomenojen euromadrdinen ja prosentuaalinen kasvu 2010-2016ilman toimeentulotukimenoja
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Valtionrahoituksen maksatusrytmin vaikutus maakunnan
maksuvalmiuteen

« Alustava arvio rahavarojen vaihtelusta oletuksella, ettd maakunnan talous on
tasapainossa vuoden aikana

Pirkanmaa 2019

Rahavarojen vaihtelun arviolaskelma, maksuposti 11. pv
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Laskennassa kaytettyja tietoja

Huomioitu vuosien 2018 ja 2019
palkkakulujen muutos kunta-alan
palkkaratkaisun perusteella

Vuonna 2020 on arvioitu kiky:n
lomarahojen leikkauksen 30%
palautuminen

Vuosien 2020-21 palkkojen kasvu
on arvioitu Kuntaliiton
ansiotasoindeksiarvion mukaisesti
ja 2022-2025 palkkakulujen
kasvuna on kaytetty 2 %.

Hallinnon rakenteiden osalta sote-
rahoituspohja uupuu noin 10 mil;.
euroa

|CT-muutoskustannuksia aiheutuu
erityisesti vuonna 2020 noin 8 milj.
euroa.
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Tilakeskukselle siirtyvien kiinteistéjen
osalta kuluja lis&éa rahoitusriskin
hinnoittelumalli sek& yhtion lyhyempi
poistosuunnitelma. Liséksi kunnilta
vuokrattaviin tiloihin on arvioitu kasvua
5%

Muut tilat, laskettu Maakuntien
tilakeskuksen 2% valityspalkkion
mukaisesti

Vuokrakulujen pohjatietona on vuoden
2016 taloustilasto

Arvioitu inflaatioksi 2018-2019
Kuntaliiton ennusteen mukaisesti ja
vuosille 2020-2025 1,5% kasvu
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Laskennassa kaytettyja tietoja

Tays uudistamisohjelman arvioidaan .
kasvattavan vuosittaisia kiinteistdjen
padoma — ja yllapitokustannuksia 21

milj. eurolla, josta 3 milj. euroa on
Maakuntien tilakeskus Oy:n

aiheuttamaa kasvua

Tays hematologia ja .
isotooppilaboratorio 20 milj. euroa

vuosina 2018-2019

Palkkaharmonisointi:

Pirkanmaan palkka- ja sivukulujen
arvioidaan vuonna 2020 olevan
yhteensa noin 936 milj. euroa

Mikali palkkaharmonisointi nostaa
1-3% palkkakustannuksia
aiheuttaa vuoden 2020 tasossa
noin 8-22 milj. euron kustannusten
kasvun, jota ei ole sisallytetty
laskelmiin
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UNA —hanke vuosina 2018-2020
arviolta vahintaan 34,2 milj. euroa.
Padomatarve hankkeen rahoitukseen
vuonna 2020 on 21,7 milj. euroa.
Hankkeen kustannusvaikutukset
realisoituvat vuosina 2021-2025.

Kunnista vuokrattaviin tiloihin
kohdistuvat isoimmat
toimitilainvestointitarpeet ovat vuosina
2018-2026 yhteensa 227 milj. euroa,
joista 80% ajoittuu vuosiin 2018-2022

2020-2021 huomioitu rahoituksen
pohjana maakuntaindeksi +1%
kustannusten kasvu. Vuodesta 2022
alkaen huomioitu maakuntaindeksin
+0,5%.
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Kustannusten kehityslaskelmassa vuosille 2018-2025

. Huomioitu vuosien 2018 ja 2019 palkkakulujen muutos kunta-alan palkkaratkaisun perusteella. Vuonna 2020 on

arvioitu kiky:n lomarahojen leikkauksen 30% palautuminen seké vuosien 2020-21 palkkojen kasvu on arvioitu .

Kuntaliiton ansiotasoindeksiarvion mukaisesti ja 2022-2025 palkkakulujen kasvuna on kaytetty 2 %. Pirkanmaa2019
. Vuokrakulujen arvioidaan kasvavan Maakuntien tilakeskuksen myota

—  Tilakeskukselle siirtyvien kiinteistdjen osalta kuluja lisdé rahoitusriskin hinnoittelumalli seka yhtion lyhyempi
poistosuunnitelma. Liséksi kunnilta vuokrattaviin tiloihin on arvioitu kasvua 5

—  Muut tilat, laskettu Maakuntien tilakeskuksen 2% valityspalkkion mukaisesti
—  Vuokrakulujen pohjatietona on vuoden 2016 taloustilasto

—  PSHP:n investointiohjelman aiheuttamat kayttotalousvaikutukset sekéa uusien tilainvestoinnit huomioitu
vuokrakulujen arvioinnissa

. Maakunnan muiden kulujen osalta on arvioitu inflaatioksi 2018-2019 Kuntaliiton ennusteen mukaisesti ja vuosille

2020-2025 1,5% kasvu. Muiden kulujen osalta on kaytetty v. 2016 taloustilaston tietopohjaa ulkopuolisista ostoista,
joista on eliminoitu maakunnan sisaiset erat.

. Muutoskustannuksista on arvioitu, ettéa hallinnon rakenteiden osalta sote-rahoituspohja uupuu noin 10 milj. eurolla
seka ICT-muutoskustannuksia aiheutuu erityisesti vuonna 2020 (arvio yksityiskohtaisen erittelyn perusteella noin 8
milj. euroa).

. Palvelutarpeen aiheuttamaa kasvua on arvioitu erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon seka ikaihmisten

palvelujen nettokustannusten perusteella suhteutettuna ikarakenteeseen. Muut palvelut on arvioitu yhtena
kokonaisuutena. Arvioitu vain vaestonmuutoksen aiheuttamaan kasvua ilman kustannustason muutoksen
huomioimista.

. Sote-nettomenoina vuosille 2017 on kaytetty kunnille kohdistetusta tilinpaatdskyselysta saatuja tietoja seka kyselyyn
vastaamatta jattdneiden 4 kunnan osalta vuoden 2017 tilastokeskukselle ilmoitettua talousarviotietoa
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Palveluiden saatavuus turvataan
ja ennakoivilla toimenpiteita

Perusturvan rakennemuutos .
—  60% kustannuksista aiheutuu sirpaleisista sote- .
palveluista .

—  Volyymiedut, paallekkéainen toiminta, optimaalinen
tyénjako .

—  Kaupin kampus hyvinvointikeskus (TKI)
—  Sote-keskus konsepti
Erikoissairaanhoidon rakennemuutos
— Tays Oy
—  KHSHP ja PSHP yhteisty6 — 8 Tahden sairaala
Toiminnalliset muutokset
—  Toiminnan sisdisen tehokkuuden parantaminen
—  Kapasiteetin hallinta
—  Kilpailun vaikutukset
— Digitalisaatio, omahoito
— 1&0, Lape, PMT ja vammaispalvelut
—  Laitoshoidon purkaminen
—  Kotihoidon ja —palveluiden lisdaminen
—  Kuntoutus
—  Matalan kynnyksen palvelut; mm. l&hitori, kotitori
—  Laadunhallinta
Asiakkuuksien hallinta (segmentointi)
HYTE ja kunta yhteistyo (SISOTE)
Tutkimus, kouluttaminen ja innovaatiotoiminta (TKI)
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kestavyysvajetta ehkéaisevilla
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Johtaminen ja organisoituminen
Tiedolla johtaminen
Logistiikka

—  Ehdotus: Pirkkalaan potilaiden logistiikka-keskus
Tukipalvelut

—  Rakennemuutos ja volyymiedut

—  Yhteistyd muiden maakuntien ja alueen kuntien kanssa
Henkilosto

—  Alueellinen yhteiskaytto

—  Osaamisen kehittdminen ja oikea kohdentaminen
Kiinteistot

—  Palveluverkon optimointi

—  YTA alueen investointiohjelma ja tydnjako

—  Pirkanmaan kiinteistéyhtit

Pirkanmaa 2019

—  Kohti UNAa maan pahimmasta potilastietojarjestelmatilanteesta
—  Tampereelle valtakunnallinen kehittamisen ICT keskittyma
— 850 ICT jarjestelmaa uudelleenarviointi
Strategisen hankinnan hyotypotentiaali
— 8000 erilaista sopimusta
—  Oma tuotanto, kilpailutus, valinnanvapaus
—  YTAja KV yhteistyd
Vastuuvakuutuksien tarkastelu
Omavalvonta / viranomaisvalvonta
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