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tuksen paatavoitteet

lenhuollon palvelujdrjestelmédn
en tavoitteiksi osana maakuntauudistusta on

serojen kaventaminen,

isen saatavuuden ja siten
turvaaminen,

vun leikkaaminen 3 miljardilla eurolla

a terveydenhuollon palvelujdrjestelmén
istuksen tarve on ilmeinen ja perusteltu ja uudistuksen
yadtavoitteita voidaan pitédd oikein asetettuina

Jéirjestdjin rooli ?



okemukset eri
sallaanhoitopiirien/maakuntien alueelta
saivelbtootannon integraatiosta myonteisia

den 2017 alussa toimintansa
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Lokemukset eri
sallaanhoitopiirien/maakuntien alueelta
salvVelgtuotar Integraatiosta myonteisia

alussa toimintansa aloittanut Keski-
veyspalvelukuntayhtyma Soite

Halsua
Kannus
Kaustinen
Lestijarvi
Perho




johtopaatos sote-palvelutuotannon

, s
Ntegraatiosta keinona sote-uudistuksen
avoitteiden saavuttamiseen

orveydenhuollon integraatio on
ut jarkevdksi perustaksi niin
loudellisestikin sosiaali- ja

‘Qenhuoﬂon'

palvelujdrjestelmén
niseksi sekd tulevaisuuden haasteiden
eksi ja integroiduissa

itymaédratkaisuissa palvelut on kyetty
- toteuttamaan yht101ttamatta ja jdrjestdjd- ja




INlko 18 maakunnan pohja paras kaikkien
sote-palveluiden jarjestamiselle ja
tuottamiselle ?

\ njois-Suomen OYS-
stuualueen erikoissairaanhoidon haasteet
ystivien sairaaloiden tulevaisuuden
turvaamiseksi




Sairaanhoitopiiri . Vaestd  Osuus %

1. Lappi 117 447 15,9
2. Lansi-Pohja 61 776 8,3
3. P-Pohjanmaa 409 043 55,2
4. Kainuu 73959 10,0
5. K-Pohjanmaa 78 124 10,6

YHTEENSA 740 349  100,0




tuottamiselle ?

ohoamisen, palveluiden laadun ja

dlineind” uudistunut Terveydenhuoltolaki,
tys- ja tyonjakoasetukset

ohjois-Suomen erityisvastuualueella tarvitaan
CA-laajuista syvad yhteistyotd/ yhteisorganisaatiota
@ => mahdollistaako maakuntalainsdddanto tédllaisen
ESH toiminnan organisoitumisen ?

@ => asiakasseteli ESH:ssa haastava yhteensovitettava
Terveydenhuoltolain ja em. asetusten kanssa



Valinnanvapauden perusperiaate

allittu laajentaminen on perusteltua
ja potilasldhtoisyyden varmistamiseksi

a sote-palveluiden tuottajia kehittamédan
saatavuutta sekd asiakas- ja

atu, saatavuus) voidaan yhdistdad myos
. ehokkuus, on

jdrjestdji- ja ra vhon oltay
ohjauskeinojen myoOs palvi
kustannustehc atapoil

Aikataululli maakunta- ja sote-uudistuksessa ja sithen
1ajenevassa valinnanvapaudessa on, ettd
|drjestdmistor

ehittdd ja orge
valinnanvay

an jarjestamistoiminnan varmistamiseksi

wp [REEREEES)



Vellinnanvapauden paaelementit

aden pddelementeistd henkilokohtaisen
1kassetelin voidaan katsoa edistdvan
cehittymistd kokonaisuuden kannalta
@alla ja vaikuttavalla seka asiakas-
lahtoisyytta lisddvalla tavalla, kunhan jarjestdjan
us ja kannustimet rakennetaan oikealla tavall]a

1hoidon yksikot tulevat osaltaan parantamaan

svdeston julkisin verovaroin tuotettavia palveluiden

avuutta (edellyttden riittdvad palvelutuottajille

riteltdvda korvaustasoa ja sitd kautta riittavaa

.- utarjontaa), mutta palveluiden saatavuuden
isddntymisen voidaan arvioida myos lisddvan kysyntdd ja

yhteiskunnan kokonaiskustannuksia

= Julkisoikeudellisten ja maakunnan suoran valinnan suunhoidon
toimintojen synergioiden sdilyttdiminen iso haaste




Valini _anvapauden paaelementit

isin valinnanvapauden pddelementti
ityksessa asiakkaan

| esta sosiaali- ja

uollossa on suoran valinnan sote-

rveydenh

teiskunnan toimintavarmuuden ja

= 4. maakunnan omien sote-keskusten
- oikeudellisen aseman arvioinnin nikokulmista
tarkasteltuna



tlinnan sote-keskuksiin
via ongelmia/haasteita

Iman toimivuus ehjien hoito- ja
armistavana elementting

resurssien pirstoutuminen

eskusten oikeudellinen asema
ipallinen luonne) =>

nan omien Sc
idaarinen luonne va
kinoilla vai ei ?

HE, ICT, ladkinnalliset tukipalvelut ?

61§ => liikelaitoksen hinnoiteltava palvelut maakunnan
oran valinnan palvelutuottajille markkinaperusteisesti

ulkinta, ettd toiminta ei-taloudellista => maakunnan
aitoksen suoran valinnan palveluntuottajan olisi
dalveluissaan maakunnan ulkopuolelta noudatettava
hankintalainsdaadantod

= Kilpailuneutraliteetti, jos ja kun maakuntaa rajoitetaan
suoran valinnan palveluiden organisoinnissa
(perdlautamalli)




Valinnanvapausmallin
nkilostovaikutukset

sjdrjestelmdan liittyvét
kset ovat uudistuksen alkuvaiheessa
akoitavissa.

ennidkoisesti va 1wvapaus tulee aiheuttamaan
1Isen tuotannon sopeuttamistarvetta.

1l0stomddran siirtymistd tyonantajalta toiselle on
arvioida, jolloin sopeuttamistarpeen
umista ja aikatauluttamista on vaikea ennakoida.

dkoisesti valinnanvapauden ensimmadisena
toimintavuotena henkilostomenoissa on paallekkdisia
kustannuksia julkisen ja yksityisen palvelutuotannon
osalta huomioiden YT-menettelyihin ja
irtisanomisaikoihin kuluva aika.




Tyott omioistuimen (TT:2018:18)
Jellkikaharmonisointia koskeva ratkaisun
kustannusvaikutukset

anmaan maakunnassa arvioidut
1soinnin kustannusvaikutukset:

niso liaani tasolle - noin 10 miljoonaa

uroa
monisointi 9 desiilitasolle - noin 75 miljoonaa

Da

onisointi TVA tasojen korkeimmalle tasolle ns.
kipalkkaan” - noin 100 miljoonaa

m Tulevan Pohjois-pohjanmaan maakunnan
henkil6stomenot ovat arviolta n. 1 miljardia
euroa



Yhteenveto

na voidaan todeta, ettd sosiaali- ja terveydenhuollon
elmédn kokonaisuudistus tarvitaan. Oikein toteutettu
tukee kokonaisuudistuksen tavoitteita ja lisdd
- ja potilasldhtoisyyttd sekd kustannustehokkuutta.

1 el kuitenﬁaan saisi johtaa sellaiseen
on ttajamalliin, joka estdd palvelutuotannon integraatiota.
vioitavana olevan valinnanvapauslain luonnoksen osalta
kittivimman riskin valinnanvapauden padelementeista
dostaa suoran valinnan sote-keskus sekd valinnanvapauden
tuksen kokonaisaikataulu, joskin aikataulu on muuttunut
n suuntaan ja hallittavammaksi aikaisempaan lakiluonnokseen
attuna. Uudistuksen liittyvdn sote-kustannusten arvioidun
un leikkaamisen (3 mrd euroa seuraavien kymmenen vuoden
) tavoitteen saavuttamisen ratkaisevat pitkalti sote-uudistuksen
panon aikataulu, jdrjestdjakyvykkyyden ja sitd tukevien
uusien tietojdrjestelmien = toimivuuden varmistaminen ennen
toimeenpanoa sekd kannustavien korvausjdrjestelmien luominen
valinnanvapausmallin myo6td syntyvdssd monituottajamallissa.
Yksityisen palvelutuotannon ieskittyessé merkittdviksi
valtakunnallisesti yli maakuntarajojen toimiviksi kokonaisuuksiksi,
on myos jarjestdjdtoiminnan osaamisen varmistaminen sekd
jarjestdjdtoimimnnan  verkostoituminen olennaista  uudistuksen
onnistumisen ja  sote-palvelujdrjestelmédn  kokonaishallinnan
sdilyttamisen kannalta.




