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Asia: HE 16/2018 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaali- ja

terveydenhuollossa ja eréiksi siihen liittyviksi laeiksi

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin asiantuntijalausunto Pirkanmaan ja Kanta-Hameen sairaanhoito-

piirien kaavailemasta tiiviimmasta yhteistoiminnasta erikoissairaanhoidossa

Hallintovaliokunta on pyytanyt Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd asiantuntijalausuntoa
Pirkanmaan ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirien kaavailemasta tiivimmasta yhteistoimin-

nasta erikoissairaanhoidossa.

Taustaa

Maakunta- ja sote-uudistus edellyttavat terveydenhuoltosektorin tuottajilta kykya uudistua
ja tarjota asiakkaille perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon saumattomasti integroi-
tuja palveluketjuja seka parantaa toiminnan tehokkuutta. Asiakkaiden valinnanvapauden

myo6téa palvelujen oikea-aikainen saatavuus korostuu ja toisaalta kilpailu osaavasta henkil®-

kunnasta lisaantyy.

Palvelujen turvaaminen ja toiminta erikoissairaanhoidon keskittdamisasetuksen ja paivys-
tysasetuksen mukaisesti edellyttda sairaanhoitopiireiltd ja maakunnilta tiiviimpaa yhteisty6-
td. Pirkanmaan sairaanhoitopiirissa on turvattu yhdessa suunnitellen alueelliset |&hipalvelut
ja tarkoituksenmukainen tyénjako Yksi sairaala-mallilla, jossa entiset aluesairaalat (Valkea-
koski ja Sastamala) sek& Tampereen kaupunginsairaala (Hatanp&d) ovat liittyneet osaksi
Taysia. (kuva 1, jossa mukana myts Kanta-Hameen sairaaloiden nykyinen toiminta).

Tampereen yliopistollinen sairaala on laajan paivystyksen yksikk6. Kanta-Hameen keskus-
sairaalassa ja Valkeakoskella toimivat ympéarivuorokautiset perusterveydenhuollon ja eri-
koissairaanhoidon yhteispaivystykset. Sairaanhoitopiireilla on talla hetkella yhteisomisteisia
yhti6ita (erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon laboratoriopalvelut tuottava Fimlab,
Tays Sydéansairaala ja Tekonivelsairaala Coxa) ja yhteistyota tehdaan lain edellyttamalla

tavalla kaikilla erikoisaloilla ERVA-yhteistydsopimuksen puitteissa.

Tays on ollut jo pitkaan tuottavuuskehitykseltaan paras yliopistosairaala ja Kanta-Hameen

keskussairaala omassa sarjassaan viime vuosien huippua.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Teiskontie 35, PL 2000, 33521 Tampere, puh. 03 311 611, faksi 03 311 64369, etunimi.sukunimi@pshp.fi, www.pshp.fi



Eliman 20

tdhden
25.4.2018

Yhteistydselvitys

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri ovat tehneet 11/2017-
3/2018 vélisena aikana selvityksen tiivimman yhteistyén mahdollisuuksista. Selvitystyon on
toteuttanut konsulttiyhtio Ernst & Young ja asiantuntija- ja rahoitustukena on toiminut Sitra.
Ty6hon on osallistunut noin 150 asiantuntijaa molemmista sairaanhoitopiireista. Projektin
johto- ja seurantaryhmissé ovat olleet mukana myds sairaanhoitopiirien hallitusten puheen-
johtajat, maakuntavalmistelun edustajat seké Etela-Pohjanmaan shp:n edustaja.

Selvitysraportti ja sen tiivistelma I6ytyvét linkista:

https://www.tays.fi/fi-

Fl/Sairaanhoitopiiri/Alueellinen_yhteistyo/KantaHameen ja Taysin yhteistyoselvitys/Yhteis
tyoselvitys 8 tahden palveleva vli(74605)

Yhteistydselvityksen tulokset: "8 tdhden palveleva yliopistosairaala”

Sairaanhoitopiirien yhteistydn tiivistamisen tulee ensisijaisesti tuottaa hyotya alueiden
asukkaille palvelujen saatavuuden parantumisena ja potilaille hoidon sujuvana integraatio-
na perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla. Osaavat ammattilaiset turvataan
monipuolisten uramahdollisuuksien seka koulutuksen ja tieteellisen tutkimuksen kehittami-
sen avulla. Yhteinen, kilpailukykyinen erikoissairaanhoidon palveluntuottaja tukee molem-
pien maakuntien elinvoimaisuutta.

Yhteistyon tiivistamisen tavoitteet:

Potilaiden hoito

ja palvelu Sujuvat, moniammatilliset hoitoketjut - akuuttihoito ja
0 yliopistosairaalan palvelut lahella
0 Digitaaliset palvelut my&s kotona
Kayttajdystavallinen teknologia hoidon palveluksessa
‘ @ Tiede turvallisen ja vaikuttavan hoidon perustana
Parhaat
ammattilaiset Osaamisen ja osaajien arvostaminen - osaamisen
kehitys, poikkitieteellisyys ja kansainvalinen yhteistyd
L aajat uramahdollisuudet - kliininen tyd, tutkimus,
koulutus ja johtaminen
Paras koulutussairaala - tyévoiman turvaaminen
Maakuntien
elinvoima Vdeston tarpeen mukaiset [dhipalvelut

Sairaaloiden profiloituminen erityispalveluissa

- ‘ Keskindisen kilpailun ja osaoptimoinnin poistaminen
Kaikkien resurssien tehokas hyddyntaminen
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8 tdhden palveleva yliopistosairaala tuottaa vaeston tarpeen mukaiset [&hipalvelut kaikissa
yksikoissaan, mutta mahdollistaa sairaaloiden profiloitumisen erityispalveluissa. Laajene-
vassa yhteistydssa on mahdollisuus kayttaa yhteisia henkilésto- ja laiteresursseja myods
esimerkiksi kuvantamisessa ja tukipalveluissa seka keskittaa hankintoja. Digitaalisten pal-
velujen ja teknologian avulla hoito ja kuntoutus voi lisdantyvasti siirtya potilaan kotiin.

Selvitysraportissa arvioidaan, etté hoitoketjujen ja —prosessien yhdenmukaistamisella ja te-
hostamisella, tukipalvelujen skaalahyodyilld, kriittisten osaamisresurssien yhteisella kaytol-
I& ja hallinnon rakenteiden keventamisella saavutetaan vuoteen 2029 mennessa molem-
missa maakunnissa erikoissairaanhoidon palvelutarpeen kasvun taittuminen ja merkittava
kustannusten kasvun hillitseminen (kuva 2.).

Toteutusmallit

Pirkanmaan ja Kanta-Hameen yhteistyon tiivistdmisen organisatoriset toteutusmadollisuu-
det ovat selvityksen perusteella sopimusyhteistyd, maakuntien yhteinen liikelaitos tai yh-
tiomalli (osakeyhtio tai osuuskunta). Naiden vaihtoehtojen hyoétyja ja riskeja on kasitelty laa-
jasti selvitysraportissa (linkki edelld).

Tamanhetkinen lainsaadantd ei mahdollista maakuntien yhteista liikelaitosta. Tasta syyta
raportissa ehdotetaan, etta yhteistydn tiivistaminen toteutetaan vaiheittain ns. alustayhtion
avulla. Yhteinen yhtio toimii alkuvaiheessa kehittdmisyhtitna, joka suunnittelee ja koordinoi
yhdistymisen toimeenpanon ja mydhemmin alustana, johon toimintoja yhdistetaan.

Yhteistydselvityksen tiivistelma ja jatkotoimenpiteet:

1. Pirkanmaan ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiirien tekema selvitys yhteistyon tiivis-
tamisesta on toteutettu yhteistydssa maakuntavalmistelun kanssa ja sen lahtékohta
on ollut asiakas- ja potilaslahtdisen toimintamallin luominen.

2. Tehokas ja laaja-alainen erikoissairaanhoidon tuottaja mahdollistaa integraation ja
kattavat palvelukokonaisuudet perusterveydenhuollon kanssa.

3. Vaeston lahipalvelut voidaan turvata laajan sairaalaverkon avulla ja kehittéa samal-
la henkiloston osaamista erityispalveluihin profiloitumalla.

4. Vahvistamalla erikoislaakéari- ja muun ammattihenkiloston koulutusta ja tieteellista
tutkimusta turvataan osaavat ja kehitysmyonteiset tyontekijat.

5. Projektin johtoryhman yksimieleinen esitys on, etté yhteistyon tiivistamisen jatko-
valmistelua varten perustetaan yhteisomisteinen yhtio, joka toimii alustana yhteis-
tydn jatkovalmistelulle.

6. Erikoissairaanhoidon alustayhti¢ voidaan sisallyttaa maakuntien sote-liikelaitoksen
toimintamalliin tukemaan erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaali-
palveluiden toiminnallista integraatiota.

7. Palvelujen jarjestamisvastuu ja omistajachjaus sailyy maakunnilla koskien myés
alustayhtion mukaista toimintaa

8. Paatokset hankkeen jatkovalmistelusta tehdaan sairaanhoitopiireissa seka Pirkan-
maan ja Kanta-Hameen sote- ja maakuntavalmisteluissa touko-keséakuun 2018 ai-
kana.

9. Ennen paatoksentekoa kaydaan eri sidosryhmien kanssa laaja keskustelu yhteis-
tyon tavoitteista ja ehdotetun mallin toimivuudesta.
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8 tahden yliopistosairaalan selvitystydssa on pidetty tarkedna, ettd myos Etela-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma voi osallistua 8 tdhden sairaala-hankkeen jat-
kovalmisteluun. Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallitus on késitellyt
asiaa kokouksessaan 23.4.2018 ja ilmoittanut, etta se on halukas kaymaan neuvottelut
osallistumisesta hankkeen jatkovalmisteluun.

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri pitda tarkeana, etta kasittelysséa oleva sote- ja maakun-

talainsdadantd mahdollistaisi tulevien yhteistydalueiden maakuntien yhteisen liike-
laitoksen toiminnallisena ja hallinnollisena yhteistydmuotona.

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Rauno Ihalainen
sairaanhoitopiirin johtaja
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Alueen sairaaloiden nykyiset profiilit

1. Tays Keskussairaala

laaja ylicpistosairaalan péivystys

laboraterio ja kuvantaminen

laaja elektiivinen poliklinikkatoiminta ja esh

avopalvelut

laaja vuodeosastohoite ja tehohoito
2. Tays Hatanpéaa

kiireeton erikoissairaanhoito;

poliklinikkapalvelut ja vuodeosastot
vucdecsastohoitca vaativa kirurgia ja

péivakirurgia

. Himeenlinna
ESH/PTH yhteispéivystys
laaja-alainen leikkaustoiminta —
paivystys ja elektiivinen
erikoissairaanhoidon avopalvelut
péivasairaala
kuvantaminen
Fimlab, Sydénsairaala

. Forssa
polikliininen kirurgia
erikoissairaanhoidon avopalvelut
péivasairaala
kuvantaminen

kotisairaalahoito

3. Tays Pitkéniemi

psykiatrian ja kehitysvammahuollon
poliklinikka- ja vuodeosastopalvelut

4, Tays Sastamala

poliklinikkatoiminta

paikallispuudutuksessa tehtavét toimenpiteet

vuodeosastohoito ja kuntoutus

5. Tays Valkeakoski

Kuva 2.

poliklinikkatoiminta ja péivakirurgia
ESH/PTH yhteispéivystys
kuntoutusosasto ja vuodeosastot
laboraterio ja kuvantaminen

= PTH Paivystys 24/7
» Sydénsairaala

8. Riihimé&ki

»  poliklininen kirurgia
» erikoissairaanhoidon avopalvelut
" péivdsairaala
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Yhteistyon tavoitellut taloudelliset hysdyt

Yhteistydn tiivistimisells pyritian vastaamaan maakunta- ja soteuudistuksen tavoitteisiin
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