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Sosiaali- ja terveysministerion asiantuntijalausunto eduskunnan tarkastusvaliokunnalle 23.4.2018

HE 16/20218 vp Hallituksen esitys eduskunnalle laiksi asiakkaan valinnan-
vapaudesta sosiaali- ja terveydenhuollossa ja eraiksi siihen liittyviksi la-
eiksi

Sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpanokustannukset ja palkkaharmo-
nisaatio

Sote- ja maakuntauudistuksen alkuvaiheessa on odotettavissa lisakustannuksia mm. hallin-
non uudelleen organisoitumisesta, palkkojen harmonisoinnista ja tietojarjestelmien vudista-
misesta. Kustannukset realisoituvat uudistuksen suunnittelu- ja toteutusvaiheissa, jolloin
muutoskustannukset painottuvat arviolta vuosille 2017-2021. Tall6in kysymys on muutoksen
toteuttamiseen liittyvista valiaikaista, osin kertaluonteisista valmistelu- ja perustamisvaiheen
toimista, joiden toteutuksesta ei vield ole osoitettavissa merkittavia tuottavuushyotyja tai
kustannusten kasvun hillintaa. Kertaluonteisia kustannuksia ovat esimerkiksi uuden hallinnon
suunnittelun ja pystyttamisen kustannukset. Sen sijaan esimerkiksi palkkaharmonisointi ai-
heuttaa kertaluonteisen nousun palkkakustannuksiin, jonka merkitys pitkalla aikavalilla riip-
puu mybhemmistd palkkaratkaisuista.

Valmistelu- ja toimeenpanovaiheen kustannukset

Maakunnissa uudistuksen valmistelu on kdynnissa ja tydssa siirrytadn kohti entista intensiivi-
sempaa toimeenpanoa. Maakunnat ovat valmistelussa eri vaiheissa. Sosiaali- ja terveysminis-
teri ja valtiovarainministerio antavat tehtavaalojensa mukaista asiantuntijaohjausta maa-
kunnille valinnanvapauslain toimeenpanossa. Lakiehdotus siséltda myds sédannoksen ehdote-
tun valinnanvapausmallin toimeenpanoa vauhdittavasta vahvennetusta kansallisesta muutos-
tuesta, joka maaraaikaisesti taydentaisi sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakiehdotuk-
sessa sosiaali- ja terveysministeridlle sdddettya yleista ohjaustehtdvaa. Tehostetun muutos-
tuen tarkoituksena on tukea valinnanvapautta lisdavan jarjestelman hallittua toteutumista
tarjoamalla asiantuntijatukea. Tuki edesauttaa kaikissa maakunnissa kdynnissa olevaa toi-
meenpanoa ja edesauttaa kokeilu- ja pilottihankkeiden toteutumista.

Valtiovarainministerio on kartoittanut muutoskustannuksia maakuntien valmistelijoilta ke-
vaalld 2018. Muutoskustannukset painottuvat kyselyn perusteella vuosille 2020-2021, mutta
kustannuksia on arvioitu muodostuvan aina vuoteen 2024 saakka.
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Uudistuksen tuoma muutos edellyttaa lisaresursseja ja panostuksia siirtymavaiheessa esimer-
kiksi hallinnon uudelleen organisointiin, joskin tarkkaa arviota siita kuinka paljon uutta henki-
|6stoa ja uudenlaista osaamista tarvitaan, on vaikea antaa. Maakuntien kyselyssa antamien
vastausten perusteella keskimddrdiset muutoskustannukset ovat noin 10-11 miljoonaa euron
luokkaa mutta maakunnittain arviot vaihtelevat Vuosien 2020-2021 jélkeen hallintoon liittyvat
muutoskustannukset keskimaarin puolittuvat jatkuen vuoteen 2024 saakka.

Maakuntien arvion mukaan resursseja tarvitaan muutosvaiheessa etenkin tuottajan ja jarjes-
tajan erottamiseen, liikelaitosten perustamiseen seka mahdollisiin yhtidittamiseen liittyviin
tehtaviin. Tydssa hyodynnetaan nykyista kuntien ja maakuntien osaamista mutta asiantunti-
japalveluita on hankittu myds organisaatioiden ulkopuolelta. Toiminnan vakiintuessa, tehta-
via hoitavat monelta osin kunnista ja kuntayhtymista siirtyva henkilosto.

Sosiaali- ja terveysministerio on kevaalla 2017 kartoittanut maakuntien esivalmisteluun kay-
tettyja henkilostoresursseja ja kustannuksia. Maakuntien arvion perusteella maakunta- ja
sote-uudistuksen esivalmisteluun on kohdennettu resursseja yhteensa 7,8 miljoonaa euroa ja
89 henkilotyovuotta. Nadin ollen keskimaaraiset maakunnittaiset esivalmisteluvaiheen kustan-
nukset ovat noin 433 000 euroa ja 4,9 henkilotyovuotta. Maakunnat ovat lisaksi arvioineet,
etta arviolta n. 6 300 henkil6a on eri tyoryhmissa osallistunut uudistuksen valmisteluun taus-
taorganisaationsa kustannuksilla (yleisimmin kunta- tai kuntayhtyma). Valitettavasti henkil6-
tyomaaran osalta maakunnittaista jakautumista ei esivalmistelun osalta voida luotettavasti
esittaa, silla maakunnat ovat organisoineet esivalmistelutyon hyvin eri tavoin. Tyota tekevat
eri maakunnissa vaihtelevasti kokoaikaiset henkilot, osa-aikaiset henkil6t ja erilaiset tyoryh-
mat. Mm. tyoryhmien tydskentelyyn osallistuu paljon kuntien ja kuntayhtymien henkilostoa
ja jossain maarin myos muiden tahojen edustajia.

ICT-muutoskustannukset

Uudistuksen toteuttamisen aiheuttamat tietohallinnon ja ICT-palvelujen kustannukset voi-
daan jakaa jatkuvuuden varmistamiseen liittyviin kustannuksiin seka toiminnan kehittamista
tukevista investoinneista muodostuviin kustannuksiin. Maakuntien toiminnan jarjestamisvas-
tuulle siirtyvien tehtavien jatkuvuuden turvaaminen ja toiminnan hairiottomyyden varmista-
minen muodostavat tietojdrjestelmien kannalta pakollisen kustannuseran.

Toisen kokonaisuuden muodostavat kustannukset, jotka aiheutuvat uudistuksen edellytta-
man (muun muassa 3 miljardin euron sadstotavoitteen), toiminnan muutosten mahdollista-
vista tietojarjestelmien kehitysinvestoinneista. Myos tavoitteeksi asetettu edellytysten luomi-
nen digitalisaatiolle edellyttda tiedonhallintaa tukevien tietojarjestelmien yhdenmukaista-
mista ja uusimista. Toiminnan muutokset mahdollistavien tietojarjestelmien kehittdminen ja
kayttoonotto edellyttavat investointien lisdksi toteutuksen varmistavaa ohjaus- ja yhteistyo-
rakennetta.
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Maakuntien ICT:n muutoskustannukset

Kuntaliiton vuotta 2018 koskevan selvityksen mukaan maakuntien itse arvioimien muutoskus-
tannusten keskiarvo oli 27,5 euroa [ asukas ja mediaani 23,7 euroa [ asukas. Maakuntien il-
moittamien tietojen perusteella tietohallinto ja ICT-muutoksen valmistelun ja toimeenpanon
kokonaiskustannukset vuodelle 2018 olisivat noin 195 miljoonaa euroa (35,6 euroa / asukas).
Alla olevassa taulukossa on kuvattu ICT-toimintoihin kohdistuvien muutoskustannusten ja-

kautuminen maakunnittain.

ICTnuutoskustannukset maa kunnittain vuonna 2018

Tehtdwd ICTXustannukset K untien lukum 34rd Wiestd
Eteld-Karjala 1 000 000 5 130 506
Eteli-Pohjanmaa 5 000 000 18 196 572
Eteld-Saw 3 000 000 12 140 422
Kainuu 427 500 & 74 803
Kanta-Hame 3 830 000 1 173 781
KeskiP chjanmaa S00 000 & 69 027
KeskiSuomi 4 (00 000 L 273910
Kymenlaakso 6 051 640 6 170 770
Lappi 2 300 000 2 180 207
Pirkanm aa 30 197 296 2 o11 642
Pohjanmaa 4 TOO 000 14 176 720
Pohjois-Karjala 1 000 000 14 167 590
Pohjois-Pohjanmaa 18 203 4593 30 411 150
Pohjois-Sawo 14 320 000 20 252 815
P&ijdtHdme 2 181 000 10 208 574
Satakunta 3 700 000 17 221 740
Uusimaa 64 076 286 s 1 638 253
Warzinais-Suomi 23 729 5396 P 475 543
Yhieensi® 194 721 811 5 474 083

= pl. Varzinais-Suomen imestointikulut, joita ei ollut kdytettivizsss

Maakuntakohtaiset kustannusarviot vaihtelevat merkittavasti vaihteluvalin ollessa 6 euroa -
59 euroa [ asukas. Huomattava vaihteluvali selittyy maakunta-kohtaisten Iahtotilanteiden
merkittavilla eroilla. Alueilla joilla toimii jo nyt koko maakunnan kattava sote-kuntayhtyma tai
joissa on lahiaikoina siirrytty sote-kuntayhtymamalliin, muutoskustannukset vaihtelevat va-
lilla 6 - 11,6 euroa [ asukas. Pienid muutoskustannuksia selittaa se, etta tarve tietojarjestel-
mien muutoksille ja laajennuksille seka muille ICT-muutoksille on merkittavasti pienempi kuin
alueilla joiden lahtétilanne on hajanainen.

Muutoskustannusten toista daripadata edustavat vaestopohjaltaan suuret maakunnat. Esimer-
kiksi maakunnat joiden alueella sijaitsee yliopistollinen keskussairaala, muutoskustannusten
vaihteluvali 39,1 - 59 euroa [ asukas. Suuria muutoskustannuksia selittaa hajanainen lahtoti-
lanne ja tdsta seuraava muutosten laajuus. Alueilla on Iahtotilanteessa padosin hajanainen
tietojarjestelmaymparisto seka ICT-infrastruktuuri. Alla olevassa kaaviossa on esitetty eri
maakuntaryhmien vastausten keskiarvoja seka suhdetta Kainuun kokeilun yhteydessa synty-
neisiin toteumatietoihin. (Taulukossa Kainuun kustannukset ovat jaettu kahdelle vuodelle,
vaikka todellisuudessa monet muutoksista toteutettiin tdtd nopeammin.)
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Ryhmien valinen vertailu

Ryhmét £/asukas
Integroitu sote-rnyhma 8
Yliopistosairaalamaakunnat 50
Muut maakunnat 24
Kainuun maakuntakokeilu 32

Maakunnista saatujen vastausten perusteella Kuntaliitto pystyi joidenkin maakuntien osalta
arvioimaan muutoskustannusten kohdentumista tarkemmin. Muutoskustannukset voidaan
karkeasti jakaa neljaan tekijaan: henkilostoresurssit (ml. konsultointipalvelut), sosiaali- ja ter-
veydenhuollon toimintaan liittyvat jarjestelmat, muut jarjestelmat ja perustietotekniikka.
Merkittavimmat kustannukset vaikuttaisivat syntyvan sosiaali- ja terveydenhuollon tietojar-
jestelmiin liittyvista muutoksista seka versiopaivityksista seka perustietotekniikkaan ja infra-
struktuuriin liittyvistda muutoksista. Vaikka resursseja pystytaan siirtamaan jossain maarin
normaalista yllapitotydsta uudistuksen vaatimaan tyohon, lisakustannuksia syntyy. Alla ole-
vassa taulukossa on esitetty suuntaa antavat vertailuluvut neljan maakunnan osalta.

Kustannuslajeittain
{esimerkkimaakunnat}

Eteld-Fohjanmas Fymenlzsks o Fic anmas Pohjois -Pohjanmaa
Ry hrndt (%} {36} %) (%}
Oma tyd ja konsulteintipabel ut 9 10 1 12
Sote-toimialajarjestelmat
(muutcksetlisenssit) 19 43 29 B2
Muut jérjes telmst
Imuutckset,lEenssit) 20 20 27 ]
Perustietotek nikka
[si5. Toimisto-ochjelmistot) 52 28 43 28

Valinnanvapauden tiedonhallintapalvelut

Valinnanvapausesityksessa ehdotetut valinnanvapauden tiedonhallintapalvelut ja niiden ke-
hittaminen olisivat osa laajempaa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmakokonai-
suutta. Valinnanvapauden kokonaisarkkitehtuuriin ja Kanta-palveluihin liittyvien muutosten
toimeenpano on jo kdynnistynyt vuonna 2017 Kelalle vastuutettujen valinnanvapausesityk-
sessa ehdotettujen tiedonhallintapalveluiden osalta. Ensimmaiset versiot valinnanvapauden
tiedonhallintapalveluista (asiakkaiden valintapalvelu, palveluntuottajien hallintapalvelu ja pal-
veluntuotannon seurantapalvelu) sekd maksatuksen tietojarjestelmapalveluista olisivat valin-
nanvapauspilottien kdytossa jo 2018. Hankkeen budjetin kokonaisarvio on noin 18,1 miljoonaa
euroa vuosille 2017-2019. Rahoitus kattaa jarjestelman rakentamisen ja kayttoonoton. Kehit-
tdmisvaiheen jalkeiset tuotanto- ja yllapitokustannukset tdsmentyvat myohemmin, joten nii-
den osalta tarkkaa euromaaraistd arviointia ei voida tdssa vaiheessa tehda. Karkean arvion
mukaan ne tulisivat olevaan noin 20 prosenttia edella kuvatuista kehittamiskuluista. Lopulli-
set kustannukset riippuvat my®@s siita jaisiko toteutettavia ominaisuuksia jatkokehitykseen.
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Oheisessa taulukossa on kuvattu esityksen tietojarjestelmavaikutukset kustannuksineen ja
vastuutahoineen vuosille 2017-2020.

Hanke ja vastuuvalmis-

Yhteensa
telija 2017 2018 2019 2020

milj. €

Valinnanvapauden koko-
naisarkkitehtuurin suunni- — — — — 0,2
telma, STM

Kelan Valinnanvapauden
tiedonhallintapalvelut - 19 8,2 8 — 18,1
hanke, Kela

Kanta-palveluiden Sote-
muutokset (SOUTU), 1,2 3,6 4,6 2,1 11,6*
THL ja Kela

Suomi.fi ja Valinnanva-
pauden kansalaisille na-
kyva tietopohja, Vaestore- - 2,877 1,7 3,9%*
kisterikeskus

Palveluntuottajien organi-
saatiorekisteri (SOTERI), — — 1,4
Valvira

Valinnanvapauspilotit,
Maakunnat

— — — — 110

* Kehysvarauksissa 1 miljoonaa euroa varattu myds vuodelle 2021. Ns. SOUTU sisaltdd muutakin kuin
valinnanvapautta koskevaan esitykseen liittyvaa kehittamistyota.
** VRK:n suomi.fi -projekti siséltdd myds esityksestd riippumattoman maakuntaportaalin rakentamisen.

Palkkaharmonisaatio

Uudistuksen alkuvaiheessa aiheutuu merkittavia muutoskustannuksia muun muassa henkil6s-
ton palkkausjarjestelmien yhtendistamisesta. Kuntien kayttotaloustilaston mukaan kunnilta
maakunnille siirtyvan henkiloston suorat palkkamenot olivat vuonna 2016 noin 10 miljardia
euroa.

Ensi vaiheessa henkildstd, noin 215 0oo henkil63, siirtyy kuitenkin maakuntien palvelukseen
liikkeen luovutuksen periaatteiden mukaisesti. Taman mukaisesti palvelussuhteen ehdot eivat
muutu siirron tapahtuessa. Henkildston siirryttyd maakuntien palvelukseen vuoden 2020
alussa, on kunkin maakunnan tehtavana maaritella henkilosto- ja palkkapolitiikka lainsaadan-
non seka tyo- ja virkaehtosopimusten maarittamissa rajoissa.

Tehtavakohtaiset palkat voivat vaihdella eri tydnantajayksikdissa samassa tehtdvassa tai sa-

man vaativuustason tehtdvissa. Tassa vaiheessa ei viela tiedeta, millaiset ovat tulevissa maa-
kunnissa sovellettavat tyo- ja virkaehtosopimukset, palkkausjarjestelma tai tyon vaativuuden
arviointijdrjestelma. Nama ovat tulevan tydnantajan ja palkansaajajarjestojen kesken sovitta-
via asioita. Lisdksi on odotettavissa, etta pitkalla aikavalilld nykyiset alimmat palkat nousevat
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keskimaaraista nopeammin ja vastaavasti korkeimmat palkat nousevat hitaammin, joten jo
sopimusjarjestelmat tasoittavat palkkaharmonisoinnin vaikutuksia.

Palkkaharmonisointiin vaikuttaa mm. siirtyvan henkil6ston maarg, aikataulu, valittu harmoni-
soinnin taso seka se kuinka moni siirtyy monituottajajarjestelmaan siirtymisen seurauksena
toisen tyonantajan palvelukseen. Kahden viime vuosina tehdyn kuntaliitoksen esimerkki
osoittaa, etta palkkaharmonisoinnin kustannukset ovat olleet noin 1-3 prosenttia palkkasum-
masta. Palkkaharmonisoinnin kustannuksien voidaan edelld mainittujen tietojen perusteella
arvioida olevan noin 100 - 300 miljoonaa euroa. Arviointiin liittyy kuitenkin epavarmuutta ylla
esitetyista tekijoista johtuen. Yleensa palkkojen harmonisointiin menee useita vuosia. Aikai-
semman kokemuksen mukaan palkkojen yhtenaistamiseen voi kulua 3-5 vuotta, eikd harmo-
nisointia luultavasti pystyttaisi aloittamaan heti uudistuksen alussa. Lisaksi asiaan vaikuttaa
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaan valinnanvapausjarjestelman vaiheittainen kayttoon-
otto. Erityisesti sote-keskusten toiminnan alkaminen vuonna 2021 ja suun hoidon yksikéiden
toiminnan kaynnistyminen vuonna 2022 tarkoittaa, etta tyonantaja vaihtuu tai tyonantajaa
vaihtaa oma-aloitteisesti arviolta noin 6 0oo- 25 0oo sote-keskuksissa ja suun hoidon yksi-
koissa tyoskentelevaa asiantuntijaa. Tama luonnollisesti vahentaa palkkaharmonisoinnin kus-
tannusvaikutusta.

Arvio kunnista maakuntiin siirtyvan sote-henkiloston palkkaharmonisaation kustannuksista

Palkkakulujen ja-

Henkildston jakau- kautuminen Arvio palkkaharmonisaation

tuminen maakunnittain (mil- kustannuksista maakunnittain

maakunnittain (%) joonaa euroa) (miljoonaa euroa)
Etela-Karjala 2,3 230 2-7
Etela-Pohjanmaa 4,4 440 4-13
Etela-Savo 3,0 300 3-9
Kainuu 1,7 170 2-5
Kanta-Hame 2,9 290 3-9
Keski-Pohjanmaa 1,6 160 2-5
Keski-Suomi 4,7 470 5-14
Kymenlaakso 2,9 290 3-9
Lappi 4,0 400 4-12
Pirkanmaa 8,5 850 9-26
Pohjanmaa 4,2 420 4-13
Pohjois-Karjala 3,4 340 3-10
Pohjois-Pohjanmaa 7,9 790 8-24
Pohjois-Savo 5,6 560 6-17
Paijat-Hame 3,5 350 3-10
Satakunta 4,5 450 4-13
Uusimaa 25,1 2510 25-75
Varsinais-Suomi 9,7 970 10-29

Yhteensa 100,00 10 000 100 - 300
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Palkkaharmonisaatio on laskettu jakamalla palkkakustannukset maakunnittain sosiaali- ja tervey-
denhuollon henkildston suhteellisilla osuuksilla. Palkkaharmonisaation kustannusvaikutuksiksi on
olettettu aikaisemman kokemuksen perusteella 1-3 prosenttia.

Toimitilakustannukset

Maakunnat vuokraavat nykyisin kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon kadytossa olevat tilat kol-
meksi vuodeksi toiminnan kdynnistyttya. Tasta aiheutuu maakunnille kustannuksia, joskin
tilakustannukset ovat luonnollinen osa toimintaa eivatka kaikki tilakustannukset siten lahto-
kohtaisesti aiheuta lisakustannuksia esimerkiksi verrattuna nykytilaan. Kustannusriskin voi
aiheuttaa esimerkiksi se miten tyhjilleen jdavien tilojen kustannukset tasataan ja millaisiksi
tyhjia kiinteistojen yllapitokustannus muodostuu. Jos kiinteistot, joilla on suurin riski jaada
tyhjaksi, tyhjenisivat kerralla, niiden vuotuinen yllapito olisi suuruusluokaltaan 7- 8 miljoonaa
euroa vuodessa. Tyhjeneminen ei kdytanndssa kuitenkaan ole yht'dkkista ja osalle 16ytyy
uutta kayttog, jolloin vuosittainen yllapitokustannus on todennakdisemmin noin 3 miljoonaa
euroa vuodessa. Maakunnittaisen kohdentumisen arviointi on liilan epavarmaa, mutta suurin
riski kohdistuu syrjaisten alueiden vanhoihin kiinteistoihin (Riikka-Leena Leskeld ym., Valtio-
neuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 58 /2016.)

Maakuntien tilakeskuksen perustamisen ja maakuntauudistuksen tavoitteena on kuitenkin
vahentaa yksittaisten kuntien riskia mahdollisesti tyhjilleen jaavista kiinteistoista eli riski jae-
taan isomman alueen kesken. On kuitenkin vaikea arvioida etukdteen, miten valinnanvapaus-
jarjestelma vaikuttaa kiinteistojen kayttoon. Tilakeskus vastaa omistamistaan tiloista koko
niiden elinkaaren ajan: tahan sisaltyy myos varautuminen kiinteistoriskeihin seka vastuu tyh-
jilleen jaaneista tai jaavista tiloista.

Maakuntien tilakeskus Oy — maakuntien omistukseen siirtyva toimitilapalvelukeskus — selvit-
taa parhaillaan kunnilta vuokrattavia tiloja. Alustavan arvion mukaan tilojen kokonaispinta-ala
olisi noin 7 miljoonaa neliometria. Vuokrakustannukset riippuvat paitsi vuokrattavien tilojen
maarasta myos vuokratasosta.

Myds meneillaan olevat tiloihin liittyvat investoinnit nostavat maakuntien toimitilakustannuk-
sia. Viimeisimman arvion mukaan talla hetkella on kdynnissa investointeja noin 5 miljardin
euron arvosta. Investointien nettovuokravaikutukseen vaikuttaa mm. tilakeskuksen tuleva
vuokramalli seka se milta osin uudet tilainvestoinnit korvaavat kaytosta poistuvia tiloja. Inves-
toinnit toteutetaan kaytannossa kokonaan lainarahoituksella, ja ne jaavat siten tulevien maa-
kuntien maksettavaksi.

Maakuntien alkuvuosien toiminnan rahoitus ja muutoskustannukset

Valtioneuvoston paatti julkisen talouden suunnitelmasta vuosille 2019 — 2022 perjantaina
13.4.2018. Julkisen talouden suunnitelman yhteydessa hallitus julkaisi kannanoton maakunta-
ja sote-uudistuksesta. Kannanotossa todetaan, etta valtiovarainministerio kavi maaliskuussa



8/8

rahoitukseen ja kustannuskehitykseen liittyvat neuvottelut kaikkien maakuntien kanssa. Neu-
vottelukierroksen perusteella on syyta tarkemmin arvioida muutoskustannusten, kuten tila- ja
ict-kustannusten seka palkkaharmonisaation todellista tasoa.

Hallituksen kannanotossa todetaan, ettd muutoskustannuksia tarkastellaan vuoden 2018 ai-
kana muun muassa osana koetalousarvion laadintaa. Jos uudistuksesta on tunnistettavissa
yleiskatteellisen rahoituksen riittdvyyden vaarantavia muutoskustannuksia, vuonna 2019 kay-
tdvassa kehysprosessissa varaudutaan tahan.

Aloitusvuoden 2020 rahoituksen riittavyytta palvelutarpeen kasvussa eraissa maakunnissa
tarkastellaan osana maakuntien rahoituslain jatkovalmistelua. Jos valmistelutydssa on nahta-
vissa maakuntien toiminnan aloittamiseen vaikuttavia asioita, jotka vaarantavat laadukkaiden
ja vaikuttavien palvelujen jarjestamisen, hallitus varautuu huomioimaan korjaustarpeen maa-
kuntien rahoituslakia koskevana muutosesityksena syksylla 2018.

Edelld kuvatut mekanismit maakuntien toiminnan alkuvuosien rahoituksesta ja muutoskus-
tannusten huomioimisesta turvaavat osaltaan maakuntien rahoituksen riittavyyden ja perus-
palvelut maakunnissa.

Mahdolliset lisatiedustelut:

Erityisasiantuntija Piia Pekola; piia.pekola@stm.fi; p. 02951 63694
Johtaja Pasi Pohjola; pasi.pohjola@stm.fi; p. 02591 63585
Hallitusneuvos Pekka Jarvinen; pekka.jarvinen@stm.fi; p. 02951 63367



