Ajassa

SOTE-KARTTA
MUUT TUU ILMAN

LAKIAKIN

Jo kymmenen maakunnan kokoista kuntayhtymaa
jarjestaa perusterveydenhuollon palveluja ainakin osassa

alueen kunnista.

TEKSTI MINNA PIHLAVA

TYORYHMA TUOMAS KERANEN, PIITU PARMANNE, MINNA PIHLAVA, ULLA TOIKKANEN, HERTTA VIERULA JA HELI VAYRYNEN

ote-uudistuksen kohtalo on
vield episelvd, mutta maa-
kunnat valmistautuvat jo
uuteen. Kirjavat kuntapoh-
jaiset jarjestelyt jadvit taak-
se, jos sote-palvelut siirty-
vit maakuntien kontolle.

Maakuntajirjestelyyn on jo menty
seitsemdlld alueella, Eteld-Karjalassa,
Kainuussa, Eteld-Savossa, Itd-Savossa,
Piijat-Himeessd, Pohjois-Karjalassa ja
Keski-Pohjanmaalla. P4itos asiasta on
tehty myos Kymenlaaksossa.

Miki muuttui, kun Siun Sote Poh-
jois-Karjalassa ja Soite Keski-Pohjan-
maalla alkoivat jirjestdd alueidensa
sote-palvelut viime vuoden alussa?

Pohjois-Karjalassa isoimpia muutok-
sia ovat olleet sekd kuntoutustoiminto-
jen ettd mielenterveys- ja piihdepalve-
lujen organisoituminen alueelliseksi
toiminnaksi ja yhden tydnjohdon alai-
suuteen.

Kehittimisjohtaja, yleisldiketieteen
erikoisldikiri Anu Niemi Siun sotesta
kuvaa toimintaa aiempaa systemaatti-
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GRAFIKAT LIISA VALTONEN

semmaksi ja asiakaslihtéisemmaiksi.
Kunnissa aiemmin yksin tyoskennelleet
erityisosaajat ovat saaneet tuekseen
oman alan tyyhteison.

Mielenterveys- ja piihdepalveluihin
on otettu kiytt66n muun muassa mata-
lan kynnyksen vastaanotot, joihin ei tar-

vitse lihetettd, ja puhelinnumero, johon
voi arkisin soittaa mielenterveys- ja
piihdeasioissa.

Sinne on Niemen mukaan ruvennut
tulemaan yhteydenottoja, joita ei aiem-
min ollut, esimerkiksi nuorilta miehilti,
jotka kertovat hakevansa ensimmdiistd

NAIN LUET KARTTOJA:

hoidettu.

* Kunnat ja yhteenliittymat on merkitty karttoihin erityisvastuualueittain
eri vareilla sen mukaan, miten kuntien perusterveydenhuollon palvelut on

» Ulkoistusjarjestelyistda on huomioitu sosiaali- ja terveyspalvelujen kattavat
kokonaisulkoistukset, ei esimerkiksi yksittaisen terveysaseman ulkoistusta.

« Kartta kuvaa tilannetta lehden ilmestymishetkella.

» Tietolahteina on kaytetty Kuntaliiton materiaaleja, Ladkariliiton tutkijan
Piitu Parmanteen kokoamaa Terveyskeskusten ladkaritilanne -tutkimuksen
materiaalia seka kuntien, sairaanhoitopiirien ja ulkoistuspalveluja tarjoavien
yritysten verkkosivuja. Osasta kuntia on tarkistettu tietoja soittamalla.
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kertaa apua pitkiaikaiseen ongelmaan.

Myés hoitoketjuja on saatu Siun
sotessa uuteen kuosiin. Esimerkiksi
lonkkamurtumapotilaan kokonaishoito-
jakson pituus keskussairaalassa tai
terveyskeskuksen vuodeosastolla oli
yhteensi 42 vuorokautta, nyt alle 20.

Siun sotessa on perustettu myos tie-
dolla johtamisen yksikko. Se kokoaa eri
tietoldhteistd systemaattisesti talous- ja
toimintatietoa esimiesten avuksi ja kan-
sallisia raportointitarpeita varten.

On esimerkiksi selvinnyt, ettd Siun
Soten alueen 168 000 asukkaasta 14 000—
15 000 ihmisen palveluihin menee noin
80 prosenttia yhtymin kustannuksista.

— Osa on tunnistettu monenlaisia pal-
veluita tarvitseviksi. Heid4n kokonais-
tilannettaan on ruvettu kiymiin syste-
maattisesti ja ailempaa suunnitelmalli-
semmin lipi, Niemi kertoo. >

PAIJ

Perusturvakunta-
yhtyméa Karviainen

Hyvinkaa

jarvi

Spoo

S|unt|3<aun'amen Helsinki

YHTEENLIITTYMA TOI SAASTOA, JOUSTAVUUS VAHENI

PLUSSIA

« Palvelut ja kdytann6t yhdenmukaistuivat

» Palveluketjuja sujuvoitui

* Yhteisty® tiivistyi perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vélilla
» Yhteiset tukipalvelut

¢ Kustannussaastot

« Tiedolla johtaminen tuli mahdolliseksi koko maakunnan tasolla

« Kuntien yksittdiset erityisosaajat saivat oman alan tydyhteison

« Tydnkuviin tuli vaihtelun mahdollisuuksia

« Lomat siirtyvat tyoyksikdn vaihtuessa

MIINUKSIA

» Joustavuus vaheni paikallisessa paattksenteossa

« Ladkareiden kouluttautumismahdollisuudet vahenivét, kun talouskuri tiukkeni
o Laddkdreiden lomakaytannot tiukentuivat

Lahteet: Pirjo Dabnell, Anu Niemi, Lasse Nieminen, Kaarina Réning

Mantsala

urmi- JarVen Askola
@ Pornaine
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Maakuntatason kuntayhtyma vastaa
kunnan perusterveydenhuollosta

Kunta tuottaa perusterveydenhuollon
palvelut itse tai osin ulkoistettuna
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Potilaat ovat Niemen mukaan olleet
tyytyviisid uudenlaiseen tydotteeseen ja

PIETARSAARI i . :
PN siihen, ettd he ovat saaneet vastuuhenki-
+ Pedersére 16n apua asioittensa hoitoon.
MUSTASA.I.\R! + Uusikaarlepyy
+ Voyri . JANNITTEITA ILMASSA

Toimintojen yhteniistiminen on iso
tyd, joka edelleen jatkuu.

— Tosiasia on, ettd kun meilld on 14
kuntaa, perusterveydenhuolto niyttiytyi
14 erilaisena tapana tehdi toitd, Niemi
muotoilee.

Toisissa kunnissa oli menty jo pitkil-
le ladkirien, hoitajien ja fysioterapeut-
tien tybnjaossa, toisissa vasta harjoitel-
tiin. Myés esimerkiksi kotihoidon liike-
Rannikko-Pohjanmaan hoidon kiytinnét olivat kirjavia.
sosiaali- ja perusterveyden- Kunnissa aiemmin tyoskennelleiden
huollon kuntayhtyma esimiesten avuksi tuli tukku uusia tuki-
palveluita esimerkiksi viestintdin, hen-
kiléstbasioihin ja talouden suunnitte-
Pohjois-Satakunnan luun. Se koettiin alkuun, Niemen ylli-
peruspalvelu- tykseksi, uhaksi ja paditosvallan menet-
kuntayhtyméa timiseksi.

— Kesti4 aikansa, ettd toimijat oppivat
Merik luottamaan, etti niiti ei tarvitse kaik-
PORI i kien kunnissa itse miettid eikd avun
+ Ulvila N Keski-Satakunnan pyytiminen ole merkki osaamattomuu-
+ Merikarvia terveydenhuollon- desta, hin kuvaa.
kuntayhtyma
UUSIKAUPUNKI PELIVARA KASVAA
+ Vehmaa Lidkireiden tyonjakoon on maakunnan
+ Taivassalo kokoisessa yksikdssi uusia mahdolli-

+ Pyhéaranta
+ Kustavi

Rauma Huittinen
; ¥ Eura Sakyla
Laitila

LOIMAA suuksia. Siun sotessa kaikissa kunnissa
+ Oripaa ei ole enii omaa ylilagkiria. Kouluttaja-
ladkiari voi kouluttaa naapurikunnan

. nuorta laakarii.

Poytyan kansan- Mvés Linsi olla Soi Liziki-
terveystyon yos lansirannikolla Soitessa ladka
kuntayhtyma reiden liikkuvuus on lisddntynyt.

Kardiologit, reumatologit, lastenlii-
kirit ja diabetesldikirit ottavat vastaan
terveysasemilla. Keski-Pohjanmaalla
terveyskeskuslaikirit myés sijaistavat
toisiaan kuntarajojen yli.

Lidkireiden varapdiluottamusmie-
LIETO hen, kokkolalaisen terveyskeskusliiki-
+ Koski rin Kaarina Roningin mielesti yhteis-
+ Marttila tyd erikoissairaanhoidon kanssa on

tiivistynyt. Naamat tulevat tutuiksi l43-

. kirien yhteisissd kuukausikokouksissa
fgaimion-SEASgRErE A ja terveysasemien dini kuuluu Rénin-
terveystyén kuntayhtyma ] Y

gin mielesti aiempaa paremmin pii-
TYKS toksenteossa.

Soitessa on otettu kiyttoon Lihettees-

Perusturva-
kuntayhtyma
Akseli

RAISIO
+ Rusko

Kemién-
saari /

ti konsultaatioksi -jirjestely, jossa ter-

Kuntayhtymaét Kunta tuottaa perus- s .
(maakuntia pienemmat) terveydenhuollon palvelut veyskeskusliikiri tekee suoraan potilas-
_ itse tai osin ulkoistettuna tietojirjestelmiin konsultaation erikois-
. Vastuukuntamalli sairaanhoidon laikarille.
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Lihetteiden miirid maakunnan alu-
eelta pienentyi kuusi prosenttia alku-
vuonna 2018 verrattuna viime vuoden
alkuvuoteen.

Ensimmaiiseni toimintavuotenaan
2017 Soiten kulut pienenivit aiemmas-
ta. Johtajaylilidkiri, naistentautien ja

JIK-peruspalvelu-
liikelaitos-

synnytysten erikoislidikiri Pirjo Dabnel-
lin mielesti sd4sté johtuu nimenomaan
Soiten uusista jirjestelyisti.

KIVIJALKA EI OLE PERUSTA
Soitessa isoin organisatorinen muutos
tehtiin perheiden palveluissa. Psykiat-

SEINAJOKI
+ Isokyro

kuntayhtyma

ULKOISTUSTEN
VAIKUTUS EI OLE
SELVILLA

Sote-palvelujen kokonais-
ulkoistusten vaikutus
maakuntien toimintaan ei
ole vield selvilla.
Valinnanvapauslaki velvoit-
taa maakunnat neuvottele-
maan kuntien ja yhtididen
kanssa, mitd voimassa olevien
sopimusten kanssa tehdaan.
Pirkanmaalla sote- ja maakunta-
uudistusta valmistelevan muutos-
johtaja Jaakko Herralan mukaan
neuvottelujen aika ei ole viela, koska
maakunta on juridinen oikeushenki-
16 vasta, kun tai jos lait tulevat
voimaan. Lisdksi maakunnat paase-
vat kuntien salaisiin sopimuksiin
késiksi Herralan mukaan vasta ensi
helmikuun loppuun mennessa
sote-voimaanpanolain mukaisesti.
Pirkanmaalla on kolme kokonais-
ulkoistusta. Kaikissa on vahintaan
kaksi kuntaa. Neuvotteluaiheiksi
Herrala nimeaa korvausasiat,
julkisen vallan kayttoa sisaltavat
sosiaalipalvelut seka palvelujen
yhdenvertaisuuden maakunnassa.
Siun sotessa Raakkyla ja
Tohmajéarvi ovat tehneet kokonais-
ulkoistuksen. Kehittamisjohtaja Anu
Niemen mukaan kokonaisulkoistuk-
set teettavat rahoitusmallin vuoksi
paperitdita, mutta ovat tuotanto-
ndkoékulmasta harmittomia.
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Suupohjan
peruspalvelu-
litkelaitos-

kuntayhtyma
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PIRKKALA kyrd
+ Vesilahti

SASTAMALA
+ Punkalaidun

AKAA
+ Urjala
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(maakuntia pienemmat)

. Kokonaisulkoistus

Kuntayhtymé
Kaksineuvoinen

Valk
ski

Hattula
ANTA-HAME

ria ja paihdepalvelut, lasten sairaanhoi-
to, neuvolat, aikuissosiaalityo, perhetu-
kipalvelut ja lastensuojelu toimivat nyt
samassa perheiden palvelujen toimi-
alueessa.

Perusterveydenhuoltoa on jirjestelty
isoihin hyvinvointikeskuksiin ja pie- >

Jérvi-Pohjanmaan
perusturva -kuntayhtyma
vastuukuntana Alajarvi

Kuusiolinna Terveys Oy j

Keiturin sote Oy

Keiturin sote Oy:n
omistaa sataprosenttisesti
Virrat.

Mantédnvuoren
Terveys Oy

Jamsén
Terveys Oy

TAMPERE
+ Orivesi

KANGASALA

. + Pélkéane
Hameen-

linna

Janakkala

v

Riihiméen seudun terveys-
keskuksen kuntayhtymé

‘ Vastuukuntamalli

Kunta tuottaa perusterveyden-
huollon palvelut itse tai osin
ulkoistettuna
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nempiin Soite-asemiin. Dabnellin mu-
kaan jirjestely on herittinyt epiluuloa
ja pelkoa lihipalvelujen kaikkoamises-
ta pienissi kunnissa.

Kaikissa kunnissa on vastaanottopis-
teitd, ja Dabnellin mukaan peruspalve-
luja tuetaan, mutta niitd tuotetaan
aiempaa vihemmin kivijalkoihin pe-
rustuvissa yksikéissd. On esimerkiksi
litkkuva hammashoitoyksikko.

Kaikki ei ole sujunut kitkatta. Kaari-
na Roningii harmittaa "neliraajajarru-
tus”, jota uudistus on kohdannut. Ei
esimerkiksi haluta luopua omista tys-

Saarijarven ja
Karstulan seudun
SoTe kuntayhtyma

N
AN

JYVASKYLA Lu
+ Hankasalmi
+ Uurainen

KYS
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VIITASAARI
+ Pihtipudas

huoneista. Se olisi Réningin mielesti
jarkevii silloin, kun lagkirilld on nelji-
kin tyopistetti.

Piatostd tydhuoneista ei ole vield teh-
ty. Vastaanottopalvelujen kehittiminen
on parhaillaan pohdinnassa.

Myés Siun sote kehittidd nyt perus-
terveydenhuoltoa.

— Mietitidn, minkilaista osaamista
kuuluu etulinjaan ja miki on enemmin
erityisosaamista, Anu Niemi sanoo.

Laikireiden varapidiluottamusmies,
yleisldiketieteen erikoislidkiri Lasse
Nieminen Joensuun Siilaisen terveys-

asemalta on tyytyviinen yhteiseen kehit-
timistyshon.

— Kun joka kunnassa ei tarvitse keksii
pyo6rii aina uudestaan, saadaan ajan-
kayttodkin jarkevoitettyd, hin sanoo.

Kehitettivii on Niemisen mukaan
muun muassa vastaanottoaikojen mii-
rissd, tyontekijéiden saatavuudessa ja
pysyvyydessi seki etilidketieteen hyo-
dyntimisessi.

PALKAT SYYNISSA
Yksi mietittivi asia on ollut palkkojen
harmonisaatio. Siun sote yhteniisti

KORJATTU 17.9.2018

Yla-Savon sosiaali- ja terveyden-

huollon kuntayhtyma

www.laakarilehti.fi
> Sisdllysluettelot

Lapin-
lahti

OIS
Siilinj3

Pieksa-
maki

KUOPIO
+ Tuusniemi

VARKAUS
+ Joroinen

Sisé-Savon terveydenhuollon

kuntayhtyma

Kuntayhtyméat
(maakuntia pienemmaét)

Maakuntatason kuntayhtyma
vastaa kunnan perusterveyden-
huollosta

Kunta tuottaa perusterveyden-

huollon palvelut itse tai osin
ulkoistettuna
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perusterveydenhuollon liikireiden pal-
kat heti yksikon toiminnan alettua.

Lasse Nieminen on tyytyvdinen sii-
hen, etti perusterveydenhuoltoa ja eri-
koissairaanhoitoa yhdistineissi yksi-
koissi ladkireiden palkat ovat miaritty-
neet korkeamman tason eli perustervey-
denhuollon palkkojen mukaan.

Hinen mukaansa palkkaharmoni-
saatio on kaikkien tyontekijoiden osalta
tarkoitus toteuttaa 2019 loppuun men-
nessa.

Myos Soitessa on harmonisoitu pe-
rusterveydenhuollon palkat. Esimerkik-
si syrjdisemmissi paikoissa oli aiem-
min isommat peruspalkat. Se kompen-
soitiin uudessa jirjestelmissi vaativan
tyopisteen lisalla.

Uudistukseen ei liittynyt keskus-
sairaalan lidkireiden palkkaharmoni-
saatiota. Palkkoja on Pirjo Dabnellin
mukaan kuitenkin tarkistettu. Uudessa
jirjestelmissi kiinnitettiin huomiota
sitoutumiseen, lipinikyvyyteen, vertail-
tavuuteen ja tasa-arvoon.

SAILYVATKO HYODYT SOTESSA?

Vesittdiko sote-uudistus hyétyji, joita
toimintojen yhdistiminen on maakun-
tiin tuonut?

Tim3 huolettaa sekid Anu Niemei
ettd Pirjo Dabnellia.

Pelkona on, etti ote heltidd paljon pal-
veluja kiyttivistd potilaista, jos he lis-
tautuvat yksityisiin sote-keskuksiin.

— Arki osoittaa, onko timi huoli
aiheeton, Niemi sanoo.

Pirjo Dabnell pohtii, riittdiké pienes-
sd maakunnassa osaajia seki jirjestdjin
ettd tuottajan organisaatioihin uudessa
maakuntamallissa. Ja jos moni Keski-
Pohjanmaan asukas valitsee yksityisen
sote-keskuksen, huolena on my®ds, mi-
ten maakunnan raha riittdi syrjiseutu-
jen palvelujen jirjestimiseen. @
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