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CGI on Suomen IT-palveluyhtioista suurin tyonantaja
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3 700 tyontekijaa,
joista yli 400 sote-IT:sséa

18 paikkakunnalla
eri puolilla Suomea

Toimialan laatujohtaja

(ISO-sertifioidut toimitus- & toimintamallit,

95 % on time, on budget™*)

onnistumisprosentti on vain n. 50 %

* Riippumattoman tutkimuksen mukaan Suomessa koko IT-toimialan
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Julkisomisteinen inhouse-tuotanto vaaristaa toimivia markkinoita
(Viite: CGl:n lausunto 19.3.3021)

Jos Apotti laajentuu osakesiirroilla kaikkien Uudenmaan hyvinvointialueiden inhouse-yhtiéksi, sen kautta tehtavat
hankinnat eivat olisi hankintadirektiivin (2014/24/EU) eika hankintalain (1397/2016) tarkoituksen, tavoitteiden eika
hengen mukaisia. Hankintasdadosten tehtdvana on varmistaa, etta

* julkiset hankinnat paasaantoisesti kilpailutetaan

* julkisia varoja kaytetaan tehokkaasti ja kestavasti

* hankinnan kohteelle saadaan markkinatilanteen mukainen optimaalinen hinta tai hinta-laatu-suhde.
=> Sote-lainsdadannon tulee olla linjassa hankintadirektiivin ja -lain tavoitteiden kanssa.

CGl:n ndkemys ratkaisuksi:

« ICT-jarjestelmien lisenssit ja tuki- &yllapitosopimukset voivat siirtya kunnilta hyvinvointialueille.

* Inhouse-yhtididen osakkeet eivat siirry hyvinvointialueille vaan ne jaavét jatkossakin kuntien haltuun, mutta
kunnilla on mahdollisuus ulkoistaa ICT-jarjestelmiin liittyvat palvelut ja velvoitteet halutessaan
hyvinvointialueelle.

=> Nain turvataan hankintadirektiivin ja -lain tarkoituksen seka tavoitteiden toteutuminen tavalla, joka turvaa

julkisten varojen optimaalisen kayton seké elinvoimaisen sote-ICT-markkinan kehityksen Suomessa.

Jos kuitenkin lainsaadanto sallii inhouse-yhtididen osakkeiden siirtdmisen kunnilta hyvinvointialueille, tulee vahintaan
varmistaa, ettei alkuperaisten hankintojen laajuutta saa ylittdad vain inhouse-omistussuhteisiin nojaamalla, vaan
hankinnat kilpailutetaan aina markkinalahtoisesti.



Sote uudistuksen tavoite: Palveluvelan poisto ja hoitoon paasyn
tehostaminen, kannettavissa olevin kustannuksin (1/2)

Vaikuttavimmat tyokalut ovat 1) digitalisaatio ja 2) muutoksen hallinta

* Nakemyksemme lahtbasetelmasta on, ettéd asiakas- ja potilastietojarjestelmien sisaisen toiminnallisuuden toiseen
vaihtamisella ei tah&n tarpeeseen ole mahdollista merkittavasti vaikuttaa.

Markkinoilla olevat vaihtoehdot ovat tdssa siina maarin tasaveroisia, etta talla alueella eri vaihtoehtojen

kokonaiskustannus (muutoskustannus mukaan lukien) on maaraavin mittari

* Keskeiset ratkaisun avaimet I6ytyvat em. perusjarjestelmien ulkopuolisista, mutta perusjarjestelmiin integroituvista
toiminnallisuuksista, kuten

— ltsepalvelut, palveluohjaus
— Preventiota ja palveluvelan tunnistamista tukeva analytiikka / tiedolla johtaminen paitsi populaatio-, myos

yksil6tasolla
— Etapalvelut
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Sote uudistuksen tavoite: Palveluvelan poisto ja hoitoon paasyn
tehostaminen, kannettavissa olevin kustannuksin (2/2)

Yhdistettyna joka tapauksessa rajalliseen muutoksen lapivientikapasiteettiin piddmme parhaana
lahestymistapaa, jossa

* Perusjarjestelmien vaihtamista tai Hyvinvointialuerajat ylittavaa konsolidoimista ei nahda itseisarvona eika 1-
prioriteetin kohteena vaan

* Tukeudutaan tiedolla johtamisessa jo olemassa oleviin perusjarjestelmista ulkoistettuihin tietovarantoihin, joihin voi
ja pitdd (myos jatkossa) yhdistad myds dataa erilaisista ja -nimisista jarjestelmista

* Ohjataan markkinaa esimerkiksi itse- ja etdpalveluissa ekosysteemimaiseen kehittamiseen ja niin, etta
yhteentoimivuutta naiden perusjarjestelmia rikastavien palveluiden ja perusjarjestelmien kesken ohjataan
kansallisesti ja yritysten avoimena yhteistyona

* Suunnataan muutoksen hallinnan (rajalliset) voimavarat ohjaamaan palvelutuotannon kehittymista suuntaan, jossa
— tiedolla johtaminen tuodaan l&helle ty6prosesseja

— palvelutuotanto voimannutetaan "luottamaan"
= kansalaisten kykyyn tehd& asioita itse
= analytiikkaan paatoksenteon tukena

Kehitetddan samalla SOTE-ICT-markkinaa tarjoamalla pk-sektorille nykyistd parempia toiminnan mahdollisuuksia ja
Suojaudutaan laajoilta (my0ds alueellisilta) monopoleilta
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Nakemyksemme Uudenmaan tilanteesta

Edella kuvattu asetelma korostuu Uudellamaalla. Tarkasteltaessa Uudenmaan
hyvinvointialueiden véalista yhteentoimivuutta ndemme perusteltuna, etta

* Perusjarjestelmia tarkastellaan hyvinvointialuekohtaisesti ja ensisijaisesti kustannus- ja
integraatiovalmiusnakdkulmasta

* Laajempi alueellinen yhteentoimivuus varmistetaan integraatioin ja hyodyntamalla
KanTaa & tietoaltaita

* Uuden luomisessa ja muutoksen lapiviennissa keskitytdan edella kuvattuihin
digitalisaation ja tiedolla johtamisen ratkaisuihin.
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Kiitos!




