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Tays Sydankeskus Oy

Sairaanhoitopiirien omistama hankintalain mukainen sidosyksikko ja
julkisoikeudellinen laitos

Omistajat 1.2.2021 alkaen:

* Pirkanmaan Sairaanhoitopiiri 83 %

* Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri 5 %
* Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri 12 %

Tuottaa erikoissairaanhoidon palvelut etaseurannasta vaativiin
sydantoimenpiteisiin ja sydantehohoitoon noin miljoonalle suomalaiselle

On osoittanut, etta julkinen terveydenhuolto voi olla samaan aikaan
potilaslahtoista, vaikuttavaa ja kustannustehokasta

Yhtiomuoto on mahdollistanut toimintamallien, kuten potilaan hoitopolun,
entista tehokkaampaa kehittamista

* Matala organisaatio ja notkea paatoksentekokyky
* Joustavat ja tuottavuutta parantavat tyontekijalahtoiset toimintatavat

* Edellakavija arvoperusteisessa laskutuksessa, eta- ja lahipalveluissa seka
asiakaslahtoisissa digitaalisissa palveluissa

Avainluvut 2021

(ennuste, sisaltaa KSSHP)

n. 140 000

Hoitopalvelutapahtumaa

n. 670

Tyontekijamaara

n. 85

Laakarit




. Yksi alansa parhaista sairaaloista
{"" Syddnsairaala P
x WORLD’S 2 0 2 1 Pirkanmaa
* e . . . . . 0
. BEST m Sydinsairaala nousi ainoana suomalaissairaalana Newsweekin
4 HOSPITALS o listalle, jossa vertaillaan maailman parhaita erikoissairaaloita
x CARDIOLOGY statista % Sydinsairaala sai kansainvilistd tunnustusta Newsweekin listauksessa kardiologian
erikoissairaanhoidosta.
TAMPERE HEART HOSPITAL
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Tays Sydansairaala ensimmainen

terveydenhuollon laatusertifikaatin saanut
julkisomisteinen sairaala

N7 Y

=qrp T A 14
i N RN P 3

/| A
SFS-EN 15224:2016
SERTIFIKAATTI
LABQUALITY
I

A
15O 9001:2015
SERTIFIKAATTI
LABQUALITY

74

p 4
Ngs al o
,L“t»&.ﬁ/l ALY



Sydansairaala on haluttu ja hyva paikka saada hoitoa
Potilaalla on lakiin kirjattu oikeus saada valita hoitopaikkansa

Suositteluhalukkuus (NPS) 96
Tyytyvaisyys hoidon laatuun 4,9/5
Tyytyvaisyys koettuun turvallisuuden tunteeseen 4,9/5
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Hoitoonpadasy on sujuvaa ja oikea-aikaista

Hoitotakuun toteutuminen 2020

Nopea hoitoonpaasy

Vuosikolmannes

2020 T1 T2

T3

Asiakkaan kokemus
joustavasta hoitoonpaddsysta
(KPT)

Hoitoon paasyn
ylitykset 0 0

Toteutunut odotusaika
Elfys-toimenpiteet

Toteutunut odotusaika
elektiiviseen angiografiaan

Toteutunut odotusaika
elektiiviseen
tahdistintoimenpiteeseen

Toteutunut odotusaika:
avohoito ldhetepotilaat
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{"‘ Syddnsairaala
Tyon tuottavuuden kehitys Tays Sydansairaala 2009-2020

Tuottavuusindeksin
vuosimuutos: Tuottavuusindeksi 2009 - 2019 - Tays Syddnsairaala
(2009 = 100) I 2020 113,0 I

115,0
°

112,9

110,0
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104,6
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Muutto

97,8 uuteen

sairaalaan

95,0 5/2018

90,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Suoritepainotettu vuosituottavuuden muutos Tays Syddnsairaalassa: palvelusuoritteiden volyymi x painotettu arvo (suoritteen
hinta pl. materiaalikustannukset) per henkilétydvuosien maara oikaistuna muutosvaikutuksilla 2009 - 2019 (tutkimus, sisdistykset,
konsernipalvelu)



{6 Syddnsairaala Nimellishinnat ovat laskeneet osakeyhtiokaudella
Hinnat ovat kaikille asiakkaille samat

Hintojen ka. vuosimuutos 2005-2020
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{e Sydénsairaala Sydansairaala kehittaa aktiivisesti potilaalle lisaarvoa
tuottavia, kevyempia ja tilaajille edullisempia palveluita

Keskimaarainen laskutus per suorite PSHP:n
jasenkunnille 2009 - 2020
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@ Syddnsairaala Terveysarvoon perustuva laskutus

Tahdistimien elinkaaripalvelu:

Vaikuttavuusperusteinen terveydenhuollon maksumalli,
jossa tahdistimesta laskutetaan vain niin kauan, kun laite
Asennus + 1. pkl-kaynti tuottaa terveyshyotya

Laitepalvelu

Laskutetaan kk-maksuna, kun laite toimii ja tuottaa terveyshyotya. Laskutus loppuu, jos laite ei toimi/tuota terveyshyotya.

Takuuaika 7/5/3 vuotta laitetyypista riippuen Takuuaika paattynyt

(Takuu kattaa mahdolliset laiteviat ja niista aiheutuvat tmp/pkl-kulut) (laitteen keskimaarainen oletuselinkaari ylitetty)

Etaseuranta ‘ Etdseurantahdlytyksiin reagointi, laskutetaan vain, jos etdhoitotapahtuimia

Uusi malli luo win-win-win asetelman jarjestdja-sairaala-potilas”

1. Jarjestaja saastaa miljoonia siirtymaaikana ja maksaa terveyshyodysta

2. Sairaalalla korostunut insentiivi hoitaa kerralla kuntoon ja lisata hoidon vaikuttavuutta

3. Potilas hyotyy (kerralla kuntoon, oikea hoito ja korkea laatu, vdhemman sairaalassa asiointia).




(. Sydéinsairaala Etaseurannan edelldkavija
\ 4

Laakari hoitaa sydanpotilaita etana — Tays
Svdansairaalassa kaikki sydantahdistinpotilaat
etaseurantaan

1.10.2012 15:33 | DIGITAALINEN TERVEYS | SYDAN- JAVERISUONITAUDIT

Etaseurannassa laakari voi havaita ongelman ennen potilasta.
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Asiantuntijoiden uudistuvat roolit
 Mielekkaan ja merkitykselliset
tyotehtavat ja tehtavankuvat
kaikilla asiantuntijoilla
* Parempi tyohyvinvointi
* Asiantuntijoiden riittavyys
* Tuottavuus

Sydansairaalan strategia
on olla paras paikka tehda tyota

TAYS Sydankeskus Oy

c. Sydansairaala — Heart Hospital oo
v

Tays Sydansairaalan tahdistinhoitaja Tanja Kapulainen asensi potilaille Suomen
ensimmaiset Biotronik Biomonitor llim -rytmivalvurit viime viikolla. Kyseessa on
uusinta teknologiaa hyédyntava, injektoitava rytmivalvuri, joka asennettiin
ensimmaisen kerran Pohjoismaissa vasta viikkoa aiemmin Ruotsissa — kyseisen
asennuksen teki [33kari. Meilld on huikeaa tahdistinhoitajaosaamista! Kuvassa
oikealla on Tanjan assistenttina toiminut sairaanhoitajamme Vilma Multisilta.

See translation
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Sydansairaalan toiminta - sote-uudistuksen tavoitteet

. Tampereella otettiin vuoden 2018 alussa kayttoon uudenlainen toimintamalli, jolla sydanpotilaiden
hoitopolku jarjestetdan yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Uusi VHO-malli (VHO = vastuullinen hoito-
organisaatio) perustuu julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden yhteistyohon
saumattoman ja kustannustehokkaan hoitopolun jarjestamiseksi.

. Uusi toimintamalli on potilaslahtéinen.
P SITR3A SITRAN SELVITYKSIA 143 JOULUKUU 2018

. Perinteinen haaste on ollut, toiminta on ollut sirpalemaista, miki aiheuttanut muun muassa
viivetta potilaan hoidossa. Hoitohenkilokunnalla on ollut kaytdssaan tyypillisesti puutteelliset tiedot
potilaan hoidon aikaisemmista vaiheista, ja kokonaisuuden suunnittelu on ollut vaikeaa.

*  "Uudesta Idhestymistavasta hyotyviit kaikki tahot, varsinkin asiakas ja veronmaksajat. P A R E M PI A
Arvioimme, ettd vuositasolla uusi malli tuottaa merkittdvid sédstéjé samalla kun asiakkaan hoitokokemus
paranee”. kertoo Tampereen kaupungin hallintoylilaakari Arto Lemmetty.

*  "On aika pyrkid eroon hajanaisesta palveluverkosta. Timd on sekd asiakkaan ettd myds hoidon PA LVE Lu ITA
toteuttajien ja jdrjestdjien etu.

. Tdmd on Suomen ensimmdinen kéytdnnén sovellutus, jossa kootaan yhteen kaikki eri palveluntuottajat VE R KOSTO-
sekd myds jdrjestét, joilla on historiallisesti ollut merkittédvd rooli suomalaisessa terveydenhuollossa.
Vastaavaa mallia voidaan hyédyntdd jatkossa myoés muissa maakunnissa ja muiden M A L L E I L L A
monimutkaisten hoitokokonaisuuksien hallitsemisessa, kuten diabeteksen, syopdtautien

ja mielenterveyden hdiriéiden hoidossa”, kertoo Sitran johtava asiantuntija Kimmo §
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) Sote-jarjestajan tydkalut
Haahkola. )

. VHO-malli perustuu sopimukseen, jolla osapuolet ottavat yhdessa vastuun hoitokokonaisuuden \ = : R

. . . . . e e . . 7 AKi Haukilahti (toim.)

suunnittelusta, toteuttamisesta ja ohjaamisesta. Vastuu palvelun jarjestamisesta kuuluu maakunnalle tai %‘ 3
kaupungille. Palveluntuottajina toimii kuitenkin usein seka julkisen, yksityisen etta kolmannen sektorin 5 ordl _
toimijoita. Yhteiset tavoitteet maaritelldan sopimuksissa, ja toimintamalli seka siihen liittyvat palkkiot on AL
rakennettu siten, etta onnistumisista hyotyvat kaikki.

. Uuden toimintamallin tuloksia seurataan tarkasti, ja siita on tarkoitus toteuttaa myds kansainvdlinen
vertaisarviointi.

20.4.2021 TAYS Sydankeskus Oy https://media.sitra.fi/2019/01/03141012/parempia-palveluita-verkostomalleilla.pdf




Sydansairaalan toimenpideaiheet
4' Syddnsairaala o\t hoitosuositusten mukaisia ja valtakunnan keskiarvoa

Sepelvaltimoiden varjoainekuvaukset
erityisvastuualueittain 2009-2019

(miljoonaa asukasta kohden)
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o Sydansairaalan toimenpideaiheet
{" Syddnsairaala o\t hoitosuositusten mukaisia ja valtakunnan keskiarvoa
Sepelvaltimoiden pallolaajennukset
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4 Syddnsairaala HE 241/2020 mukaisena sote-uudistus estaa
vy Syddnsairaalan toiminnan koska:

Hyvinvointialueella on oltava riittava oma palvelutuotanto
Palvelujen hankkiminen yksityiselta palveluntuottajalta 12 § (HE 8.12.20, s. 1256):

 Hyvinvointialue ei saa hankkia yksityiselta palveluntuottajalta (Sydansairaala ja Coxa):

1. Erikoissairaanhoidon palveluja, joihin sisaltyy julkisen vallan kayttoa
1. Lahetteen kasittely
Hoidon tarpeen arviointi

2.
3. Hoitoratkaisut

Julkista valtaa kayttaisi virkalaakari
* Potilaan hoitoon liittyvat ratkaisut muuttuvat valituskelpoisiksi hallintopaatoksiksi

2) sosiaalihuoltolain 15 §:ssa tarkoitettua sosiaalityota eika 29 §:ssa tarkoitettua sosiaalipdivystysta;

e 3) terveydenhuoltolain 50 §:ssa tarkoitettuja kiireellisen hoidon ja paivystyksen
palveluja lukuun ottamatta mainitun pykalan 2 momentissa tarkoitettua
perusterveydenhuollon paiva- ja ilta-aikaista kiireellista vastaanottotoimintaa; eiki

4) terveydenhuoltolain 40 §:ssa tarkoitettua ensihoitopalvelua lukuun ottamatta mainitun lain 40 §:n 1 momentin 1 ja 3 kohdassa
tarkoitettuja palveluja.




{‘" Sydansairaala
HE241/2020 - Euroopan unionin tavoitteet

1. Potilasdirektiivi

1. Direktiivin [ahtékohtana on, etta potilas saa hakea vapaasti terveyspalveluja toisesta
EU- tai ETA-valtiosta ja Sveitsista

2. Sijoittautumisvapaus, palveluiden tarjoamisen vapaus kaikissa palveluissa
1. Tavoitteena on parantaa mm. palveluiden vapaata liikkuvuutta ja saatavuutta

3. EU:n digitalisaatiostrategia "digitaalinen vuosikymmen”
1. Tavoitteena on kaikkialle ulottuvat digitaaliset sisamarkkinat



{"" Syddnsairaala

Toimenpide-ehdotukset asian ratkaisemiseksi

1. Jarjestamislain 12 §:ssa asetettuja ulkoistamisrajoituksia ei tule soveltaa
hyvinvointialueen maaradysvallassa oleviin yhtidihin (sidosyksikot).

2. Velvoitteesta kayttaa virkalaakaria tulee luopua sellaisissa erikoissairaanhoidon toimissa,
joita ei perinteisesti ole pidetty julkisen vallan kayttona, vaan tavanomaisena
palvelutuotantona.

3. Kielto tarjota etavastaanottoja ja sahkoisia palveluita tietylle potilasryhmalle (s. 669)
tulee poistaa.




