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• Kokeilut ovat käynnistyneet ilman suurempaa palvelunotkahdusta
• Toisaalta potentiaalista lisäresurssia ja kaikkia synergiaetuja ei olla vielä saatu edes 

työn alle

• Henkilöstön perehdyttämishaaste on ollut suuri
• Toisaalta poisoppimisen tarve on ollut pienempi

• Yhteistyö TE-toimiston kanssa sujunut hyvin

• Huomiota tulee silti kiinnittää kuormitukseen ja resurssien optimaaliseen 
hyödyntämiseen 
• Henkilöasiakkaiden ”hupeneminen” TE-toimiston asiakkuuksista

• PoMa ja myös muut uudistukset vievät fokusta kokeilun omista tavoitteista

Kuntakokeilujen toteutus ja 2024 
valmistautuminen
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Merja Toijonen



• Malli sisältää useita hyviä elementtejä:
• Työnhakijan oman vastuun lisääminen työnhaussa
• Sanktiokäytännön uudistus
• Vahva asiakkaan palveluprosessin alku

• Mutta myös heikkouksia:
• ”Maanviljelijäkin kylvää sinne, missä siemen kasvaa. Ja niittää silloin kun sato 

on kypsää”
• Mallin toteuttaminen ilman vahvaa palvelutarpeen arvioon perustuvaa 

segmentointia tulee vaatimaan huomattavat resurssit. 
• Mikäli näin ei tapahdu, on vaarassa, että esim. kohtaantohaasteen

optimaalinen hoitaminen jää osin tekemättä.

Pohjoismainen työnhaun malli
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• Sipilän hallituksen aikana käynnistetty TE-digin uudistaminen ns. 
”black box” mallin kautta on jäänyt syrjään.

• Kuntien omat ratkaisut ja ”markkinoiden valinta” ei ole saanut 
huomiota vaan niitä on pidetty TE-digin valmistelua häiritsevänä 
tekijänä.

TE-digi
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• Heikoimmassa työmarkkina-asemassa olevien työllistämisen 
edistäminen avoimille työmarkkinoille markkinoiden omin keinoin on 
tavoitteena oikea.

• Miksi uusi toimija?
• Edellisellä hallituskaudella hyviä kokemuksia esim. tulosperustaisista 

hankinnoista
• Olisiko ollut mahdollista hyödyntää alueella jo toimivia paikallisia yrityksiä?

• Kohderyhmä, toimintamalli ja markkinaneutraalius eivät uskottavasti 
mahdu samaan konseptiin. Harha-askel tässä saattaa heikentää 
kohderyhmän työllistämisen edistämistä.

Työkanava
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• Kuntakokeilun ajan kokeilukunnissa TMT-maksuosuus saa edelleen 
liian suurta huomiota.

• Maksuosuutta hoidetaan edelleen kansantaloudellisesti väärillä 
(”taskusta taskuun”) keinoilla.

• Yrittäjien työttömyysturva ja TMT-listalle joutuminen huonontaa 
tilannetta edelleen.

• Toive rahoitusmallin uudistamiselle:
• Kunnille reilu ja tasapuolinen
• Vaikutus kohdistuu selvästi työmarkkinoiden toimivuuden parantamiseen ja 

kohtaanto-ongelmien hoitamiseen.

Rahoitusmallin uudistamisen tarve
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• Lisätietoja:

• pekka.patama@mikkeli.fi

• niina.Koponen@mikkeli.fi

Kiitos!
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