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TYOTERVEYSLAITOKSEN LAUSUNTO EDUSKUNNAN JA TYOELAMA- JA TASA-ARVOVALIO-
KUNNALLE HALLITUKSEN ESITYKSESTA EDUSKUNNALLE VALTION TALOUSARVIOKSI VUODELLE
2022

Tyoterveyslaitos (TTL) kiittaa mahdollisuudesta antaa lausunto vuoden 2022 hallituksen esityksesta
eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2022/péaluokka 33/STM hallinnonala.

Valtion talouspolitiikan paamaaraksi on asetettu hyvinvoinnin lisédminen, jolla tarkoitetaan ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavaa talouskasvua, korkeaa tyollisyytta ja kestavaa julkista taloutta. Tyoterveyslaitoksen
mielestéa tavoite ja sen paaasiallisiksi keinoksi mainittu kestavyyden kehittaminen ovat oikeansuuntaisia
periaatteita. Tyoterveyslaitoksen visiona on hyvinvointia tydsta, ja Tydterveyslaitos toiminnallaan edistaa
tyOterveytta eli tydyhteisojen ja yksildiden kyvykkyyttéd ja mahdollisuuksia toimia muuttuvan tydelaman
erilaisissa tilanteissa. Nain vaikutamme siihen, etta tydelaman laatu ja tydn tuottavuus paranevat seka
tyohon osallistuminen lisaantyy.

Ty0, tyoturvallisuus ja tyohyvinvointi vaativat panostuksia

Tyoterveyslaitoksen ndkemyksen mukaan suomalaisen tydelaman tydn murros ja koronakriisista
toipuminen vaativat maaratietoista ja laaja-alaista tydelaman kehittamista seka tyo- ja toimintakyvyn
tukemista, jotka tukevat hallituksen ty6llisyys- ja kilpailukyky tavoitteita. Samalla tulee painokkaasti pyrkia
siihen, etta kaikilla ty6ikaisilla on mahdollisuus osallistua ty6hon, silla tydelaméa on Suomessa keskeinen
yhteiskuntaan kuulumisen muoto ja talouden perusta.

Tybelama ja tyontekijat ovat palaamassa uuteen normaaliin pitkittyneen kriisin jalkeen, samalla kun
tyollisyys kasvaa ja usealla toimialalla kohdataan osaavan tydvoiman saatavuushaasteet. Koronakriisi on
tuonut tyohyvinvoinnin, tydssajaksamisen ja tyon johtamisen haasteet ratkaistaviksi nopeasti ja laajasti.
Etatyon lisdaminen ja uuden hybriditydn soveltaminen eri toimialoilla ja tydyhteisdissa seka uudet
osaamisen tarpeet ovat haasteita, joiden ratkaiseminen mahdollistaisi loikan tydelaman kehittdmisessa ja
tyon tuottavuuden parantamisessa. Muutoksessa on keskeistd varmistaa, etta tyon kehittymisesta
paasevat hyotymaan kaikki toimialat ja tydntekijaryhmat, jotta muutos ei lisdisi tydelaméan eriarvoistumista.
Suomalaisen tydhyvinvoinnin, tydterveyden, tyon jarjestamisen seka tydn johtamisen tulee myds torjua
seka sopeutua ilmastonmuutoksen vaikutuksiin aiempaa tehokkaammin.

Tyoterveyslaitoksen tutkimus- ja kehittdmistoiminta luovat resurssiviisasta ty6elamaa seka luovat
edellytyksia tydelaman kestavyydelle ja vihredlle siirtymalle. Suomessa olevien tyoikdisten maara tulee
lahivuosina olemaan aiempaa pienempi ja siksi tyoelaméaan osallistumista ja tySurien pidentamista sen
kaikissa vaiheissa tulisi tukea, ja kehittaa kaikkien tydhyvinvointia, osaamisen kehittamisen ja uuden
oppimisen mahdollisuuksia seka mahdollisuuksia osallistua kehittdmiseen Tyokyvyn tukeminen ja tydbhon
osallistumisen edellytysten parantaminen Kkaikille vaatii onnistuakseen pitkajanteisen tutkimus- ja
kehittamistoiminnan laaja-alaista tulosten kaytanto6n viemista yhteistydssa yli hallinnonalojen, ja
kansallista, eri toimijoita ja paatoksentekijoita yhdistavaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa
Tyoterveyslaitokselta.
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TyoOllisyys- ja osaamispolitiikka

Tyoterveyslaitos nakee Suomen elpymis- ja palautusrahasto (RFF) suunnitelman pilarit 2, 3 ja 4
merkittavind mahdollisuuksina parantaa ja kehittda suomalaista tyota ja tyopaikkoja sosiaalisesti
kestdvampaan suuntaan. Tyokyvyn tuen palveluiden kehittaminen sekd mielenterveytta ja tyokykya
vahvistavat toimet lisaavat tyollisyytta ja vahentavat tyokyvyttomyydesta johtuvia poissaoloja.
Tybvoimapalvelujen vaikuttavuuden lisaédminen ja tydmarkkinoiden kohtaannon parantaminen seké
osatyokykyisten tydhon padsemisen tukeminen vauhdittavat ty6llisyysasteen nostamista ja pidentéavat
tyburia.

Erityshuomion kiinnittdminen mielenterveyshaasteiden ratkaisemiseen tytelamassa ja
tyoterveysyhteistydn sekd nuorten tydelamaan paasemisen tukeminen ovat kannatettavia avauksia.
Osatyokykyisten tydhon padsemisessa yhteistyd sote-palvelujen ja tyollisyyspalvelujen valilla mahdollistaa
ty6- ja toimintakyvyn tuen moniulotteisesti ja todennékdisesti vahentaa pitkittyvaa tyottomyytta ja
vahentaa tyokyvyttdmyyden pahenemista. Tyokyvyn parantamiseksi varhainen tuen tarpeen
tunnistaminen ja laaja-alaiset toimet terveyden, osaamisen ja ty6ikdisten oman aktiivisuuden tueksi
tuottavat parhaat edellytykset tyollistymiselle ja tydssa jatkamiselle ja sitd myoten tyollisyysasteen
nostamiselle. Kehittamalla ammattilaisten osaamista ja levittdmalla uusia koordinoivia rooleja (esim.
Tyokykykoordinaattori) Monimutkaisessa palvelujarjestelméssa navigoinnin tueksi parannetaan
edellytyksia oikean tuen tarpeen tunnistamiseen ja tuen tarjoamiseen. Myo6s tydnhakijoiden oman
aktiivisuuden kehittdmiseen on vaikuttavia toimenpiteita.

Ty6urien pidentamiseksi tarvitaan myds toimenpiteita ikaantyvien tyossa jatkamisen tukemiseksi seka
tyollisyysasteen nostamiseksi. Yhdistelemalla erilaisia toimenpiteita ikasyrjinnan vahentamiseksi,
osaamisen kehittamiseksi ja tydon muokkauksen eri mahdollisuuksien hyédyntamiseksi, voitaisiin
todennakoisesti lisata yli 55-vuotiaiden tydllisyysastetta. Tydelaman laadun kehittamiseksi on paljon
tutkimustietoa, jota voidaan vieda kaytantoon kansallisesti, ja jolla voidaan parantaa edellytyksia osallistua
tybhon, ja nadissa toimissa voidaan huomioida korona-ajan vaikutukset sekd muut tarpeet erityisesti silloin,
kun tyopaikat itse saadaan osallistumaan toimintaan.

Tybvoimapalveluiden resurssien ja digitaalisten palveluiden kehittaminen avaa mahdollisuuden tunnistaa
tyota etsivien henkildiden osaamisen perinteista laajemmin, tunnistaa ja tuoda esille esimerkiksi vapaa-
ajalla hankitun osaamisen soveltuvuus tydssa.

Tyoterveyslaitoksen toimintamenot

Tyoterveyslaitokselle talousarviossa osoitettu valtionosuuden taso ja rahoituksen ennakointi turvaavat
Tyoterveyslaitoksen yhteiskunnallisesti téarkedn tyon ja rooli tydelaman kehittamisessa.

Osana uudistuvaa sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelmaa on kriittista varmistaa tyterveyshuollon
toiminnallinen integraatio ja tyoikdisen vaestdn sujuvat palveluketjut. Uusille hyvinvointialueille siirtyvien
tyontekijoiden tyokyvyn tuki ja tybhyvinvoinnin johtaminen vaativat myos riittavaa huomiota.

Koronakriisi aiheutti monia kerrannaisvaikutuksia tydpaikkoihin jokaisella toimialalla ja toi esille
tyOterveyteen, tyoturvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvia ongelmia etatydhon siirryttaessa, mutta
myo6skin mahdollisuuksia laajan etatyon lisatessa tydhyvinvointia ja tydpaikkojen uudistaessa
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toimintatapojaan tehokkaasti. Ty6terveyslaitoksen korona-ajan tyéhyvinvointia seuranneen Miten Suomi
voi? - pitkittaistutkimuksen mukaan etatyohon siirtyminen koronan alettua sujui paasaantoisesti hyvin ja
jopa paransi tyhyvinvointia eri kuvaajilla, mutta pitkittyessdan “pakotettu etatyd” lisasi tyohyvinvoinnin
ongelmia, erityisesti tylsistyneisyytta, tydssa kayvilla. Erityisesti nuoret tyontekijat ja yksin asuvat karsivat
etatyon eristyneisyydesta. Viitteitd on myos siitd, ettd etenkin aloilla, joilla etaty6ta ei oltu totuttu
tekemaan, siirtyma etatydhon saattoi aiheuttaa kuormitusta lisédntyvien osaamisvaatimusten takia.
Alustavasti vaikuttaa silta, ettd yhdistelma etéa- ja lasnatyota (ns. hybridityd) niissa tdissa, joissa se on
mahdollista, saattaisi olla jatkossa tydhyvinvoinnin kannalta paras tydnteon muoto taydellisen lasna- tai
etatyon sijaan. Tarkea havainto tutkimuksissa on kuitenkin ollut, etté lopulta muutoksia tyéhyvinvoinnissa
koronan aikana nayttavat selittavan yleisemmat ja pitkaaikaisemmat tyon piirteet kuten mahdollisuudet
vaikuttaa omaan tyo6hon ja kehittdd osaamistaan seka tyopaikalta saatu tuki. Naiden kehittamiseksi kuten
my6s muiden tydhyvinvointia tukevien tekijoiden kehittamiseksi tydssa on runsaasti tutkimustietoa
kaytettavissa, jota voidaan soveltaa kaytantoon myos koronan jalkeen.

Hyvinvointivelkaa, joka on kertynyt sosiaali- ja terveyspalveluiden tarjoajien hoitojonoihin, voidaan ratkoa
myos alan tyopaikoilla kehittamalla tyon jarjestamistd, johtamista seka tyokulttuuria ja lisaamalla néin
my06s sote-alan vetovoimaisuutta tyontekijoille. Tyoterveyslaitoksen nakemyksen mukaan tyéelaméan
nykyhetken ongelmat ovat ratkaistavissa jatkamalla tuloksellista tyon, tydterveyden ja tydn muutoksen
tutkimusta, kehittamista ja kouluttamista aktiivisessa yhteistydssa tyopaikkojen kanssa.

TYO2030-ohjelma auttaa tydon murroksessa yhdistamalla tutkimusta, tyéelaméatoimijoita ja
tyopaikkoja

Tyobn murros ja digitalisaatio vaikuttavat siten, ettd tydpaikkoja haviaa, mutta samalla syntyy uusia
tuottavampia toimialoja, yrityksia ja tyotehtavia. Muutoksen mahdollisuuksia on tuettava kaikin keinoin
edistamalla osaamista, uusiutumista, uuden teknologian kayttéonottoa ja uusien ideoiden levidmista.
Useimmat ammatit vaativat entistd korkeampaa osaamista. Tyoelamassa tarvitaan koulutuksen ja jatkuvan
oppimisen uudenlaista yhteispelia. Inmisten ja tydpaikkojen mahdollisuuksia, kykyja ja motivaatiota
kayttaa ja hyodyntaa digitaalisia ratkaisuja on tarkeaa ja mahdollista tukea kestéavan hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Kansallinen tydn- ja tydhyvinvoinnin kehittamisohjelma TYO2030 ohjauksessa ovat mukana keskeiset
ministeriot, erillislaitokset sekad tyémarkkinakeskusjarjestdt. Ohjelma toimii alustana tutkimustietoon
pohjaaville kokeiluille ja kaytanteille. Sidosryhmien jatkuva vuoropuhelu on mahdollistanut useita uusia
lahtdja tyoelaman ja tyopaikkojen kehittamiseksi seka tuen koronakriisin eri vaiheissa.

Koronakriisiin ja uuteen normaaliin panostaminen on tehty karsimatta ohjelman muista toiminnoista.
Ohjelma on ohjannut ja rahoittanut lukuisia toimiala- ja aluekohtaisia kehityshankkeita seka
innovaatiokokeiluja. Tuloksena toimialat, alueet ja tydpaikat hyddyntéavat entistda enemman
toimintaympariston muutokseen liittyvaa ennakointitietoa ja luovat yhdessa uusia, digimahdollisuuksia
hy6dyntéavia toimintatapoja uudistuakseen ja kehittddkseen osaamistaan.

TYO2030-ohjelman kautta on tdhan mennessa rahoitettu 19 eri toimialahanketta. Hankerahoituksella
kehitetaan konkreettisia uusia toimintatapoja ja tarvittavaa osaamista ja samalla lisatéan luottamusta ja
yhteiskehittdmisen kulttuuria tydelamassa. Toimialahankkeet jatkuvat hallituskauden loppuun asti.

"Muusikkojen ty6n ja tydsuhteiden kehittdminen pandemian kurjimuksessa. Yleisolle livena esiintyminen ei ole ollut
mahdollista. Muusikoilla on ollut ongelmia ty6ttdmyysturvan suhteen. Alalta on puuttunut tydhyvinvoinnin ja
tydnohjauksen ulottuvuus. Artistien ja muusikkojen tydhyvinvointi on usein taysin heidan omalla vastuullaan.
TYH2030-projektin avulla etsittiin vallitseviin olosuhteisiin toimivia ratkaisuja, joilla esiintymistoiminta voisi jatkua ja
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kehittya yleistrajoituksista huolimatta. Projekti mahdollisti uusien teknologisten ratkaisujen kehittdmisen
hybriditapahtumiin. Striimauksesta etsittiin myds uusia skaalautuvia ansaintatapoja tulevaisuudessa. Projektissa
maadriteltiin tydsuhteen ja yrittdjyyden rajapintoja maarittely sosiaalisen turvallisuuden parantamiseksi. Hankkeessa
jarjestettiin muusikoilla my6s kokeiluna tydnohjaussessioita, jossa on lasné artisti, muusikot, keikkamyyja, liiton
edustaja seka tyonohjaaja. Kokeilun perusteella toimintaa jatketaan.”

Ohjelman kautta on rahoitettu yhdeksaa (9) eri ELY-keskuksen hanketta, joissa pilotoidaan alueen
erityispiirteet huomioiden tydelamavalmentaja-toimintaa. Pilotoinnin tuloksina ELY-keskuksiin syntyy uusi
tybote, jossa ratkotaan asiakasyrityksen tarpeita liittyen digitalisaation lisaéamiseen, tyontekijoiden
osaamisen taydentamiseen, rekrytoitavan tydvoiman monimuotoisuuteen seka yhteiskehittamiseen.

"Kymenlaakson ja Etela-Karjalan vaestdrakenne on haastava. Alueen tyémarkkinoille kaivataan osaamista
kansainvalisiin rekrytointeihin. Esim. LAB ammattikorkeakoulun vuosittaisesta n. 350 kv-opiskelijasta vain 3-
5/ vuosi saa oman alan harjoittelupaikan Etel&-Karjalasta. TYO2030-projektin avulla pilotoidaan
tydelamavalmennuskonseptia. Yhdessa alueen oppilaitosten ja tydpaikkojen kanssa kehitetdan
monikulttuurisuutta, joka kohentaa alueen rekrytointimahdollisuuksia. ”

TYO2030 tarkea tehtava on luoda ja viestia tilannekuvaa suomalaisesta tyoeldmasté ja mahdollistaa
yhteinen keskustelu ja ymmarrys tydelamasta ja sen tulevaisuudesta.

TYO2030 ohjelma on luonut yhdessa LUT yliopiston kanssa Fast Expert Teams tydskentely- ja
oppimistavan, joka ratkoo ajankohtaisia yritysten kysymyksid tuomalla erialojen osaajia yhteen
uudella tavalla.

Johtajuus2030 -verkosto osalistaa nuoria keskusteluun johtajuudesta sekd muokkaa kuvaa siit4,
kuka voi olla johtaja ja millaista on arvostava johtaminen.

Ohjelma jarjestaa laajan tyoelamafoorumin elokuussa 2022, jolla on my6s kansainvalinen
ulottuvuus. Suomalainen tapa kehittéaa tydelamaa yhteistyossa ero toimijoiden valilla kiinnostaa
laajasti myds kansainvélisesti.

Ohjelman tydn murrosta kasittelevia webinaareja on seurannut laaja joukko tydpaikkojen kehittgjia
ja paattajia. Webinaarit ovat tdhan mennessa tavoittaneet n. 4000 henkilda.

Ohjelma toimii yhteistydssa STM:n mielenterveysohjelman seka tyokykyohjelman kanssa. Ohjelma tekee
yhteisty6ta segregaation purku- ja monimuotoisuusohjelman kanssa.

Antti Koivula Sanna Kulmala
padjohtaja TY2030-ohjelmajohtaja



