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Kevan ehdotus sosiaali- ja terveysalan työvoiman 
riittävyyden ja saatavuuden turvaamiseksi

1. Tarvitaan konkreettinen linjaus sosiaali-, terveys, -
ja opetusalan tulevaisuuden työvoimatarpeesta, 
alan houkuttelevuuden sekä koulutuksen 
aloituspaikkamäärien lisäämisestä. Koulutusta on 
jatkossa suunnattava aloille, joissa työvoimapulaa. 
Ammatinvaihdoksia tulee helpottaa; ei kokonaan 
uusia tutkintoja, vaan osaamispuutteiden 
korjaamista.

2. Työperäistä maahanmuuttoa on lisättävä 
merkittävästi ja työperäisen maahanmuuton 
käytänteitä tulee nopeasti parantaa sekä  
käynnistää osaajapula-aloilla osaavan työvoiman 
kansallinen rekrytointi asiaan kuuluvine täydennys-
ja kielikoulutuksiin.

3. Työikäisten mahdollisuuksia kehittää työn 
ohella omaa osaamistaan tulee entisestään parantaa 
ja jatkuvan oppimisen uudistuksen toimenpiteet 
tulee toimeenpanna pikaisesti ja toteutettava 

täysmääräisesti. 

4. Nyt työssä olevien työntekijöiden jaksamisesta sekä 

työhyvinvoinnista on pidettävä hyvää huolta. 
- Esim. Sairauspoissaolojen parempi hallinta lisäisi 

vuosittaisia työtunteja. Huom. mielenterveysperusteiset 

työkyvyttömyydet ovat lisääntyneet, ja ne koskevat yhä 

nuorempia työntekijöitä

5. Eläkeläisten osallistumista työelämään 

kannustettava nykyistä vaikuttavammin. 
- Esim. Eläkeläisten osa-aikatyön lisääminen

6. Työllisyysastetta on nostettava, työmarkkinoiden 

kohtaanto-ongelmiin sekä rakenteelliseen 

työttömyyteen on saatava ratkaisuja. Työllisyys-

potentiaalin parempi hyödyntäminen edellyttää 

työelämän ja johtamisen kehittämistä. 
- Esim. Työuria on mahdollista pidentää alusta ja lopusta. 

Nuorten integrointi työelämään, osatyökykyisten 

työmahdollisuuksien parantaminen, eläkkeelle jäännin 

myöhentäminen, työkykyjohtamisen parhaiden käytäntöjen 

valtavirtaistaminen. 
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Työvoimapula koskee koko Suomea ja yhä useampia 
toimialoja ja alueita
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◼ Mikä on nyt toisin kuin aiemmin 
koettuina työvoimapulan aikoina: 
nuorten ikäluokkien pieneneminen, 
minkä johdosta ero eläkkeelle siirtyvien 
ja työmarkkinoille tulevien lukumäärässä 
kasvaa koko ajan.
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Osaajapula kunta-alalla on mittava haaste koko 
Suomessa: Hoitajista, sosiaalityöntekijöistä, ja 
lastentarhanopettajista suurin pula

▪ Keva on yhdistänyt kuntien eläköitymiseen 
liittyvät tilastot, koulutuspaikkamääriin, 
avoimiin työpaikkoihin sekä 
työvoimatilastoihin

▪ Analyysi ennustaa osaajapulan jatkuvan 
monessa kunnille keskeisessä 
ammattiryhmässä:

▪ suurissa ammattiryhmissä terveys-, hoiva- ja 
opetusalalla työntekijävajetta voidaan mitata 
jo nykyhetkellä tuhansissa työntekijöissä, eikä 
tilanne tule helpottumaan nykyisten 
eläköitymis- ja koulutusennusteiden pohjalta

▪ Analyysi ja maakunnittaiset tarkastelut on 
julkaistu Kevan verkkosivuilla. 

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/
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Lähde: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjFmMjhhYTMtZjIxOC00ZjE4LWI2MTgtNTZkOTMzNjAwZjM1IiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjFmMjhhYTMtZjIxOC00ZjE4LWI2MTgtNTZkOTMzNjAwZjM1IiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9
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Lähde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/nain-julkinen-ala-elakoityy---ennuste-laskettu-ensimmaista-kertaa-myos-kirkon-tyontekijoille/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/nain-julkinen-ala-elakoityy---ennuste-laskettu-ensimmaista-kertaa-myos-kirkon-tyontekijoille/
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Lähde: https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTU2ZDNkMDItZTRiNS00NWZhLWE3NmItMGMwOTlhNDFiZDE0IiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTU2ZDNkMDItZTRiNS00NWZhLWE3NmItMGMwOTlhNDFiZDE0IiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9
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9
Lähde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-ongelmat-tyovoiman-saatavuudessa-syvenevat/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-ongelmat-tyovoiman-saatavuudessa-syvenevat/
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Onko kiinnostunut
tekemään palkkatyötä
eläkkeen ohella?
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Runsas neljäsosa (28 %) niistä eläkeläisistä, jotka 
eivät ole palkkatyössä, olisi kiinnostunut 
työnteosta.

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/

https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/


Kevan mittava panostus työkykyjohtamisen 
parhaiden käytäntöjen valtavirtaistamiseen
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◼ Julkisen alan työ ja henkilöstö ovat viime aikoina olleet monien muutosten ja haasteiden kourissa, ja 
koronapandemia on omalta osaltaan kärjistänyt tilannetta. Samaan aikaan pula osaavasta henkilöstöstä 
haastaa monen organisaation toimintaa.

◼ Työkyvyttömyysriskit ovat kasvaneet ja työkyvyttömyydestä aiheutuvat kustannukset ovat olleet 
nousussa - kunta-alalla nousua on ollut viime vuosina Kevan arvion mukaan noin 180 miljoonaa euroa 
vuodessa. Kokonaisuudessaan työkyvyttömyyskustannukset ovat pelkästään kunta-alalla 1,2 
miljardia ja koko julkisella alalla 2 miljardia euroa vuosittain.

◼ Keva on käynnistänyt Kestävän kasvun ohjelman avulla mittavan hankkeen (ohjelman rahoitus on 
n. 3 448 000 e v. 2022–2024. Keva osoittaa hankkeelle vastaavan määrän omaa rahoitusta), jonka 
tavoitteena on tukea julkisen alan työpaikkoja selviytymään työkyvyttömyysriskien kasvusta ja 
pandemia-ajan työkyvylle tuomasta kuormituksesta.

◼ Hankkeessa kehitetään uusia toimintamalleja ja palveluita sekä tuotetaan tutkittua tietoa työkyvyn 
vahvistamiseksi ja työkyvyttömyysriskien vähentämiseksi.

◼ Hanke edistää henkilöstövoimavaroja ja -riskejä huomioivan strategisen työkykyjohtamisen kehittämistä 
ja vahvistaa tiedolla johtamisen perustaa julkisen alan organisaatioissa. 

◼ Myöhemmässä vaiheessa hankkeesta saatavat tulokset, uudet toimintamallit, digitaaliset palvelut sekä 
tutkimustieto ovat jaettavissa koko julkisen alan hyödynnettäväksi.
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Lisätietoja Kempeleen mallista: 
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyossa-jatkamista-voidaan-tukea-sopivalla-tyolla/
https://kuntalehti.fi/uutiset/lyhennettya-tyoaikaa-taydella-palkalla-sijaisen-rinnalla-kempele-sai-sairauspoissaolot-kuriin-itse-kehittamillaan-
malleilla/

https://kuntalehti.fi/uutiset/lyhennettya-tyoaikaa-taydella-palkalla-sijaisen-rinnalla-kempele-sai-sairauspoissaolot-kuriin-itse-kehittamillaan-malleilla/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyossa-jatkamista-voidaan-tukea-sopivalla-tyolla/
https://kuntalehti.fi/uutiset/lyhennettya-tyoaikaa-taydella-palkalla-sijaisen-rinnalla-kempele-sai-sairauspoissaolot-kuriin-itse-kehittamillaan-malleilla/
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Esityksessä hyödynnettyjä lähteitä

16

Linkki

Katsaus sote alan työvoimaan TEM 2/2021

Linkki

Vaikuttavaan ennakointiin VNK 20/2020

Linkki

Kohtaanto työmarkkinoilla VNTEAS 15/2018

Linkki

Kevan eläköitymisennuste 2021 

Linkki

Kevan kuntapäättäjäbarometri 2021 

Tekeekö palkkatyötä
eläkkeen ohella?

Linkki

Kevan eläketietoustutkimus 2021 

Linkki

Julkisen alan eläkkeelle siirtyneet 2021

Linkki

Kevan työvoimaennuste 2021 

Linkki

Osaamisen kohtaanto -ongelma
Sivistysvaliokunnan oma asia SiVL 15/2022

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162852/TEM_2021_02_t.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162852/TEM_2021_02_t.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162299/OKM_2020_20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162299/OKM_2020_20.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/6354562/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf/daac798b-24e3-489a-be3b-490134eb84b6/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf?t=1520231725000
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/6354562/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf/daac798b-24e3-489a-be3b-490134eb84b6/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf?t=1520231725000
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/6354562/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf/daac798b-24e3-489a-be3b-490134eb84b6/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf?t=1520231725000
https://tietokayttoon.fi/documents/10616/6354562/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf/daac798b-24e3-489a-be3b-490134eb84b6/15-2018-Kohtaanto+ty%C3%B6markkinoilla-havaintoja+ja+politiikkajohtop%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksi%C3%A4.pdf?t=1520231725000
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kevan-kuntapaattajabarometri-kuntien-ongelmat-tyovoiman-saatavuudessa-syvenevat/
https://kevafi-my.sharepoint.com/personal/ismo_kainulainen_keva_fi/Documents/Forms
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joka-neljas-elakelainen-on-kiinnostunut-tyonteosta/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjFmMjhhYTMtZjIxOC00ZjE4LWI2MTgtNTZkOTMzNjAwZjM1IiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9
https://www.keva.fi/contentassets/9034ce5888f14123996a6b41b9c315ea/kevan_kuntien_tyovoimaennuste_2030_esitys_180221.pdf
https://www.keva.fi/contentassets/9034ce5888f14123996a6b41b9c315ea/kevan_kuntien_tyovoimaennuste_2030_esitys_180221.pdf
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Lausunto/Sivut/SiVL_15+2022.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/Lausunto/Sivut/SiVL_15+2022.aspx
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjFmMjhhYTMtZjIxOC00ZjE4LWI2MTgtNTZkOTMzNjAwZjM1IiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9


Kiitos.

Ismo Kainulainen 

0505173594

Ismo.kainulainen@keva.fi

@IsmoKainulainen

mailto:Ismo.kainulainen@keva.fi

