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Hallitus kéaynnisti sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston riittdvyyden ja saatavuuden -
ohjelman marraskuussa 2021 ja tydryhmén toimikausi paattyy 31.3.2023. Tarkoituksena
on |8ytaa kestavia ratkaisuja sosiaali- ja terveydenhuollon tydvoimatarpeen kattamiseen
lyhyell&, keskipitkalla ja pitkalla aikavalillé alueelliset erot huomioiden.

Ty6ryhmésséa ovat mukana keskeiset tyémarkkinajarjestot ja ministerit.
Tydsuunnitelmansa mukaisesti tydryhma valmisteli jouluun 2021 mennesséa ensivaiheen
ehdotukset ja kannanotot sote-henkiléston riittvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi, ja
alkuvuoden 2022 aikana tyéryhma on jatkanut ty6taan konkretisoimalla ja syventamalla
ehdotuksia seitsemén teemakokonaisuuden alla. Teemoja ovat tydn veto- ja pitovoima,
kansainvélinen rekrytointi ja tydperdinen maahanmuutto, palvelujarjestelmén uudistuvat
osaamistarpeet koulutusjérjestelméssa, tehtavarakenteet ja tydnjako seka palvelujen
vaikuttavuus, osaamisen johtaminen, digitalisaatio-osaaminen ja tietopohja. Tyéryhma ja
sen alatydryhmat ovat aktiivisesti keskittyneet tydsséan kevéatkaudella 2022 [6ytamaan
erityisesti kaytannonlaheisia ja lyhyen aikavélin toimenpiteita. Osa toimenpiteista
monimutkaisen ongelman ratkaisemiseksi edellyttaa selvitysty6ta tilanteessa, jossa sote-
henkildstda koskeva tietopohja on puutteellinen niin tydvoimapulan laajuuden kuin sen
syidenkin osalta.

Osaavan, riittdvan ja hyvinvoivan sote-henkiléston turvaaminen edellyttdd useita eri
haasteisiin tarttuvia toimenpiteitd. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston riittavyyden
ja saatavuuden -ohjelman tydryhmé on antanut hoitajapulan helpottamiseksi ja alan veto-
ja pitovoiman lisddmiseksi esityksid, joita kuvataan vuosien 2022—-2023 osalta tdssa
dokumentissa. Huolehtimalla sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston riittévista
koulutusmaaristd, uudistamalla tydnjakoa ja tydn organisoimista tyopaikoilla,
tehostamalla kansainvalista rekrytointia, parantamalla tyokykya, tydolosuhteita ja
tydhyvinvointiin eri keinoin seka hyédyntamalla teknologisia ratkaisuja monipuolisesti
voidaan varmistaa riittdva henkildstdn saatavuus tulevaisuuden tydvoimatarpeisiin
vastaamiseksi.

Tyo6ta sote-henkildston riittdvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi jatketaan
ministerididen, tydmarkkinajarjestdjen seka muiden toimijoiden laajana yhteistydna
syksylla 2022. Liséksi tiivistetddn yhteistydtd myds hyvinvointialueiden kanssa.

Napsauta ja kirjoita https://finto.fi/juhoffi/
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1  Sosiaali- ja terveysalan
henkiloston riittavyyden ja
saatavuuden -ohjelmaa koskeva
toimeenpano 2022-2023

Tassa muistiossa kuvataan sosiaali- ja terveysalan henkiloston riittdvyyden ja saata-
vuuden -ohjelman toimeenpano vuosina 2022-23. Sote-ministeritydryhma, joka toimii
ohjelman ohjausryhméané on kasitellyt toimeenpanoa koskevat ehdotukset kokouksis-
saan.

P&aministeri Sanna Marinin hallitus kdynnisti sosiaali- ja terveysalan henkildston riitté-
vyyden ja saatavuuden -ohjelman marraskuussa 2021 ja ohjelmakokonaisuutta varten
asetetun valtioneuvoston tyéryhméakokoonpanon toimikausi péattyy 31.3.2023. Tarkoi-
tuksena on I6ytaa kestavia ratkaisuja sosiaali- ja terveydenhuollon tyévoimatarpeen
kattamiseen lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla alueelliset erot huomioiden.

Ty6ryhmassa ovat mukana keskeiset tydmarkkinajarjestot ja ministeriot. Tyosuunnitel-
mansa mukaisesti tydryhma valmisteli jouluun 2021 mennessa ensivaiheen ehdotuk-
set ja kannanotot sote-henkildston riittavyyden ja saatavuuden turvaamiseksi, ja sote-
ministeritydryhma kasitteli ja hyvaksyi ehdotukset tammikuussa 2022. Alkuvuoden
2022 aikana tydryhma on jatkanut tydtaan konkretisoimalla ja syventamalla ehdotuk-
sia seitseman teemakokonaisuuden alla. Teemoja ovat tyon veto- ja pitovoima, kan-
sainvalinen rekrytointi ja tydperainen maahanmuutto, palvelujarjestelman uudistuvat
osaamistarpeet koulutusjarjestelmassa, tehtavarakenteet ja tytnjako seka palvelujen
vaikuttavuus, osaamisen johtaminen, digitalisaatio-osaaminen seka tietopohja.

Ty6ryhma asetti teemakokonaisuuksien mukaiset seitseman alatyéryhmaa léytamaan
erityisesti kdytannonlaheisia ja lyhyen aikavalin toimenpiteita. Alatyéryhmat aloittivat
tyonsa kevatkaudella 2022. Osa toimenpiteistda monimutkaisen ongelman ratkaise-
miseksi edellyttaa selvitystyota tilanteessa, jossa sote-henkildstod koskeva tietopohja
on puutteellinen niin tydvoimapulan laajuuden kuin sen syidenkin osalta. Tyéryhma ja
alatydéryhmat eivat ole olleet kaikilta osin yksimielisia. Tydryhma ei ole kasitellyt palk-
kaukseen liittyvia kysymyksia.

Osaavan, riittdvan ja hyvinvoivan sote-henkildston turvaaminen edellyttéda useita eri
haasteisiin tarttuvia toimenpiteita. Sosiaali- ja terveysalan henkildston riittdvyyden ja
saatavuuden -ohjelman tydéryhma on antanut henkildéstépulan helpottamiseksi ja alan
veto- ja pitovoiman lisddmiseksi esityksia, joita kuvataan vuosien 2022—-2023 osalta
tassa dokumentissa. Huolehtimalla sosiaali- ja terveysalan henkildston riittavista kou-



lutusmaérista ja kehittamalla koulutuksen sisalt6ja, uudistamalla tydnjakoa ja tydn or-
ganisoimista tydpaikoilla, parantamalla tydssa jaksamista ja hyvan tydn edellytyksia
eri keinoin seka hyddyntamalla teknologisia ratkaisuja monipuolisesti voidaan osal-
taan varmistaa riittdva henkiléston saatavuus tulevaisuuden tyévoimatarpeisiin vas-
taamiseksi. Kaikkiaan alan veto- ja pitovoimaa on tarpeen vahvistaa. Oman haas-
teensa tuo sosiaali- ja jarjestdmisvastuun siirtyminen vuoden 2023 alussa seké pit-
k&an jatkunut tyotaistelutilanne.

Syyskuun 2022 loppuun mennessa tyéryhma on kokoontunut kaikkiaan 10 kertaa ja
sen alatyéryhmat yhteensa 39 kertaa.

Seitseman alatyéryhman ty6 on jasennetty neljan strategisen karjen mukaisesti.
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Kuva 1. Sote-henkildston riittavyyden ja saatavuuden -ohjelman strategiset karjet

Tyota sote-henkildston riittdvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi jatketaan ministeri-
Oiden, tydmarkkinajarjesttjen sekd muiden toimijoiden laajana yhteistydna. Syksylla
2022 tiivistetddn yhteistyta hyvinvointialueiden kanssa. Tiekartta vuoteen 2027 val-
mistellaan syksyn 2022 aikana tyéryhman toimeksiannon mukaisesti. Tydryhma jat-
kaa toimikautensa loppuun toimenpiteiden toteuttamista.



2  Hyvan tyon edellytykset

Strateginen kérki toteutetaan yli hallituskauden ulottuvana Hyvan tyon edellytysten -
ohjelmana. Ohjelmassa pyritdén siihen, etté sosiaali- ja terveydenhuollon ty6paikat
ovat sellaisia, joissa ihmiset haluavat tydskennelld. Yleensa t&dhan viitataan alan veto-
ja pitovoimana.

Hyvéan tyon edellytysten -ohjelma sisaltdd muun muassa tyokykyjohtamisen, lahijohta-
misen ja tyon kehittdmisen seké sukupuolten valisen tasa-arvon lisaamisen tydyhtei-
soissa. Liséksi se pitda sisallaan psykososiaalisten riskitekijoéiden vahentadmiseen ja
tyoturvallisuuden lisddmiseen, tydssa kohdatun vékivallan ehkéisemiseen, seksuaali-
sen vakivallan ja hairinnan kitkemiseen tahtdavan tydon. Ohjelmaan sisallytetaan myos
kannustimien luominen tydyhteisdille hyvan tyon edellytysten parantamiseksi. Hyvan
tydn edellytysten -ohjelman pohja rakentuu tutkittuun tietoon. Siina selvitetdan, kuva-
taan ja kootaan eri menetelmilla toimivia malleja hyvan tyon edellytyksiin, mité voi-
daan ottaa laajemmin kayttéon sote-alan tydpaikoilla. Johdon sitoutuminen ja henki-
I6ston osallistuminen tyon riskien kartoittamiseen ja yhteisten prosessien kehittami-
seen ovat ensiarvoisen tarkeitd. lhminen on keskiossé — asiakkaan parhaaksi tapah-
tuva toiminta sitoo ammattilaisia yhteen ja auttaa hyvan tyén edellytysten toteutumi-
sessa. Toisaalta hyvinvoiva ammattilainen mahdollistaa asiakkaan tarpeiden toteutu-
mista ja hoito- tai asiakassuhteen onnistumisen.

Sote-henkildston riittavyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022—
2023

2.1 Selvitys- ja kartoitusvaihe: 2022-2023 alkupuoli

e Selvitetdaan ja kuvataan keinoja, joilla voidaan toteuttaa hyvan tyén edellytyk-
sia sote-alalla. Tyoterveyslaitos (TTL) toteuttaa lokakuusta 2022 alkaen sel-
vityksen Suomessa eri tahojen toteuttamasta kehittamistydsta seka kirjalli-
suuskatsauksen tieteelliseen kirjallisuuteen

e Hyvat kdytannot julkaistaan nettisivustolla

e Tiivistetdan yhteistyota hyvinvointialueiden kanssa syksyn 2022 aikana

¢ Suunnitellaan hyvéksi havaittujen keinojen hyddyntéamisen ja kayttéonoton tie-
kartta sote-tydpaikoille

¢ Valmistellaan laaja sote-alan oppimis-, koulutus- ja kehittamiskokonaisuus



e Rakennetaan yhteisty6verkostot oppimis-, koulutus- ja kehittdmiskokonaisuu-
den ympérille

2.2 Toteutusvaihe: 2023 loppupuoli-2025

e Toteutetaan laaja sote-alan tydpaikkojen oppimis-, koulutus- ja kehittdmisko-
konaisuus, jossa ty6paikkojen tarpeiden pohjalta lisataan tyon tuottavuutta ja
henkildston jaksamista yhteiskehittamalla hyvan tyon edellytyksia

Ohjelma suunnataan ty6paikkoihin, joissa tilastojen valossa ja hyvinvointialu-
eiden arvioimana on erityist henkilostdvajetta tai haasteita hyvan tyon edelly-
tyksien osalta. Nain ohjelman hy6dyt voivat toteutua vaikuttavimmilla tavalla,
mutta hyoty ohjelmasta levidd myods muille alueen sote-tydpaikoille. Ensim-
maisessa vaiheessa kultakin hyvinvointialueelta (seka Helsingin kaupunki ja
HUS-yhtyma) mukaan valitaan n. 10 ty6paikkaa. Ohjelmaan mukaan tulevat
tydpaikat ovat toteuttaneet asiantuntijatuetun riskinarvioinnin.

e Toteutetaan riskinarviointi ja tydpaikkaselvitys kullakin mukaan tulevalla tyo-
paikalla

- Hyvan tyon edellytykset ja haasteet nousevat esille kunkin tydpaikan
riskinarvioinnin avulla (lakisdateinen velvoite)

- Riskinarviointia hyddynnetddn muun muassa tydsuojelun toimintaoh-
jelman, tydhyvinvointisuunnitelman seké henkildsto- ja tasa-arvosuun-
nitelman tekemisessa

- Riskinarviointi ja sen pohjalta tehty tyéterveyshuollon tytpaikkaselvi-
tys toimivat myos tydpaikan ja tyéterveyshuollon valisen yhteistyon
(toimintasuunnitelma) pohjana

- Prosessin jatkuvuus varmistetaan silla, etta sote-tydpaikkojen oma
riskinarviointi ja tydsuojeluorganisaatio sekd oma tyéterveyshuolto
ovat mukana kehittdmisesséa yhdessa henkildston ja johdon kanssa

- Toteutetaan mukaan tulevien tyopaikkojen tydterveyshuoltotoimijoi-
den ja tydsuojeluorganisaatioiden valmennus tydpaikkaselvitysten ja
muun tuen toteuttamisesta

- Tyoterveyshuolto toteuttaa tydpaikkaselvitykset arvioiden sote-henki-
[6ston tydstd, tydymparistostd ja tydyhteisosta aiheutuvien terveys-
vaarojen ja haittojen, kuormitustekijéiden seka voimavarojen tervey-
dellisen merkityksen ja merkityksen tyokyvylle. Riskinarvioinnin ja tyo-
paikkaselvityksen pohjalta 16ydetéaan kunkin tydpaikan voimavarat,



joita voidaan vahvistaa ja erityiset haasteet, joihin pyritdan yhdessa
I6ytamaan ratkaisuja.

e Toteutetaan mukaan tulevien tyépaikkojen kehittdmiskokonaisuus THL:n ja
TTL:n asiantuntijatuella

- Toteutus mahdollisesti yhteistydalueittain tai muulla tavoin kokemus-
ten vaihto mahdollistaen

- Siséltaéa vaikutusten arvioinnin yhtendisilla menetelmilla seka tydpaik-
kojen oman arviointiosaamisen kehittdmisen ja kehittymisen



3 Osaamisen varmistaminen

Strategisessa karjessa on kyse toiminnasta sen varmistamiseksi, etta sosiaali- ja ter-
veydenhuoltohenkildstda on riittavasti ja se on ammattitaitoista ja patevaa. Viime vuo-
sina on korostunut erityisesti pula hoitohenkilokunnasta. Erityisesti on varmistettava
ikd&ntyneiden hoidon ja hoivan tarpeeseen vastaaminen. Henkildstépula koskee kui-
tenkin koko sote-alaa.

3.1 Koulutusmaarat ja koulutuksen kehittaminen

Kuluvalla hallituskaudella on lisatty sote-alan ammattiryhmien koulutusta. Eritysesti on
lisatty lahihoitajien ja sairaanhoitajien koulutusta. Kun vuonna 2019 opinnot aloitti noin
10 800 lahihoitajaopiskelijaa, vuonna 2021 opinnot aloitti jo lahes 11 800 sellaista
opiskelijaa, joilla tavoitteena oli koko tutkinnon suorittaminen. Lisaksi lahihoitajatutkin-
non osia suorittavien uusien opiskelijoiden maara kasvoi vuoden 2019 noin 2 300
aloittajasta vuoden 2021 noin 3 800 aloittajaan. Uusien opiskelijoiden méaérien enna-
koidaan edelleen kasvavan kuluvana vuonna ja pysyvan korkealla tasolla viela
vuonna 2023 hallituksen tekemien maaraaikaisten liséresurssin ansiosta. Vuoteen
2025 mennessa eri puolilla Suomea tavoitteena on kouluttaa noin 5 000 uutta lahihoi-
tajaa. Kaikki valmistuneet eivat tydskentele sote-alalla, joten alan veto- ja pitovoimaa
on lisattava. Riittdva maara harjoittelupaikkoja voi osaltaan edistaa tatad. Ammatilli-
sessa koulutuksessa ei ole viime vuosina lisatty yhden alan koulutustarjontaa néin
voimakkaasti. Sairaanhoitajakoulutusta on lisatty noin neljanneksella. Sairaanhoitaja-
koulutuksen aloitti vuonna 2019 vajaa 4000 opiskelijaa ja vuonna 2022 aloittaneita oli
lahes 5000. Myos hallituskauden aikana on liséatty myds muun muassa sosiaalitydnte-
kijdiden ja sosionomien, ladkareiden ja hammasladkareiden seka psykologien koulu-
tusta.

Henkiléstdvajeeseen voidaan kuitenkin vain rajallisesti vastata koulutuspaikkoja lisaa-
malla. Nuorisoikdluokkien pieneneminen nakyy jo ammatillisessa koulutuksessa. Kor-
keakoulutuksessa ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa vasta 2030-luvun puolivalilla.
On kehitettava myos koulutuksen sisaltdja ja toteutusta mahdollistamaan tehtavara-
kenteen ja tydnjaon kehittamistd. Osaamisen on vastattava vaeston sosiaali- ja ter-
veydenhuollon tarpeita. Siksi on tarkasteltava koko ketjua: alan perustutkintoja, jatko-
tutkintoja, erikoistavia koulutuksia seka taydennyskoulutusta.

Yhtalaiset mahdollisuudet oman osaamisen kehittdmiseen ja jatkuvaan oppimiseen
tulee turvata laajasti sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille. Joustava ja omaan
tydhon kytkeytyva mahdollisuus kasvattaa omaa osaamistaan on keskeinen veto- ja
pitovoimatekija sosiaali- ja terveydenhuollossa. Se myds mahdollistaa uralle etenemi-



sen vaativampiin tehtaviin ja samalla kehittda palvelujen laatua. Osaamisen johtami-
sen kautta voidaan mahdollistaa jatkuva ammatillinen kehittyminen ja urapolut sote-
alan keskeisina veto- ja pitovoimatekijoina.

Sote-henkildston riittavyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022—

2023

o Laaditaan kokonaiskuva nykyisista koulutusmaaristd ammatillisessa koulutuk-
sessa, ammattikorkeakoulutuksessa ja yliopistokoulutuksessa syksyn 2022

aikana

e Arvioidaan tarve ja kaytannon mahdollisuudet seka rahoitustarve eri ammatti-
ryhmien koulutusmaarien lisddmiselle seka tehd&an ehdotukset mahdollisista
koulutusmaarien lisdamisisté vuosille 2024—-2027

Ty6ssa huomioidaan kaikki koulutusmuodot: tutkintokoulutusten li-

saksi tydvoimakoulutus, lisdkoulutus ym. seka henkildsto- ja koulutus-
tarpeeseen vaikuttavat asiat, kuten saadésmuutokset, vaeston ikaan-
tyminen, opintoihin hakeutuminen ja keskeytykset, elakdityminen ym.

e Varmistetaan hoiva-avustajakoulutuksen riittavyys, yhdenmukaisuus ja tasa-
laatuisuus:

Hoiva-avustaja koulutusta toteutetaan STM:n suosituksen mukaisesti
koostuen kahdesta sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon osasta

Vuoden 2023 talousarviota koskevissa hallituksen neuvotteluissa va-
rattiin jatkuvan oppimisen ja ty6llisyyden palvelukeskuksen toiminta-
menoihin hoiva-avustajien ja Ukrainasta tulleiden koulutukseen 16
250 000 euroa. Maararahalisayksella tavoitellaan vuosina 2022—-2025
yhteensa 1500 hoiva-avustajan kouluttamista

Lisdksi neuvotteluissa varattiin hoiva-avustajakoulutuksen lisdami-
seen valtionosuutta ja -avustusta ammatilliseen koulutukseen 7 800
000 euroa. Lisayksella OKM kouluttaa paaosin tyévoimakoulutuksena
vuosina 2022—-2024 yhteensa 1 000 hoiva-avustajaa

e Tuetaan hoiva-avustajasta lahihoitajaksi -opintopolkua mm. oppisopimuskou-
lutuksena

e Valmistellaan sote-jarjestamislain 59 § mukainen asetus taydennyskoulutuk-
sen toteuttamisesta kaikille sote-ammattiryhmille

Kaynnistetédan laaja yhteistyd asetukseen liittyvien suositusten tuotta-
misessa niin, etta ne tukevat tulevaa osaamisen johtamista
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Valmistellaan mallit eri ammattiryhmien nopeille tdydennyskoulutuksille sote-
alalle palaaville sote-ammattihenkiléille

Lisatédéan kansallista ohjausta ammatti- ja erikoisammattitutkintojen hyddynta-
misesta ja sisaltdjen kehittdmisté

Arvioidaan erikoistumiskoulutusten vastaavuutta tyéelaméan ja henkildston tar-
peisiin

Arvioidaan koulutuksen rakenteita ja koulutuspolkujen nopeuttamista siten,
ettd osaavan tydvoiman saatavuus paranee

Vahvistetaan erikoislagkarikoulutuksen kansallista ohjausta varmistamaan eri
erikoisalojen tarpeeseen vastaaminen

3.2 Tyonjaon ja tehtavarakenteen kehittaminen

Henkiloston riittavyyden ja saatavuuden turvaaminen jatkossa edellyttda sote-ammat-
tilaisten henkildstoresurssin kohdentamista siten, ettd kohdentamisella voidaan vas-
tata asiakkaiden ja potilaiden tarpeisiin parhaiten ja kaikkien tydntekijaryhmien amma-
tillista osaamista hyddyntaen. Tyd on aloitettu ikdantyneiden hoidon ja hoivan henki-
|6stosta. Myds muiden kuin sote-alan ammattihenkildiden tydpanos on huomioitava.

Tehtavarakenteen kehittdminen saattaa edellyttdd sdddésmuutoksia ja muutoksia kel-
poisuusvaatimuksiin. Tehtavarakenteen kehittdminen tehdéaén yhteistydssa hyvinvoin-
tialueiden ja meneillaan olevien kansallisten ohjelmien kanssa.

Sote-henkildston riittavyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022—

Lisatdan hoiva-avustajien maaraa avustaviin tehtaviin tehostetun palveluasu-
misen yksikbissa

- Valvira on kesakuussa 2022 yhdessa aluehallintoviranomaisten
kanssa antanut ohjeen valvonnan linjoista hoiva-avustajien suhteen,
mik& mahdollistaa hoiva-avustajien merkittavan lisddmisen ympari-
vuorokautisen hoidon yksikoissa

Selvitetty hoiva-avustajien ja sosiaalisen toimintakyvyn henkildston tarvetta,
kayttoa ja lisdyspotentiaalia julkisissa ja yksityisissa palveluissa kyselylla.
Suunnitellaan jatkotoimet. Selvitys on julkaistu https://urn.fi/lURN:ISBN:978-
952-343-939-9. Tutkimuksesta tiiviisti : 2022045
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Selvitetddn mahdollisuudet yhtenéiseen linjaukseen sosiaalisen toimintaky-
vyn henkildston kaytdsta asiakkaiden tarpeisiin vastaavan tyontekijd/osaamis-
pohjan lisdamiseksi (Vanhuspalvelulain 3 a 8)

e Lisataan asiakkaan kotiin tuotavaa perhehoitoa erityisesti omaishoidon va-
paapdivien toteuttamisessa. Tydnjaon selkiyttdminen kotihoidon ja niin sanot-
tujen kiertavien perhehoitajien valilla

e Selvitetddn sosiaalitydntekijoiden ja sosionomien tydnjakoa huomioiden myds
palveluiden yhteensovittaminen; mahdollisia lainsaddanndn uudistamistar-
peita ja mahdollista asetusvalmistelua.

e Tasmennetadan eri ammattilaisten vélista tyonjakoa, kuten suoravastaanotot.

3.3 Kansainvalinen rekrytointi

Useissa sosiaali- ja terveysalan ammattiryhmissa ulkomaisen tyévoiman osuus on 3-
4 % luokkaa. "Pydrean poydan” keskusteluissa todettiin arviona olevan 10 % osuus
alan kokonaistarpeesta vuoteen 2030 mennessa. Laillistamisen ja sita tukevan koulu-
tuksen kehittaminen on edellytys sille, ettd kasvaviin kansainvalisen rekrytoinnin tar-
peisiin voidaan vastata. Laillistamisen ja tydmarkkinoille paasyn nopeuttaminen,
tydssa tapahtuvan oppimisen hyddyntadminen, koulutustarjonnan skaalautuminen ja
valtakunnallinen digitaalinen tarjonta ovat keinoja tavoitteeseen paasemiseksi. Toi-
milla tuetaan erityisesti sairaanhoitajien rekrytoimista Suomeen. Liséaksi Suomessa on
ulkomaisen koulutuksen saaneita henkildita, joiden patevyyden tunnistamista tulisi te-
hostaa, jotta he voivat tydllistya osaamistaan vastaaviin tehtaviin. Vuonna 2022 Suo-
meen on yli 35 000 ukrainalaista jattanyt tilapaisen suojelun hakemuksen. Pienella
osalla heista on sote-alan koulutus. Elokuun 2022 tietojen mukaan n. 130 ukrai-
nalaista ladkaria tai hoitajaa on ilmoittautunut tyénhakijaksi.

On tarkead, ettd maahan tulevat koulutetut ammattilaiset rekrytoidaan siten, etta ta-
voitteena on siirtyma mahdollisimman nopeasti koulutusta vastaaviin ty6tehtaviin, esi-
merkiksi sairaanhoitajat tekevat lahtokohtaisesti sairaanhoitajan toita. Lisdksi on huo-
mioitava eettisen rekrytoinnin periaatteet, joihin kuuluu muiden muassa lahtémaan
oma tarve koulutetuille ammattilaisille. Patevoitymis- ja kielikoulusta tarvitaan seka
maassa jo oleville etta rekrytoinnin kautta maahan tuleville.

Sote-henkildston riittavyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022—
2023

e Vahvistetaan tietopohjaa sote-alan kansainvalisen rekrytoinnin toimenpiteiden
tueksi
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Toteutetaan kansainvalisten parhaiden kaytanteiden esikuva-analyysi (syys-
kuu 2022)

Laaditaan toteutussuunnitelma laillistusprosessin ja sita tukevan patevaoitymis-
koulutuksen kehittdmiseksi ja vakinaistamiseksi (lokakuu 2022 ja jatkuu
vuonna 2023)

o OKM ja STM ovat tehneet vuoden 2022 neljanteen lisatalousar-
vioon esitykset, joilla pystyttaisiin sujuvoittamaan laillistusproses-
sia ja toteuttamaan sitd tukeva pétevéitymiskoulutus vuonna 2023.

Kaynnistetaan lahtomaakoulutuspalvelutuotteen valmistelu ja vakinaistaminen
EU/ETA-alueella

Kaynnistetaan tunnustelut kahdenvalisista sopimuksista kansainvéliseen
tyonvalitykseen 1-2 kolmannen maan kanssa

Kaynnistetaan tyonvalityspalvelun kehittdmishanke rekrytointiin kolmansista
maista. Kehittamishanke tarvitsee rahoituksen. Vaihtoehtona AMIF-rahoituk-
sen hakukierros kevat 2023

Selvitetddn mahdollisuudet toimeentuloedellytysten tarkasteluun perheenyh-
distamisen kannalta ty6perusteisten lupien nédkdkulmasta. Maahanmuuttovi-
rasto paivittaa syksyn 2022 aikana nykyista toimeentulo-ohjetta. Liséksi toi-
meentuloedellytysta on esitetty VN TEAS -selvityksen aiheeksi, joka kaynnis-
tyisi kevaalla 2023

Valmistellaan sote-alan eettisesta kansainvalisesta rekrytoinnista erityisesti
tydvoiman hyvaksikayton torjunnan nakoékulmasta tarkistuslista palveluiden jar-
jestdjille ja tuottajille
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4  Tyon vaikuttavuuden
parantaminen

Strateginen karki koskee digitalisaation ja uusien toimintatapojen hyédyntamisté, pal-
veluiden yhteensovittamista ja monialaista yhteisty6ta seka vaikuttavuusperustei-
suutta ja tiedolla johtamista. N&ita edistetdan paitsi sote-uudistuksessa my6s useassa
muussa lahivuosina kaynnissa olevassa ohjelmassa ja hankkeessa. Tiiviissa yhteis-
tydssé niiden kesken etsitdan synergiaa, joka edistaa tyon vaikuttavuutta ja sote-hen-
kiloston riittavyytta ja saatavuutta. Erityisesti vieddaan eteenpéin sellaisia asioita, jotka
vapauttavat sote-henkiloston aikaa asiakas- ja potilastythdn ja toiminnan ja osaami-
sen kehittdmiseen.

Parhaimmillaan digitalisaatiolla nopeutetaan, parannetaan ja tehostetaan sote-palve-
luita ja lisdtaan niiden saavutettavuutta myos haja-asutusalueilla. Tama edellyttaa ko-
konaisvaltaista toimintakulttuurin ja -tapojen muutosta siséltden myds koko henkil6s-
ton digiosaamisen. Koronapandemia on liséksi korostanut yhtenaisten toimintaproses-
sien kehittdmisen ja digitaalisten palveluiden asianmukaisen kayttéonoton merkitysta.
Jos henkiléstén digiosaaminen ei ole ajan tasalla, perehdyttaminen ei ole riittdvaa
eika henkildsto ole mukana digimuutoksessa, voi digipalveluista tulla perinteisten pal-
veluiden kanssa paallekkaisia, henkilostolle lisérasitetta tuovia ja pikemminkin voima-
varoja heikentavia kuin niita lisaavia. Myos laitteiden ja ohjelmistojen on oltava ajan
tasalla.

Tydn vaikuttavuuden parantaminen erdissa muissa ohjelmissa ja hankkeissa:

Osana Suomen kestavan kasvun ohjelmaa (2022-2025) lisatdan uusien digitaalisten
ratkaisujen kayttéonottoa sosiaali- ja terveydenhuollossa Kestavan kasvun ohjelma -
Sosiaali- ja terveysministerio (stm.fi). Ohjelman ensimmainen valtionavustushaku to-
teutettiin kevaalla 2022 ja toinen hyvinvointialueille suunnattu haku syksylla 2022.
Suomen kestavan kasvun -ohjelmassa edistetéaan ja rahoitetaan mm. tuottavuuden
parantamista johtamisen ja prosessien kehittdmisen keinoin kehittamalla hyvinvointi-
alueiden toiminnanohjausta, vaesttn palvelutarpeen ennakointiin edistyneita tietojoh-
tamisen ratkaisuja, asiakas- ja palveluohjauksen moniammatillisia toimintamalleja
seka vaikuttavuusperusteista johtamista. Lisaksi osana Suomen kestavan kasvun -oh-
jelmaa kehitetdan kansallista hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelukonseptia
ja siihen liittyvaa digitaalisten tytkalujen kehittdmista (ml. proaktiivinen terveysriskei-
hin puuttuminen). Ohjelmassa my6s yhdenmukaistetaan hyvinvointialueiden sote-am-
mattilaisten kirjaamiskaytantoja seka perehdytetddn oppilaitoksia hyvaan kirjaamiseen
ja erilaisten olemassa olevien tietojarjestelmien ja teknologian kayttéén. Samaten oh-
jelmassa tuetaan ammattilaisten digiosaamista. Tama kasittaa seka ammattilaisten di-
gitaalisten palvelujen kayttddnoton tuen ettd ammattilaisten kayton tuen toimintamallit.
Ohjelma ei kuitenkaan rahoita koulutusta henkildston digiosaamisen lisadmiseksi.
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4.1 Digitalisaatio ja sen edellyttama osaaminen

Digitalisaation ja teknologian hyddyntamiseen liittyvaa kehittamistyota tehdaan sote-
organisaatioissa paljon. Joitakin asioita on jo laajasti kaytdssé, kuten tietojarjestelmat,
etdkokoukset ja digitaaliset palvelukanavat. Myds robotit ja tekoalysovellukset ovat tu-
lossa tyon tueksi. Tietojarjestelmia kehitetdén jatkuvasti. Osaamistarpeita kasvattaa
myds jarjestelmien yhtendistaminen monilla hyvinvointialueilla. Vaikuttavuuden ja
henkildston riittavyyden kannalta tarkeda on, ettd uusille innovaatioille on tilaa sosi-
aali- ja terveydenhuollon ymparistoissa.

Digitalisaatio ja uusi teknologia luovatkin uusia mahdollisuuksia palveluiden paranta-
miseksi ja sote-henkildston tarpeen vahentamiseksi. Kun otetaan kayttoon erilaisia di-
giratkaisuja, on kuitenkin samanaikaisesti tarkeda pystya myoés aidosti vertailemaan
niiden aiheuttamia kokonaiskustannuksia erityisesti henkilostéresurssien kayton ja si-
tovuuden nékokulmasta. Kaikkea ei voi korvata digipalveluilla ja on ymmaéarrettava asi-
akkaiden osaaminen ja jopa fyysinen kunto.

Sote-henkildston riittavyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022—
2023

e Arvioidaan digiratkaisuja- ja palveluita koskevat lainsaadantda edellyttavat
muutokset, kuten;

- Osallistutaan selvitykseen sote-palveluissa kaytettavien digitaalisten
ratkaisujen, terveysteknologian ja niiden saantelyn tdsmentamisesta
osana iakkaiden palveluiden lakiuudistusta (syksy 2022)

- Osallistutaan selvitykseen siitd, milloin sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluissa on kyse julkisesta hallintotehtavasta. Samalla tarkastel-
laan laajemmin digiratkaisuja koskevaa saantelytarvetta, esimerkiksi
etavastaanottojen osalta (syksy 2022)

- Osallistutaan, hyddynnetaan ja edistetaan poikkihallinnollisen Digitali-
saation edistamisen -ohjelman lainsaadantotydéryhman linjaesityksia
digitalisaation edistamiseksi. Tydryhman toimikausi paattyy kevaalla
2023

e Toteutetaan digitalisaatiota ja sitd koskevien toimintatapojen ja -kulttuurin
edistdmista tukeva laaja koulutus- ja kehittamiskokonaisuus tiiviissa yhteis-
tydssa sote-toimeenpanon, hyvinvointialueiden, sidosryhmien seka sosiaali-
ja terveydenhuollon henkildston kanssa vuonna 2022 aloitettavan selvityksen
pohjalta. Selvityksen kohteena ovat seka erilaiset keinot edistaa tarvittavaa
digiosaamista tyon ohessa, vertais- ja lahituen avulla seka toimivat keinot
saada aikaan merkittavia edistysaskelia digikyvykkyydessd, digiosaamisessa
ja kehittdmisen kulttuurissa.
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4.2 Palveluiden yhteensovittaminen ja monialainen
yhteistyo

Jotta eri sosiaali- ja terveyspalvelut muodostaisivat asiakkaan tai potilaan nakékul-
masta toimivan kokonaisuuden, niitd on yhteen sovitettava (integraatio). Sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislain (612/2021, 10 8) mukaan tulevilla hyvinvointialueilla
on vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteensovittamisesta kokonaisuuk-
siksi. Sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteensovittaminen vahentéa paallekkaista toimin-
taa ja luo jatkuvuutta, mika vaikuttaa kustannuksiin, tarvittaviin resursseihin seka pal-
velun laatuun ja asiakastyytyvaisyyteen.

Palvelujen yhteensovittaminen ja monialainen yhteistyd edistavéatkin niin sote-uudis-
tuksen tavoitteiden saavuttamista kuin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen vaikut-
tavuutta. llman parantuvaa palveluintegraatiota on vaikea turvata yhdenvertaisia ja
laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja, edistaa ehkaisevaa ja ennakoivaa toimintaa,
parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammattitaitoisen tyévoi-
man saanti koko palveluketjussa tai vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan
tuomiin haasteisiin seka hillitd kustannusten kasvua. Palvelujen parempi yhteensovit-
taminen saastaa resursseja ja sen avulla pystytaan tehokkaammin vastaamaan eri-
laisten asiakkaiden palvelutarpeisiin. Liséksi mité& paremmin pystytédn ehkaisemaan
palvelutarpeiden syntya, sitéa parempi vaikuttavuus on myoés sote-henkildston riittavyy-
teen jatkossa. Yhteen sovitetuista palveluista hyotyy erityisesti palvelujen kayttajat,
jotka kayttavat paljon tai monialaisesti palveluja.

Tarkeimpia keinoja vahentaa henkildstotarvetta ovat muun muassa systemaattinen
asianmukaisten hoito- tai asiakassuunnitelmien kayttéénotto yli organisaatiorajojen,
palveluketjujen ja -kokonaisuuksien méaarittely seka paljon palveluita tai monialaisia
palveluita tarvitsevien varhainen ldytaminen.

Sote-henkildston riittavyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022—
2023

e Selvitetdan tarpeet muokata koulutusta ja organisaatioiden toimintakulttuuria
paremmin vastaamaan tarvittavaa tyonjakoa ja yhteisty6ta. Selvitys sote-in-
tegraation edellyttdmasta monialaisesta yhteistydosaamisesta on valmistelu
yhteistydssa Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman kanssa ja
julkaistaan alkusyksysta 2022

e Osallistutaan kansalliseen palveluiden yhteensovittamista tukevaan tyéhon
hyddyntéden Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman sek& Suo-
men kestavan kasvun -ohjelman kokemuksia ja tuloksia palveluiden monialai-
suuden ja yhteentoimivuuden varmistamisen seka laadun ja vaikuttavuuden
parantamisen osalta
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e Vahvistetaan moniammatillista yhteisty6ta so- ja te-sektorien valilla ja vahvis-
tetaan sosiaali- ja terveydenhuollon vélista tiedonsaantioikeutta seka monia-
laiseen yhteisty6hon liittyvia kirjaamiskaytantéja osana sote-tiedonhallintasaa-
dosten kokonaisuutta.

o Syksylla 2022 selvitetddn monialaiseen yhteistybosaamiseen liittyen syste-
maattinen kuvaus ja arviointi erilaisista tiimitydémalleista. Selvityksen perus-
teella suunnitellaan jatkotoimet ja edistetdéan toimivia elementteja.

e Osallistutaan sote-integraation tutkimuksen seurantaan.

- Hallitusohjelman mukaisesti rahoitetaan sote-integraation tutkimusta vuo-
sina 2022-2023. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen toteuttaman tutki-
muksen tavoitteena on tuottaa tietoa sosiaali- ja terveydenhuollon integ-
raatiosta erityisesti muun muassa integraation vaikuttavuuden ja kustan-
nusvaikuttavuuden seka hyvinvointialueiden organisoitumisen ja integraa-
tion johtamisen nakdkulmista.

4.3 Vaikuttavuusperusteinen ohjaus

Kansallinen ja hyvinvointialueilla tapahtuva ohjaus perustuu jatkossa vaikuttavuuspe-
rusteisuuteen. Tarkoitus on lisata koko palvelujarjestelman asiakas- ja potilaslahtoi-
syytta ja samalla parantaa palvelujen aikaansaamia vaikutuksia ja resurssikayttéa, eli
kustannusvaikuttavuutta. Nama tarkoitusperat edellyttavat, etta palvelujarjestelman
ohjaus on vaikuttavuusperustaista.

Kansallisen sosiaali- ja terveydenhuollon ohjauksen ohella pyrkimyksena on vakiin-
nuttaa vaikuttavuusperustainen ohjaus myés muille ohjauksen tasoille. Lahtékohtana
on, ettd ohjausta toteutetaan palvelujarjestelmén kaikilla eri tasoilla eri tahojen toi-
mesta ja erilaisissa ohjausymparistdissa. Ministeriot ohjaavat hyvinvointialueita ja
koko jarjestelmaa kansallisella tasolla, hyvinvointialueet ohjaavat omaa, ulkoista ja
kumppanuuksiin perustuvaa palvelutuotantoa alueellisella tasolla ja yksittaiset toimin-
tayksikot ohjaavat ammattilaistensa toimintaa alueiden ja toimintarakenteiden sisalla.

Sote-henkildston riittavyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022—
2023

e Syksylla 2022 selvitetdan eri ammattiryhmien tydajan kayttd suoraan/valitto-
maan asiakas- ja potilastydhon seka vélilliseen tydhdn; asiakas- ja potilastytn
kirjaamiseen seka hallinnolliseen tydhon. Selvityksen perusteella suunnitel-
laan jatkotoimet ja aloitetaan toteutus

- Hyvid kokemuksia on muun muassa uudenlaisista ratko-malleista,

tydnmuotoiluista ja -raataldinneisté siten, ettd sote-ammattilaisia ja
tydyhteiséja kuormittavat, tyohon valittomasti kuulumattomat tehtavat
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tunnistetaan yhteistyéssd ammattilaisten ja tydyhteisdjen kanssa.
Naista siirrettavisté osatehtavisté raatéloidaén uusia tyodtehtavia.

Mahdollisuuksien mukaan osallistutaan tiedonhallinnan kehittamiseen ja tie-
donhallintapalvelujen hankintojen toteuttamiseen yhteistytssa kansallisten,
alueellisten ja yhteistydaluetason toimijoiden kanssa.

Hyvan tyon edellytysten -ohjelmassa on mahdollista tukea ja edistaa hyvin-
vointialueilla henkilost6d osallistavia kehittamishankkeita, joilla pyritdan pa-
rantamaan vaikuttavuutta, edistim&an moniammatillista yhteisty6ta ja hyvan
tyon edellytyksia.
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5 Tietopohja-analyysi ja ennakointi

Strateginen kéarki koskee sitd, etté sote-henkildston riittévyytté ja saatavuutta koske-
valla tydvoima- ja koulutuspolitiikan ja -prosessien suunnittelulla seké paatoksenteolla
on kaytettavissa paras mahdollinen tietopohja. Sote-henkiléstéa koskeva tietopohja
on hajanainen, eikd sen avulla ole mahdollista analysoida henkiléstévajeen syita ja
ennakoida tulevaa.

Tietopohjan avulla analysoidaan tilastoaineistoja ja ennusteita hyddyntden maaralli-
nen kokonaiskuva sote-alan tyévoimatilanteesta ammateittain, alatoimialoittain, sekto-
reittain ja alueittain sekd ennakointi hyvinvointialueilla ja kansallisesti. Toiminnassa
huomioidaan myés muun muassa lainsaadannoéllisten muutosten vaikutukset henki-
|6stotarpeisiin. Liséksi tarkoituksena on analysoida koulutusmaérien ja erilaisten ty6-
markkinoilla tapahtuneiden muutosten vaikutuksia tydvoimapulaan, tunnistaa tosiasi-
allisesti kaytettavissa oleva tyévoima ja mahdolliset reservit ja tunnistaa sote-alan ja
muiden toimialojen tydvoimatarpeet seka sote-ammattien keskindisriippuvuudet.
Tama tieto yhdistetaan tietoon sote-palvelutarpeen muutoksesta vaeston ikdantyessa
ja terveys- ja hyvinvointiongelmien muuttuessa.

Sote-henkildston riittavyys ja saatavuus -ohjelman toimeenpano vuosina 2022—
2023

5.1 Tietopohjan vahvistaminen

e Selvitetdaan tietopohjan puutteet ja korjataan ne

- Esiselvitys sote-henkilostda koskevan tietopohjan puutteista ja kehit-
tamisesta on julkaistu kesakuussa 2022 (Sosiaali- ja terveysalan hen-
kiloston riittdvyys ja saatavuus - Sosiaali- ja terveysministerid (stm.fi)

- Kootaan yhteen olemassa oleva tieto ja rakennetaan maarallisen tie-
topohjan ensimmainen versio kaytettavissa ja saatavilla olevin tiedoin

* Nykytilan osalta tietopohjan ensimmainen demo-versio on
valmistunut syyskuussa 2022 (Excel)

e Julkaisu THL:n sivustolla 2023

e Suunnitellaan tietopohjan toteutuksen ja yllapidon kansallinen tydnjako ja ra-
hoitus
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- Kytketdan henkildstokokemuksen, tydhyvinvoinnin seké tasa-arvoti-
lanteen seuranta osaksi tietopohjaa

- Julkaistaan uudet tietopohjat/tietokuutiot THL:n sivustolla

e Selvitetddn loppuvuodesta 2022 maaréllisen ja muun aineiston pohjalta syita
tydvoimapulaan ottaen huomioon muun muassa koulutusmaarien, koulutuk-
sen keskeyttdmisten ym. kehitys, palvelutarpeen kasvu ja alalta poistumi-
nen/siirtymat (ml. elakdityminen)

- Toteutetaan selvityshankkeita kuten muun muassa alan vaihtoon liit-
tyvat kysymykset ja alalta poistuvien tilannekuva

5.2 Tyovoima- ja koulutustarpeen ennakointi

e Valmistellaan suunnitelma siitd, miten maarallista arviointia seka ennakointia
sote-alan tyévoimatilanteesta ammattiryhmittéin, toimialoittain ja alueittain
kaytannossa toteutetaan

- Toteutetaan kansallinen tydpaja sote-alan tyévoimatarpeen maarallis-
ten ennusteiden ja ennakoinnin nykytilasta, kehittamistarpeista ja to-
teutuksesta lokakuussa 2022

- Rakennetaan yhteistyéverkosto, tiedontuotanto ja maaritellaan vas-
tuutahot sote-alan maarallista arviointia ja ennakointia varten

e Luodaan paivitettava tietomalli ulkomaisen tyévoiman maarallisista tarpeista
ja toteutumisesta ammattiryhmittéain alueellisella ja kansallisella tasolla tieto-
suojamaaraykset huomioiden

o Kootaan kansainvalinen esikuva-analyysi henkilostéa koskevasta tietopoh-
jasta 2023, missa tarkastellaan, miten ennakointia/tilanneanalyysia tehdaan
eraissd muissa maissa

Sote-henkildston tarpeen ennakointiin on ehdotettu VN-TEAS -hanketta. Selvitetaéan

my6s mahdollisuudet yhteistydhén TOIVO-ohjelman kanssa. Naiden varmistuttua
muistiota taydennetaan.
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6 Mediakampanja

Sote-alan ja sen koulutuksen vetovoima on vahentynyt viimeisen vuosikymmenen ai-
kana. Useissa ammattiryhmissé koulutukseen hakijoiden méaré on vahentynyt. Joil-
lain ammattialoilla koulutuksen saaneet hakeutuvat pois sote-alalta.

e Toteutetaan vuonna 2023 "vetoa ja pitoa” -viestintdkampanja, jolla kohenne-
taan sote-alan houkuttelevuutta koulutus- ja tydpaikkana.

- Kampanja suunnataan muun muassa televisiomainosten avulla suu-
relle yleisolle, sote-alan ammattilaisille seka potentiaalisille aikuisopis-
kelijoille (erityisesti lahihoitaja- ja hoiva-avustajaopinnot) kuten myés
perustutkintoon (erityisesti sairaanhoitajat, l&hihoitajat, sosionomit,
sosiaalityontekijat)

- Hyo6dynnetaén eri tahoilla jo tuotettua viestintdmateriaalia
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7 Yhteenveto ohjelman
rahoituksesta vuonna 2023

Ohjelman toteutusta jatketaan virkatyona eri ministeridissa seka vuoden 2023 riihikir-
jauksen mukaisesti seuraavasti:

e Sosiaali- ja terveysministerion toimintamenot (33.01.01): 0,5 miljoonaa euroa.
Ministerion toimintamenomomentille ehdotettava lisdrahoitus koostuu tieto-
pohjan valmisteluty@sta ja tietopohjan arvioinnin vakiinnuttamisesta seké oh-
jauksesta ja koordinaatiosta. Lisaksi rahoitus koostuu sote-henkildston riitta-
Vvyys- ja saatavuusohjelman edellyttamistéa muista tieto- ja kehittamistarvesel-
vityksista sek& niiden mukaisten toimenpiteiden valmistelusta.

e Sosiaali- ja terveysministerion erééat erityishankkeet (33.03.63): 1,5 miljoonaa

euroa. Ministerion erityishankkeita koskevalle momentille ehdotettava lisara-
hoitus on tarkoitus suunnata hyvan tyon edellytysten parantamiseen.
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8  Ohjelman arviointi

Ohjelmakokonaisuutta varten asetetun valtioneuvoston tyéryhmékokoonpanon toimi-
kausi paattyy maaliskuussa 2023. Tammi-helmikuussa 2023 toteutetaan ohjelman arvi-
ointi.

Kunkin toimeenpanosuunnitelman toimen etenemista seurataan neljannesvuosittain
vuoden 2023 loppuun saakka.

Lisaksi syksylla 2022 sovittavilla mittareilla seurataan:

e Alan koulutusmaarien ja valmistuvien kehitysta

e Tehtavarakenteen muutoksia

e Kansainvélisen rekrytoinnin tuloksia

¢ Henkilostotilanteen muutoksia hyvinvointialueilla ja yksityisessa palvelutuotan-
nossa

Seuranta- ja arviointitulokset julkaistaan ohjelman sivustolla.
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