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1. Team Finland -verkoston toimivuus ja yhteistyon edistyminen

Tausta

e Suomalaisyritysten viennin haasteiden taustalla tulee huomioida se fakta, etta
Suomessa kasvua viennin kautta haluavien ja/tai kasvuun kykenevien PK- ja midcap-
kokoluokan yritysten maara on kv. vertailussa hyvin alhainen.

e Yrityksista puuttuu paitsi vientiosaamista ja henkiloresursseja mutta myos
pitkdjanteistd sitoutumista ja rahallista satsaamista vientiin. Suomen vienti lepaakin
edelleen aivan liian pitkdlle maamme suurimpien vientiyritysten hartioilla.

e Vientidkin ajatellen valtion TKI-rahoitus on keskeisen tarkea lahtokohta yritysten
uudistumisille ja uusille innovaatioille. Samaan aikaan yhtena haasteena on kuitenkin
Suomessa edelleen se, miten yrityksissa ymmarretdan vientiin ja kv. bisnekseen
liittyvat haasteet myos uusien innovaatioiden kv. kaupan osalta, kuten kv. myynnin
vaatima ns. konkreettinen jalkatyo, johon vientiyrityksen yrityksen itsensa tulee
satsata rahaa ja henkiloresursseja eri vientimarkkinoilla.

e Valtion Team Finland -verkosto tukee ja avustaa suomalaisyrityksia niiden
vientiponnisteluissa hyvin monin eri tavoin, mutta yritykset vastaavat itse
viennistdaan. Vientityo tehdaan viime kddessa ulkomailla ja yritysten omat valmiudet
ja kyvyt satsata pitkdjanteisesti vientity6hon ja —kauppaan vaihtelevat merkittavasti.

e Valtion nyt kymmenvuotias Team Finland -vienninedistamisverkosto (ydintoimijoista
TEM:in ohjauksessa olevat BF, Finnvera ja ELY/TE:t sekd UM ulkomaanverkostoineen)
avustaa yrityksia niiden vientiponnisteluissa hyvin monipuolisesti Suomen eri
maakunnissa, padkaupungissa ja ulkomailla. Yhtena TF-verkoston haasteena kv.
vertailuja tehtaessa on kuitenkin se, etta verkoston noin 1700-1800:sta TF-
virkamiehestd ulkomailla toimii vain noin 300 (UM:n ja BF:n resurssit yhteenlaskien).

e TF-ulkomaanresurssejaan ovat lisinneet viime vuosina sekd UM etta BF, mutta BF:ssa
ei ole ulkomailla vieldkdan samaa maaraa resursseja, kuin mité v. 2014/2015
lakkautetulla Finprolla oli kdytéssaan. UM on puolestaan lisannyt omia TF-
resurssejaan edustustoissa useilla kymmenilla virkamiehilla sekd my6s avannut uusia
edustustoja.

Valtion Team Finland -toiminnan toimivuus ja yhteistyon edistyminen

e YRITYKSET AIEMPAA PAREMMIN TF-TYON KESKIOSSA: Valtion kymmenvuotiaan Team Finland -
verkoston ydintoimijoiden (UM + BF + Finnvera + ELY:t/TE:t + TEM) yhteistyota on kehitetty viime
vuosina entista asiakaslahtdisemmaksi eli yritykset pyritaan pitdmaan aina kaiken TF-tydn keskitssa
siten, etta yrityksia avustetaan mahd. tehokkaasti ja nopeasti. TF-verkosto toimii jatkuvasti myos




yha proaktiivisemmin kartoittaen aktiivisesti yrityksiltd niiden omaa kiinnostusta suorilla
yrityskontakteilla. Syyskaudella 2021 TF-verkostossa otettiin kdyttéon TF-verkoston yhteinen, kaikille
TF-toimijoille samanlainen elektroninen yhteydenottopalvelu yrityksille.

e TEAM FINLAND -PALVELUPOLKUTYQ: Kevaalla 2022 valmistui TF-verkoston ensimmainen TF-
ydintoimijoiden (BF, Finnvera, UM ja ELY-keskukset/TE-toimistot) kaikki TF-yrityspalvelut kasittava
ns. Team Finland-palvelupolku-tyd, jossa kokonaisvaltaisesti ensi kertaa kartoitettiin kaikkien TF-
ydintoimijoiden TF-avun muodot ja tavat. TF-palvelupolkua on kevaasta saakka jalkautettu kaikille
TF-tyota tekeville virkamiehille lukuisin koulutuswebinaarein. Ndiden avulla on koulutettu TF-
verkoston toimijoita aiempaa paremmin tuntemaan ja ymmartamaan, mita TF-palveluita muut TF-
organisaatiot yrityksille tarjoavat, ja mita heilta itseltdan odotetaan.

e TF-STRATEGIA PAIVITYKSESSA: Vuonna 2019 TF-verkostolle hyviksytystd Team Finland-strategiasta
on aloitettu kesalla 2022 strategian paivitystyo. Paivityksessa, jossa projektissa konsulttina TF-
verkostoa sparraa Accenture, mm. pyritdan kdymaan lapi em. TF-palvelupolkutyon pohjalta sit3,
mitka ovat TF-verkoston TF-ydinpalvelut, ydinkohderyhmit ja kohdemaat ja mm. mika on TF-
verkoston tyon visio. Mainittakoon, etta TF-strategian paivityksen ohella tyon alla on parhaillaan
myos Valtiontalouden Tarkastusviraston (VTV) tarkastus TF-verkoston toiminnasta.

e TF-EVALUAATIOTYO LOI POHJAA: TF-verkoston strategiatydlle antaa pohjaa kesiakuussa 2022
valmistunut, 4Front-konsulttiyhtion ja Etlatiedon yhdessa tyostdma Team Finland-verkoston
evaluaatio. Kartoituksessa nostettiin esiin kymmenen eri kehityskohtaa suosituksina tulevalle TF-
tyolle. Naita ovat mm. suositus TF-verkoston toimijoiden valisen yhteistyon ja tiedonvaihdon
tiivistamisesta, suositus ulkomaanverkoston strategisen kehittamisen jatkamisesta, suositus
selkeyttda alueellisten toimijoiden roolia osana kansallista toimintamallia, suositus kehittaa julkisten
ja yksityisten palveluiden valista rajapintaa ja suositus kehittda TF-verkoston vaikuttavuuden
seurantaa ja tietoperustaa.

e MITTARITAVOITTEET TF-VERKOSTOLLE PAREMMIN KAYTOSSA: Parin viime vuoden aikana (2021 ja
2022) TF-verkostossa on otettu aiempaakin aktiivisemmin kdyttoon Team Finland -johtoryhman
paattamat erilaiset mittaritavoitteet. Naita tavoitteita ovat mm. Suomen viennin kehitys, TF-
palveltujen vientiyritysten viennin kehitys tai eri TF-ydintoimijoiden saama asiakaspalaute
avustetuilta yrityksilta. Yksi mittaritavoite tdhtda TF-ydintoimijoiden keskindisen tyon
tehostamiseen, kun seurannassa on myos ns. CRM-liidien vélittamisen maarien seuranta yhdelta TF-
ydintoimijalta toiselle TF-ydintoimijalle.

e TF-TYOKALUJEN HYODYNTAMINEN PARANTUNUT: Samaan aikaan TF-verkoston keskeisin tydkalu eli
yritysasiakkuuksien hallintajarjestelma, CRM, on jatkuvasti entistd aktiivisemmassa kdytdssa. CRM-
jarjestelmaan on tehty tdhdn mennessé jo noin 180.000 yksittdista ns. aktiviteettimerkintaa siit3,
miten eri vientiyrityksid on avustettu Suomen maakunnissa, padakaupungissa ja maailmalla eri TF-
ydintoimijoiden toimesta. CRM:n avulla tieto kunkin TF-toimijan suorittamista palvelutoimenpiteista
saadaan reaaliaikaisesti muille TF-toimijoille.

UM:n oman Team Finland -ty6n uudistuksista

e GEOTALOUS ja —POLITIIKKA: UM:ssa panostetaan talla hetkella vahvasti geopoliittisten ja -
taloudellisten kehityskulkujen seurantaan. Venajan hyokkayssota, suurvaltapolitiikan jannitteet ja




maailmantalouden epdvarmuudet ovat tehneet toimintaymparistdsta vaikeasti ennustettavan ja
yrityksille hyvin haastavan. Samaan aikaan on pystyttava lisdksi sopeutumaan mm. teknologisen
kehityksen ja vihrean siirtyman aiheuttamiin murroksiin. Tata analyysia on tehty myos syyskaudella
2021 perustetussa ns. vientinyrkki-tyoryhmassa.

e TF-ASIANTUNTIJOITA REKTOTOITU LISAA: Vuonna 2021 UM:n ulkomaanedustustojen TF-
asiantuntemusta vahvistettiin nimittamalla 20 uutta Team Finland-erityisasiantuntijaa ulkomaan
toimipisteisiin. Nama uudet, kolmivuotiset resurssit kohensivat merkittavasti UM:n ja BF:n Team
Finland-resursseja relevanteissa kohdemaissa. TF-erityisasiantuntijoita on edustustoissa talla
hetkelld noin 40 htv:ta.

e UUSIA EDUSTUSTOJA AVATTU: UM on myds avannut kolme uutta suurldhetystda: 1) Dohan
suurlahetyston Qatarissa ja 2) Dakarin suurldhetyston Senegalissa seka 3) Islamabadin
suurlahetyston Pakistanissa. Nadissa kaikissa uusissa suurlahetystdissa TF-tyo on keskitssa. UM on
myos parhaillaan avaamassa 4) Intian Mumbaihin sijoittuvaa ja TF-tyohon keskittyvan uutta
paakonsulaattia.

e UUSI BUSINESS-TO-GOVERNMENT -ALUSTA JA UUSI TF-YKSIKKO: Yksi uusi toimintamalli ja esimerkki
UM:n panostuksista TF-tyon tehostamiseen viime vuosilta on my6s ns. Business-to-Government -
alustan teemasuurldhettilaat. Naitd B2G-lahettildita toimii seuraavilla sektoreilla: 1) koulutus, 2)
terveys- ja hyvinvointi, 3) kauppa ja kehitys, 4) digitalisaatio ja uudet teknologiat seké 5) kiertotalous
ja energia. Teemasuurldhettildat on 1.1.2022 alkaen integroitu 1.9.2021 aloittaneeseen UM:n
uuteen Team Finland-vienninedistamisyksikk66n, jossa on 12 virkamiesta.

e TF-TYON SUUNNITTELUA EDUSTUSTOISSA KEHITETTY: Kuluvalle vuodelle 2022 otettiin kaytté6n uusi
edustustoissa tehtavien Team Finland-vuosisuunnitelmien uudistus. Uudistuksella mm. nostettiin
suunnittelun keskioon Suomen eri vientikohdemaiden aidon kysynnan analysointi. Uudistuksen
kautta suunnitelmien laadintaan voidaan nyt myos kytkea keskeiset TF-verkoston ydintoimijat
ulkomailla (BF) ja Suomessa (Finnvera ja ELY:t) paremmin mukaan.

e UUSIVIRTUAL FINLAND -PALVELUALUSTA: UM:n vedolla on myds tydstetty digitaalista uutta ns.
"Virtual Finland” -palvelualustaa, jolla yhdistetdaan mahdollisimman laajasti digitaaliset
viranomaispalvelut Suomen kilpailukyvyn kehittamiseksi mm. kv. tyontekijoiden/osaajien, yritysten
ja investointien houkuttelua ajatellen sekd my6s suomalaisyritysten viennin ja kansainvalistymisen
edistamiseksi asiakaslahtoiselld ja Suomen maakuvaa vahvistavalla tavalla.

UM:n ja Business Finlandin valisen yhteistyon kehittdmisesta:

e KESKINAINEN DIALOGI JATKUVAA: UM:n ja BF:n vélistd yhteistydta on kehitetty viime vuosina.
Keskindinen dialogi eri tasoilla on jatkuvaa. Yksi keskeinen yhteistyén muoto on ns.
Ulkomaantoimintojen Johtoryhma (UTJR), joka kokoontuu sadnnollisesti Helsingissa. Syksylla
2022 on juuri hyvaksytty UM:n ja BF:n vadlinen yhteistydasiakirja hallinnollisesta yhteistydsta.

e ULKOMAANRESURSOINTIA POHDITAAN YHDESSA: Seki UM ettd Business Finland ovat
vahvistaneet systemaattisesti, keskinaista vuoropuhelua kdyden, omia Team Finland -
ulkomaanresurssejaan viime vuosina. BF:lla on vientikeskuksissaan talla hetkellad kaiken




kaikkiaan noin 150-160 htv:td, joista noin 120 ihmista vienninedistamistyossa ja loput
jakaantuvat Visit Finland-ty6hon ja invest-in -tyohon. BF:lla henkilost6a vajaassa 40:ssd maassa.

YHTEISTILOJA KAYTOSSA MAAILMALLA: BF toimii samoissa tiloissa UM-edustuston lukuisissa
asemamaissa. Osittain tarpeet ovat erilaiset eri maiden business-hubien vuoksi, kuten Australia
(Canberrassa lahetysto vs. Sydneyssa vientikeskus) tai Kanada (Ottawassa ldhetysto vs.
Torontossa vientikeskus). Ulkomaanverkostossa edustustojen paallikdt toimivat Team Finland -
maajohtajina omissa asemamaissaan. Kaikissa edustustoissa toimii myos Team Finland -tyén
koordinaattori.

MARKKINOIDEN MAHDOLLISUUKSIA KARTOITETAAN YHDESSA: Erilaisten vientimarkkinoiden
hyvin konkreettisia viennin bisnesmahdollisuuksia sekda maakatsauksia vieddaan yha kattavammin
UM:n ja BF:n yhteisty6na jatkuvasti ns. www.marketopportunities.fi -nettisivuille, joilla on jopa
noin 5.000 kavijaa / kuukausi.




2. Miten Business Finlandin tavoitteet veturiyritysten roolista ja
vientiekosysteemien rakentamisesta ovat toteutuneet?

Business Finlandin palveluisssa viennin edistamisessa aikajaksolla 2017-2020 Business Finlandin pk-
asiakasyritysten vienti kasvoi 25 % tilastojen mukaan. Suurin osa maailmalla menestyneista
suomalaisista kasvuyrityksista on Business Finlandin asiakkaita. Erityisesti ohjelmiensa puitteissa
Business Finland rakentaa ekosysteemeja, joissa globaali markkinatarve seka suomalainen osaaminen
kohtaavat. Naissa ekosysteemeissa pk-yritykset saavat tuekseen joukkovoimaa markkinoilla ja pdasevat
isompien yritysten vanavedessa tarjoamaan tuotteitaan asiakkaille. Lisaksi suomalaiset yritykset voivat
yhdessa tarjota kokonaisratkaisuja asiakkaan tarpeisiin ja olla ndin yhdessa kilpailukykyisempia kuin ne
yksin vain oman tuotteensa kanssa olisivat.

Suomalaisten ekosysteemien vientitarjoaman rakentamisessa Business Finland toimii tiiviissa
yhteistyossa Team Finland -verkoston seka elinkeinoelaman jarjestojen kanssa. Tarjoamia voi Team
Finland —verkosto kayttaa keskustellessaan potentiaalisten yhteistydkumppaneiden kanssa maailmalla,
niin vienninedistamistarkoituksessa, kuin houkutellessa investointeja Suomeen tailla jo olevan
osaamisen avulla. Naita suomalaisia tarjoamia on rakennettu jo yli 40.

Suurimmat markkinamahdollisuudet kytkeytyvat isoihin globaaleihin haasteisiin kuten
ilmastonmuutoksen hillinta, digitaalinen transformaatio ja kehittyvissa maissa vaeston ikdantyminen.
Niinpa tarjoamistakin valtaosa keskittyy esimerkiksi energiaan, kiertotalouteen, digitalisaatioon tai
terveyteen. Tarjoamat ovat menestyksekkadasti nostaneet huomiota suomalaiseen osaamiseen. Hyvana
esimerkkina toimii akkuekosysteemi, joka vientiponnisteluiden lisdksi on herattanyt ulkomaisten
investoijien mielenkiintoa Suomeen. Hyvia esimerkkeja ovat myos uudet kierratys- ja biopohjaiset
tekstiilit, satamien digitalisointi ja kyberturvallisuus.

Suomalaisten tarjoamien pohjalta Business Finland on rakentanut yhteistarjoamia konkreettisiin
vientimahdollisuuksiin. BF:n tavoitteena on tunnistaa maailmalla toimivan henkiléston voimin yli sadan
miljoonan euron vientimahdollisuuksia suomalaisille ekosysteemeille. Talla hetkelld on tunnistettu
parikymmenta konkreettista ostajakohdetta, joihin on tehty tai ollaan muodostamassa yhteistarjoamaa.
Tyypillisesti ndissa suuryritysten rooli on keskeinen. Laajat ekosysteemiset yhteistarjoamat kootaan aina
yhteisty6ssa alan johtavien yritysten kanssa — usein jopa ekosysteemissa vaikuttavan yrityksen toimiessa
kokoavana voimana. Suuryritysten kautta pk-yrityksilla on padsy kauppaneuvotteluihin isojen ostajien
kanssa, joille ne muuten eivat paasisi edes kertomaan tuotteistaan. Vastaavasti pienen yrityksen
erityisosaaminen voi tuoda lisdarvoa yhteistarjoamaan, mika lisdaa koko tarjoaman kilpailuetua ja siten
hyodyttaa myos suuryritysta.

Business Finland on parhaillaan uudistamassa Finnish Suppliers Database -palveluaan, jolla suomalaiset
yritykset padsevat kertomaan itsestdaan. Uudistus auttaa entista tehokkaammin rakentamaan
ekosysteemeja vientimarkkinoille. Lisdksi Business Finland on kehittanyt pelikirjan kansainvalisten
kumppanuuksien strategiseen hyddyntamiseen, mika auttaa rakentamaan yritysten kasvun ja
kilpailukyvyn kannalta tarkeita kumppanuuksia.



3. TKI- veturiyrityksemme maailmalla ja kansainvadliset TKI-hankkeet ja
rahoitusinstrumentit seka TKI-panosten mahdollinen vivuttaminen.

TKI- veturiyrityksemme maailmalla ja kansainvaliset TKI-hankkeet ja
rahoitusinstrumentit

International Business Innovations (IBI) - tavoite kasvattaa suomalaisen osaamisen
kilpailukykya maailmalla ja nostaa ekosysteeminen tarjonta halutuksi kumppaniksi kv-
hankkeissa mahdollistaen siten miljardiluokan vientiliiketoimintaa.

Business Finlandin International Business Innovations (IBl) toiminnassa synnytetdan pitkdjanteisesti uusia
laajoja miljardiluokan liiketoimintamahdollisuuksia — hankkeita - suomalaisille toimijoille. Talla synnytetaan
kokonaisvaltaista lisdarvoa loppuasiakkaille ja loppuasiakasrajapinnassa oleville toimijoille. BF toiminnallaan
fasilitoi oikea-aikaisten vientiekosysteemien ja partneriuksien syntymista, ja myds kansallisten ja
kansainvalisten rahoittajien kiinnostusta hankkeisiin, joissa suomalaisella osaamisella tuotetaan ratkaisuja.
Tarkoitus on auttaa loppuasiakasrajapinnassa olevia toimijoita, niin yksityisia kuin julkisia, oivaltamaan sita
lisdarvoa, mitd suomalaiset toimijat voivat heille tuoda. IBI-tyota tehddan BF:n vedolla tiiviissa yhteistydssa
verkoston toimijoiden kanssa, myds UH on mukana omalta osaltaan.

Hieman tarkemmin asiaa kuvaten:
- Business Finlandin kehittama 'Country as a Service’ - konsepti luo pohjan kohdennetun vientiekosysteemin
rakentamiselle. Siind yhdistyvat niin yksityisten yritysten kuin myds Suomen valtiollisten toimijoiden lisdarvo
hankkeen elinkaaren eri vaiheissa oleville toimijoille kohdemarkkinoilla. Tama on yksi merkittavimmista
kansainvalisen kilpailukyvyn vahvistamisen elementeistd mita TF voi tuoda yritysten vienninedistamiseen.
- PK-yritykset paasevat osaksi laajempaa tarjoamaa ja pystyvat siten kasvattamaan uskottavuuttaan
suurasiakkaiden silmissa.
- PK yritykset paasevat keskustelemaan suoraan loppuasiakkaiden kanssa ja tekemé&an kauppaa.
- Veturiyritysten rooli vientiekosysteemeissa on erittdin tarkea — sen lisaksi, ettd ne kasvattavat viennin
maaraa ovat ne keskeisessa roolissa tuomaan vientiekosysteemeihin pitkdjanteisyytta ja paikallisuutta.
Veturiyrityksilla on laajat paikalliset organisaatiot, jotka tukevat ekosysteemien toimintaa ja luovat
uskottavuutta markkinalla.
- Veturiyrityksille vientiekosysteemit mahdollistavat loppuasiakaslisdarvon kasvattamisen uusien
toimittajakumppaneiden kautta. Tama puolestaan lisaa heidan kilpailukykyaan markkinoilla.
- Yritykset ovat erittdin tyytyvaisid Country-as-a-Service toimintamalliin.
0 PK-yritykset ovat saaneet kauppoja ja paasseet osaksi myyntiekosysteemeja.
0 Veturiyritykset ovat saaneet kauppoja ja ne myds haluavat ottaa ekosysteemiroolia.
0 Esimerkkeina miljardiluokan IBI hankkeista, joissa toteutetaan ‘Country as a Service’-konseptia
voidaan mainita muun muassa:

NEOM kognitiivinen kaupunkikokonaisuus, jossa edetdan usean eri
ekosysteemivertikaalin kanssa. Ensimmaisia kauppoja, myos pk-sektorille, on jo syntynyt.

Nusantara, Smart City, jossa edetdan kolmen ekosysteemivertikaalin kanssa.
Mielenkiintoisesti yhta vertikaalia vetaa pk-yritys.

Smart & Sustainable Mining vihrean siirtyman mahdollistajana, jossa edetdan pk-
yritysten ja kahden suuren veturiyrityksen muodostaman ekosysteemin kanssa.

Forestry & Logistics kestdavan metsateollisuuden mahdollistajana, jossa edetaan kolmen

ekosysteemivertikaalin kanssa. Ensimmaisen vertikaalin isot kaupat ovat jo syntyneet ml.
veturiyritys ja pk-yrityksia



TKI-panosten mahdollinen vivuttaminen:

Pitkan aikavalin talouskasvu Suomessa turvataan panostamalla kasvukilpailukykyyn. Vain kilpailukykyisilla
yrityksilla on mahdollisuudet kasvaa ja kansainvalistya. Tutkimusten mukaan tki-aktiivisuudella ja
vientiaktiivisuudella on selkea yhteys. Talouskasvu on nopeinta maissa, jotka sijoittavat tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaan ja uusien ideoiden kehittamiseen.

Yritysten rahoituskannusteilla voidaan vaikuttaa yritysten tutkimus- ja innovaatiotoiminnan maaraan ja
laatuun seka talouskasvun kannalta keskeisten osaamisten kehittymiseen. Kansainvalisten tutkimusten ja
Keskeisesti tassa toimivasta Business Finlandista saatujen tietojen mukaan on niin, ettd kokemusten mukaan
julkisista kannusteista suorat tuet toimivat parhaiten yksityisen T&K-rahoituksen lisddmiseen seka kilpailtu
rahoitus parhaiten ohjaamaan rahoitus vaikuttavimpiin kohteisiin. Ulkopuolisten vaikuttavuusarviointien
mukaan (Lahde: Koski, H. et al (2020): Evaluation of Tekes

R&D funding for the European Commission 3/2020, Business Finland Report 3/2020.)

Business Finlandin

* Rahoitusta saaneiden yritysten tki-intensiteetti nousi keskimaarin noin 30 % tki-tuen saamista seuraavina
vuosina.

* Yhden prosentin kasvu tki-tukieuroissa nosti arviointiotoksen yritysten tki-intensiteettia noin 2,5 % ja kesto
oli 8 vuotta.

* Rahoitus lisasi yritysten tki-tyontekijoiden maaraa keskimaarin 16 % ja kesto oli 6 vuotta.

Erityisena toimenpiteena siivittdmaan yritysten TKI-investointeja on TF-verkostossa toimiva Business Finland
kehittanyt veturiyrityskonseptin haastekilpailuineen. Veturiyritys on globaaleissa verkostoissa toimiva yritys,
jolla on osaamista ja halua kiihdyttaa toimialansa innovaatiokenttaa. Tavoitteena on saada yritykset
lisadmaan huomattavasti tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaansa Suomessa seka luomaan uusia
tyopaikkoja ja uuteen liiketoimintaan tahtaavia miljardiluokan ekosysteemeja.

Vuodesta 2020 liikkeelle Iahteneessa veturikonseptissa voittajiksi on valittu kaksitoista veturikokonaisuutta.
Voittajayritykset ovat sitoutuneet lisaamaan TKI-tyopaikkojen maaraa yhteensa sadoilla seka TKI-
investointejaan yhteensa sadoilla miljoonilla euroilla. Tahdn mennessa veturiyritysten kanssa tehtyjen
sopimusten mukaan yritykset ovat sitoutuneet kasvattamaan TKI-panostuksiaan Suomessa yhteensa 4,6
eurolla jokaista Business Finlandin maksamaa kannuste-euroa kohti. Jokainen julkinen euro vivuttaa siis TKI-
toimintaan 3,6 euroa yritysten omaa rahaa.

Veturien vedolla syntyneet ekosysteemit innostavat mukaan muita yrityksia ja tutkimusta. Vetureiden
vanavedessa pk-yritykset kehittdvat omaa osaamistaan ja paasevat mukaan globaaleihin arvoverkostoihin.
Veturikonseptissa Business Finlandin rahoitus kohdistuu koko ekosysteemiin ja kumppanuuksien kasvu on
Iahtenytkin ilahduttavasti vauhtiin tarjoten ponnahduslautaa kaiken kokoisille yrityksille. Kansallisen
rahoituksen lisaksi veturiekosysteemeillda on mahdollisuus karkiosaamisen keskittymina menestya myos
kilpailtaessa EU ja muusta kansainvalisestd rahoituksesta ja kotiuttaa rahoitusta Suomeen.

Business Finland on aktiivisesti auttanut vetureita tunnistamaan soveltuvia EU-rahoitusmahdollisuuksia ja
integroimaan nama osaksi vetureiden tiekarttaa ja toimintasuunnitelmaa. Veturiyritykset toimivat
esimerkkeina myds muille suomalaisyrityksille. Kesalla 2022 Neste sai 135 M€ positiivisen rahoituspdatoksen
EU Innovaatiorahastosta investointeihin Porvoon jalostamolla. Wartsila on jo nyt saanut Horisontti
Euroopasta 7,7 M€, mikda on enemman kuin koko edellisesta Horisontti 2020 -ohjelmasta, jossa se kotiutti 6,3
ME. Nokialla on johtava rooli EU 6G tutkimuksen lippulaivassa.



4. Miten suomalaiset yritykset ovat onnistuneet paasemaan mukaan YK-

hankintoihin, enta valmistautuminen NATO-hankintoihin?

YK-hankinnat

YK:n hankinnat Suomesta vuonna 2021 olivat 15,53 MUSD, jasenmaatilastossa
sijoituksella 127. Suomi on muihin pohjoismaihin verrattuna aliedustettu YK-
hankinnoissa. (2021: Ruotsi 39,4 MUSD, Norja 43,9 MUSD, Tanska 960,2 MUSD) Tdhan
pyritdan vaikuttamaan lisdamalla yritysten ymmartamysta YK-hankinnoista seka
lisadmalla suomalaisten toimijoiden tunnettuutta.

YK:n hankintajarjestelmaan rekisteroityneiden suomalaisyritysten lukumaara on
kaksinkertaistunut viime vuosina ja suomalaisyritysten tietoisuus YK-hankinnoista on
kasvanut merkittavasti, mutta tama ei olekaan viela nakynyt myyntiluvuissa. Kauppoja
on saanut yhteensa 141 suomalaisyritysta ja niista kolme yli miljoonan dollarin arvosta.

Hankintojen maara laski vuodesta 2013 vuoteen 2020, viime vuonna oli hieman nousua.
Nousu oli pitkalti seurausta volyymin kasvusta kahdelle jo aiemmin hankinnoissa
mukana olleelle yritykselle.

UNICEF, YK:n hankintaosasto UNPD ja YK:n kehitysohjelma UNDP ovat tehneet valtaosan
suomalaisilta yrityksilta tehdyista hankinnoista. Suomalaiset yritykset ovat toimittaneet
YK-jarjestoille etenkin terveydenhuoltotarvikkeita, IT- ja viestintaratkaisuja, seka
kuljetus- ja varastointipalveluita. UNFPA:n hankinnat Bayerin suomalaiselta tytaryhtiolta
2013-2017 olivat 21,69 MUSD. Nykyisin Suomessa valmistettujen tuotteiden toimitukset
kirjataan emoyhtio Bayer AG:n alle, eivatka nama ndy Suomen toimitustilastoissa YK:lle.

YK:n hankintojen kokonaisvolyymi on vuosittain noin 20 miljardia USD ja suurin osa
hankinnoista kohdistuu alhaisen teknologian bulkkituotteisiin. Suomalaisyrityksilld on
paremmat edellytykset menestyd, jos ndma osallistuvat pilotteihin tai saavat
hankintakilpailua edeltaviin tietopyyntoihin vastaamalla vaikutettua
hankintakriteereihin.

Nato-hankinnat:

Eivat kuulu KPO:n vastuulle



