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”

Ennakointikyvykkyyden lisääminen

- Tulevaisuusselonteko tehtiin ensimmäistä kertaa valtioneuvoston 
poikkihallinnollisena yhteistyönä

- Lopputuloksena raportin lisäksi on olennaista myös prosessi 
ennakointikyvykkyyden lisäämiseksi.

- Lisääntyikö kyvykkyys ja kenellä? 

- Määriteltävä, millaista ennakointikyvykkyyttä ja tulevaisuusajattelua tarvitaan ja
miten sitä vahvistetaan myös jatkossa. 
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Vaikka uusi selontekomenettely on 
kehittänyt valtioneuvoston 
ennakointikyvykkyyttä, on tämä vasta 
alku aidosti ennakoivalle hallinnolle. 



Dialogisuus ja moniäänisyys

- Osana selontekoprosessia järjestettiin 50 
tulevaisuusdialogia yhteistyössä Erätauko-
säätiön kanssa.

- Dialogit syöttivät skenaarioprosessiin ja 
niistä otettiin nostoja skenaarioiden 
reflektointiin.

- Millainen vaikutus dialogeilla oikeastaan oli?

- Miten näkemyserot ja ristiriidat näkyvät 
tulevaisuusdialogeissa?

- Dialogisuuden hyödyntämistä kannattaa 
jatkaa ja laajentaa. Voisiko dialogeja 
hyödyntää myös selonteon muissa vaiheissa? 
Esimerkiksi osana kansallisia dialogeja.  
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https://www.youtube.com/watch?v=9VZ-SxGyqf0


Yhteinen ymmärrys 

keskustelun pohjaksi

- Tulevaisuusselonteossa on laaja 
toimintaympäristön analyysi, 
epävarmuustekijöiden listaus, 
tulevaisuustaulukko ja sen pohjalta laaditut 
skenaariot

- Taustalla runsaasti asiantuntijatyöpajoja ja 
virkamiestyötä.

- Millainen vaikutus tällä materiaalilla on?

- Miten tätä voisi hyödyntää laajemmin? 
Tulevaisuuskeskustelun ei tulisi loppua 
raporttiin.

- Materiaalia voisi jatkossa jalostaa tarjottavaksi 
eri yleisöille ja valiokunnille.

- Rikas aineisto tarjoisi mahdollisuuden olla 
yhteinen alusta, johon liityttäisiin ja 
keskusteltaisiin Suomen tulevaisuudesta. 
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Uudistaminen ja tulevaisuusresilienssi

- Olisi hyvä määritellä, mitä tulevaisuusvalmiuksilla oikeastaan 
tarkoitetaan. 

- Ensimmäisen osan luvussa 2 on listattu toimia ”tulevaisuusvalmiuden” 
lisäämiseksi skenaariotyön pohjalta. Listaus on hyvin säilyttävä.

- Sama säilyttävä ote näkyy myös toisen osan kuvauksessa ennakoinnista 
osana päätöksentekoa. Varautuminen ja riskien ymmärrys korostuu.

- Tulevaisuusresilienssi on kuitenkin myös uudistumista. Millainen rooli 
on tulevaisuusoletusten haastamisella, ja missä määrin sille voisi olla 
tulevaisuusselonteossa tilaa?

- Tulevaisuusselonteon tehtävänä on hahmotella seuraavien sukupolvien 
Suomea. Mistä löytyy uudistavia visioita?
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OSA II. Tulevien sukupolvien huomioiminen 

ja ennakointi lainvalmistelussa

- Toinen osa keskittyy tulevien sukupolvien 
huomioimiseen lainsäädännössä ja 
päätöksenteossa, mikä on erittäin ajankohtaista ja 
tärkeää. 

- Taustalla VN-TEAS-rahoitteinen FORGE-hanke

- Tulevaisuusselonteon ja siitä seuraavan jatkuvan 
toimintaympäristön seurannan esitetään 
toteuttavan monia suosituksista. 

- Sitra pitää tärkeänä, että ennakointitietoa 
hyödynnetään vahvemmin lainvalmistelun eri 
vaiheissa ja ennakoinnista tehdään 
jatkuvaluonteista toimintaa lainvalmistelussa ja 
yhteiskunnallisessa päätöksenteossa.
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Yhteenveto: Sitra suosittelee, että

…tulevaisuusselonteko julkaistaan jatkossa myös ajallisesti useammassa osassa ja siitä tehdään 
helposti hyödynnettävissä oleva osa tukemaan jatkuvaa tulevaisuuskeskustelua

…tulevaisuusselontekoa valmistellaan jatkossakin valtioneuvoston poikkihallinnollisena 
yhteistyönä ja vahvistetaan prosessin kautta virkahenkilöiden tulevaisuuslukutaitoa ja keinoja 
seurata sen kehittymistä.

…tulevaisuusdialogeja hyödynnetään myös jatkossa osana tulevaisuusselonteon laadintaa sekä 
tulosten käsittelyä. Samalla on tärkeää nostaa esille selvemmin erimielisyyksiä ja ristiriitoja.

…ennakoinnissa ja tulevaisuusajattelussa otetaan paremmin huomioon vanhojen 
tulevaisuuskuvien ja ajatusmallien haastaminen, uusien avauksien tekeminen ja 
tulevaisuusresilienssin vahvistaminen.

Lisäksi Sitra esittää kirjallisessa lausunnossaan tarkempia sisällöllisiä huomioita tulevaisuusselonteon 
kappaleisiin 2 ja 3, jotka kuvaavat tulevaisuusvalmiuksen kehittämistä ja Suomen tulevaisuuteen 
vaikuttavia muutostekijöitä.
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sitra.fi

@sitrafund

https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.linkedin.com/company/sitra
https://www.youtube.com/user/sitrafund
http://www.slideshare.net/SitraFund
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