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Kelan kulut ja tuotot

• Arviot perustuvat VM:n talousennusteisiin, 

väestöennusteeseen. 

• Arvioissa on huomioitu hallitusohjelman 

vaikutuksia Kelan etuuksiin.

• Osa muutoksista kuluja pienentäviä, osa kasvattavia

• Useat leikkaukset kasvattavat toimeentulotuen tarvetta

• Sairausvakuutusmaksujen arvioidaan alenevan 

2024

• Tuottojen jakautuminen 2024 (2023)

• Valtio 75 % (71), 

• vakuutetut 13 % (15), 

• työnantajat 7 % (9), 

• kunnat 4 % (5)
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Kelan toimintakulut (momentti 33.10.60) 2024

• Kelan tämän hetken arvion mukaan toimintakulujen valtionosuuden määrä 

vuoden 2024 talousarviossa on riittävä.

• Vuoden 2024 toimintakulujen kasvu on maltillista johtuen eläkekulujen ja 

lakisääteisten henkilösivukulujen laskusta sekä väliaikaisen sähkötuen tehtävän 

poistumisesta. Toimintakuluja kasvattavat pääasiassa ansiotason arvioitu nousu ja 

hallitusohjelman lakimuutosten IT-toteutuksen lisäresurssitarpeet sekä 

meneillään oleva etuusjärjestelmien ja asiointipalvelujen uudistaminen.

• Vuoden 2024 valtionosuuden kasvu on ripeämpää kuin toimintakulujen kasvu, 

koska Kelan eläkevastuuta ei tämän hetken arvion mukaan kyetä enää 

rahoittamaan omaisuuden siirroilla vuonna 2024. Vuodesta 2006 alkaen Kelan 

eläkevastuuta on osittain rahoitettu omaisuuden siirroilla kansaneläkerahastosta 

ja tämä omaisuus käytetään loppuun vuoden 2023 tilinpäätöksen yhteydessä.
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Kelan toimintakulut (momentti 33.10.60) 2025-
2027

• Kelan toimintakulujen valtionosuuden määriä vuosille 2025 – 2027 ei ole mainittu 

julkisen talouden suunnitelmassa, mutta Kelalla on tuleville vuosille merkittäviä 

toimintakulujen lisätarpeita liittyen Kelan jo meneillään olevaan 

etuusjärjestelmien ja asiointipalvelujen uudistamiseen.

• Kelan toiminnan kehittämisen rahoitus tulee turvata usean vuoden aikajänteellä, 

jotta Kela kykenee jatkossakin toteuttamaan lakisääteiset tehtävänsä tehokkaasti 

ja tietoturvallisesti sekä ylläpitämään lainsäädännön edellyttämän palvelutason.  

Erityisen tärkeää tämä on etuusjärjestelmien ja asiointipalvelujen uudistamisen 

etenemisen varmistamiseksi. Uudet järjestelmät nostavat tehokkuutta ja takaavat 

entistä paremman tietoturvallisuuden.

4



Kelan toimintakulut (momentti 33.10.60) 2025 - 
2027

• Kelan arvioissa on huomioitu hallitusohjelman tuottavuusohjelmasta Kelalle 

kohdistuvat säästövelvoitteet noin 28 milj. euroa valtionosuutena 

• Toimintakuluina vähennystarve on noin 36 milj. euroa ja henkilöstöstä noin 500 htv

• Voi kysyä vaarantaako näin suuri vähennys asianmukaisen asiakkaiden palvelutarpeen

• Kelan syyskuun arvioissa ei ole kyetty huomioimaan valmistelun 

keskeneräisyyden vuoksi hallitusohjelmassa kaavailtujen Kelan etuuksien 

muutosten vaikutuksia Kelan ratkaisutyön ja asiakaspalvelun resurssitarpeisiin 

eikä Kelalle tulevien uusien tehtävien mahdollisia vaikutuksia Kelan 

resurssitarpeisiin.

• Lakisääteisten uusien tehtävien toteuttamisen aiheuttamien toimintakulujen 

rahoitus tulisi aina varmistaa lainsäädännön kautta samassa yhteydessä, kun 

uudesta tehtävästä säädetään. Kela tarvitsee muutoksen suuruudesta riippuen 6–

36 kuukauden mittaisen ajan muutosten toteuttamiseen onnistuneesti.
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Kanta-palvelut (momentti 33.01.25 Sosiaali- ja terveydenhuollon 

kansalliset sähköiset asiakastietojärjestelmät) 2024 - 2027

• Valtion talousarvioesityksessä 2024 kyseiselle momentille on osoitettu 31,8 milj. 

euron määräraha. Kelan tämän hetken arvion mukaan tämä riittää turvaamaan 

Kelan lakisääteiset Kanta-palvelut vuonna 2024.

• Sen sijaan julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2025 – 2027 sosiaali- ja 

terveydenhuollon valtakunnalliseen tiedonhallintaan ehdotettu määräraha n. 59 

milj. euroa ei välttämättä riitä turvaamaan Kelan lakisääteisiä Kanta-palveluja 

momentin laajasta käyttötarkoituksesta johtuen.

• Sosiaali- ja terveydenhuollon kehittäminen ja lainmuutokset edellyttävät Kanta-

tietojärjestelmäpalvelujen jatkuvaa kehittämistä. Kanta-palvelujen rahoitus tulee 

turvata usean vuoden aikajänteellä riittävällä rahoituksella.
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