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Valtioneuvoston puolustusselonteossa 2021 linjatiin, ettd puolustuksen
toimintaedellytysten turvaamiseksi henkildstomaaraé olisi lisattavé asteittain
500 henkilotydvuodella 2030-luvun alkuun mennessa. TAdma ei sisalla Nato
jasenyydesta johtuvia henkildstotarpeita. Puolustusvoimien
henkildstorakenteen muodostukseen vaikuttaa mm. rahoituskehys,
puolustusvoimien tehtavat seka uusien suorituskykyjen ja valtion
toimintamallien kehittaminen. Puolustusvoimien henkiloston kohdentamisen
painopisteena ovat toimintavalmiuden yllapitaminen, asevelvollisten
kouluttaminen sek& uusien suorituskykyjen kehittaminen ja yllapito.

Puolustushallinnon intressissa on osaava rauhan ajan tydsséan jaksava
henkildsto, jolla on hyva henkinen ja fyysinen tyokyky. Myds tyossa
Jjaksamisen kannalta oikein mitoitettu henkilostomaara on kriittinen tekija.

Ainoastaan oikein mitoitettu henkildstomaara ei kuitenkaan ole riittava keino
tydssé jaksamisen ja tyohyvinvoinnin takaamiseksi. Henkiloston tydsséa
jaksamista, toimintakykya ja motivaatiota tuetaan laadukkaalla tybaika- ja
tyokykyjohtamisella, osaamisen johtamisella, joustavien
tyontekomenetelmien seka tydaikamuotojen kaytolla ja kehittamisella,
analysoimalla henkilostokyselyjen tuloksia seké& reagoimalla esille nouseviin
kehittdmiskohteisiin.

Haastavia tilanteita varten puolustusvoimat on rakentanut kaytt6onsa varsin
toimivan tydkyvyn aktiivisen tuen mallin, jonka avulla on lisatty
tyohyvinvointia ja tuloksellisuutta, tukee tyokykya seka vdhennetty
sairauspoissaoloja ja niiden aiheuttamia kustannuksia. Mallin idea on
ennaltaehkéisevissé toimissa, joilla tuetaan henkilostéd jaksamaan ja
jatkamaan nykyisissa taikka uusissa tehtavissaan. Hallintoyksikoissa
seurataan saannoéllisesti tyokykytilannetta, jolloin seurataan mm.
sairauspoissaolojen kestoa ja tapausten méaaraé sekd puuttumisrajat
ylittaneita.

Puolustusvoimien kokoisessa organisaatiossa henkildston tydsséa jaksamista
on seurattava ja kehitettava jatkuvasti. Yhtena esimerkkiné toteutetuista ja
kehitettavista toimenpiteistd on joustavien tydaikamuotojen maarittaminen
ja kayttoonotto. Puolustusvoimat on tehtaviinsa ja toimintansa luonteeseen
nahden ottanut kayttdoon varsin edistykselliset ja pitkdlle menevat
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tyGaikamuotojen joustot, joihin kuuluu muun muassa liukuvat tydajat,

liukumasaldovapaiden viettomahdollisuus, tiivistetty tyoaika ja yksilollinen
tyGaika. Myds monipaikkaista tytskentelymahdollisuutta on lisatty
hajautetun tyon ja etatydn muodoissa.

Tyossé jaksaminen on kehittynyt paremmaksi yhtdjaksoisesti jo vuosia ja se
on talld hetkella mittareiden mukaan hyvalla tasolla. Henkildsto kokee
puolustusvoimat hyvéana tyonantajana ja tyonsé mielekkaana.

Puolustusvoimat valmistautuu tayttamaan Naton komentorakenteissa noin
100 tehtavéaa lahivuosien aikana. Henkilostoé tulee tydskentelemaén Pohjois-
my0Os Naton osaamiskeskuksissa, virastoissa ja toimistoissa, Naton Suomen
edustustossa (NAE) ja muissa ulkomaille sijoitetuissa tehtavissa.
Puolustusministerio ja Paaesikunta valmistelevat parasta aikaa Naton
rakenteisiin komennettavan henkiléstdon palvelussuhteen ehtoja yhdessa
henkilostdjarjestdjen kanssa. Puolustushallinnon henkildston palvelussuhteen
korvausten kehittdminen koetaan erittain tarkeéksi, jotta palvelussuhteen
ehdot olisivat kilpailukykyiset ja riittavat osaavan henkiloston saamiseksi
kansainvalisiin tehtaviin.

Suomen osallistuminen Naton rauhan ajan yhteisen puolustuksen tehtaviin
ratkaistaan erikseen. Tehtavia ovat esimerkiksi ilmavalvonta, eteentydnnetty
lasndolo (enhanced Forward Presence, eFP) ja merivoimaosastot. Kyseisiin
tehtaviin osallistuvan henkildston kayton periaatteet ja perusteet tulee
maarittad, samoin palvelussuhteen ehdot ynna muut henkilostésdannot.
Kyseiset tehtavat edellyttavat myos paatosten mukaisen lisarahoituksen.

Myds Naton valmiusjoukkorakenteen tehtavat edella mainittujen henkild6ston
kayton ja perusteiden maarittamista. On todennédkdista, ettd Naton
valmiusjoukkoihin tullaan jatkossa ilmoittamaan pitkélti reservilaisista
muodostettavia joukkoja. Nama joukot olisivat lahtokohtaisesti kotimaassa
koulutettuja ja valmiudessa kotimaassa mutta osallistuvat valmiusvuoronsa
aikana Naton harjoituksiin myos ulkomailla. My6s valmiusjoukkojen
henkiloston asema ja palvelussuhteen ehdot on méaaritettava. Myos
henkil6ston sitouttamiseksi on luotava jarjestelma.

Vuoden 2024 talousarvioehdotus ja julkisen talouden suunnitelma vuosille
2024-2027 eivat sisalla Naton rauhan ajan yhteisen puolustuksen tehtéviin
osallistumisen, eikd valmiusjoukkorakenteen kustannuksia.
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