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Ennusteet ja 

suunnitelmat

Skenaariot ja 

visiot

Narratiivit ja 

transformaatio

Epävarmuus

Arvioidaan 
todennäköisyyksiä ja 
tehdään suunnitelmia

Tutkitaan vaihtoehtoisia 
tulevaisuuksia ja määritellään 

toivottava tulevaisuus

Haastetaan tulevaisuutta koskevia 
oletuksia ja avataan uusia polkuja 

tulevaisuuksiin

Tulevaisuutta voi lähestyä eri tavoin

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162519305554?dgcid=author


VUCA

Volatile

Uncertain

Complex

Ambiguous

Brittle

Anxious

Non-linear

Incomprehensible

“We are entering an era where
complexity, chaos and contradictions

will become the dominant themes; and 
uncertainty and ignorance 

will increase drastically” 

Sardar 2015, 2010

BANI

Postnormal times

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016328715000269
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S001632870900202X
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Ennakointikyvykkyyden vahvistaminen

Voimme silti yhdessä 
vaikuttaa tulevaisuuteen, 

kun osaamme ymmärtää 
paremmin epävarmuuksia, 

kuvitella toisenlaisia 
tulevaisuuksia ja ottaa niistä 

oppia nykyhetken toimintaan.

Kukaan ei tiedä mitä 
tulevaisuus tuo tullessaan.



Ennakointikyvykkyyden vahvistaminen

6

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteko

Euroopan unionin tulevaisuuden johtamiskoulutus - Sitra

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164559
https://www.sitra.fi/aiheet/eu-koulutus/


Hankalien tulevaisuuksien tarkastelu

Millaisia 
tulevaisuuksia ei 
haluta ajatella?

Varautumisen kannalta on oleellista 
ajatella hankaluudet ja uhkakuvat 

läpi ja ottaa niistä opiksi.



Keskustelu toivottavista tulevaisuuksista

Varsinkin nuorten 
tulevaisuususko horjuu.

Syynä eivät ole vain 
kriisit ja uhat, vaan myös 
tulevaisuuskeskustelun 
näköalattomuus ja 
vaihtoehdottomuus. 

Tulevaisuususko on 
oleellista myös 
psykologisen resilienssin 
kannalta.

Pessimismi varjostaa synnytysikäisten näkymää - Eva

https://www.eva.fi/blog/2021/03/09/pessimismi-varjostaa-synnytysikaisten-nakymaa/


Keskustelu toivottavista tulevaisuuksista

Millainen olisi 
toivottava tulevaisuus?

…ja kenen mielestä?
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