


HE 60/2024: 
LAIT PÖRSSIYHTIÖIDEN HALLINTOELINTEN 
JÄSENTEN SUKUPUOLIJAKAUMAN
TASAPAINOTTAMISESTA

Työelämä- ja tasa-arvovaliokunnan kuuleminen 18.9.2024

Kim Ittonen, KTT, Professori

Laskentatoimen ja kauppaoikeuden laitoksen johtaja



HUOMIOT HALLITUKSEN ESITYSTEKSTISTÄ
• HE 60/2024: lain soveltamisalaan kuuluu noin 35 yhtiötä pörssin 

päälistalta → ”suuret pörssiyhtiöt”

• Oman selvitykseni tulokset poikkeavat tästä olennaisesti:
• Käytössäni olevilla vuoden 2023 tilinpäätöstiedoilla kuuluu 103 

yhtiötä soveltamisalaan (vrt. 35)
• Henkilöstömäärä > 250 ja
• Liikevaihto >50 M€ tai Tase 43M€
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HUOMIOT HALLITUKSEN ESITYSTEKSTISTÄ
HE 60/2024:n teksti viittaa toistuvasti ”suuriin pörssiyhtiöihin” ja 
soveltamisalaan esitetään kuuluvan vain 35 suurinta pörssiyhtiötä
• Lausuntopalvelun lausunnoista kaikki, jotka ovat lausuneet jotain 

soveltamisalasta, ovat ottaneet puolesta tai vastaan kantaa lukuun 35 
tai ”suurimpiin pörssiyhtiöihin”

• mikäli selvitykseni antaa soveltamisalasta oikeamman kuvan ja 
soveltamisalaan kuuluu noin 100 yhtiötä, ei jätettyjen 
lausuntojen kommentteja soveltamisalasta nähdäkseni tulisi 
huomioida laista päätettäessä

• Direktiivin tarkoituksena ei nähdäkseni ole ollut määritellä 
soveltamisalaa suurimpiin pörssiyhtiöihin.

• Soveltamisen raja-arvoksi on määritelty komission hyväksymä 
mikroyritysten sekä pienten ja keskisuurten yritysten yritysten 
määritelmä (2003/361/EY)



HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUS
• Tutkimusten mukaan miesten ja naisten välillä on eroja

• Erot ovat keskimääräisiä, riippuvaisia kontekstista ja kulttuurista
• Professori Sami Vähämaa, tiivistää tutkimustiedon perusteella erot 

näin



HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUDEN HYÖDYT
• Tutkimukset: Hallituksen monimuotoisuudella on yhteys

• Yhtiön menestykseen
• Hallituksen 

• riippumattomuuteen,
• proaktiivisuuteen,
• ryhmäajatteluun,
• resursseihin,
• verkostoihin,
• kommunikaatioon

• Monimuotoisilla hallituksilla positiivinen yhteys 
• vähemmistöjen urapolkuihin
• Yrityksen julkisuuskuvaan ja legitimiteettiin



JOHTOPÄÄTÖS 1

Tutkimustulokset puoltavat hallituksen esitystä sukupuolten välisen 
tasa-arvon edistämisestä johtotehtävissä.

Yhteiskunnallisten tasa-arvoon liittyvien hyötyjen lisäksi 
monimuotoisuudella voi myös olla positiivinen taloudellinen vaikutus 
yhtiöiden ja niiden sidosryhmien kannalta.
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”nykyisin reilussa 60 prosentissa 
kaikista pörssiyhtiöistä naiset ja 
miehet ovat hallituksessa 
tasapuolisesti edustettuna direktiivin 
tavoitteen mukaisesti”



DIVERSITEETTI 
HALLITUKSISSA

Lähde: Keskuskauppakamari (2024)

”Tarkasteltaessa hallituksen jäsenten osuuden kehitystä 
valikoiduissa vertailumaissa (Ruotsi, Norja, Alankomaat, 
Saksa, Ranska ja Iso-Britannia) voidaan todeta, että viimeisen 
kymmenen vuoden aikana muut vertailumaat ovat nousseet 
Suomen ja Ruotsin edelle.”



DIVERSITEETTI HALLITUKSISSA
• Epätasa-arvoinen edustus hallituksessa

• Epätasa-arvoinen edustus
• Hallituksen keskuudestaan nimittämä 

Puheenjohtaja
• Hallituksen keskuudestaan nimittämä 

nimitysvaliokunta

Lähde: Keskuskauppakamari (2024)

”Vaikka naisten osuus hallituksen jäsenistä on kasvanut sekä Suomessa 
että muissa tämän vertailun maissa, naisten osuus hallituksen 
puheenjohtajista on kasvanut erittäin hitaasti. Vuonna 2023 nainen oli 
hallituksen puheenjohtajana 14 suomalaisessa pörssiyhtiössä eli 11 
prosentissa kaikista pörssiyhtiöistä. Suurissa pörssiyhtiöissä nainen oli 
hallituksen puheenjohtajana kahdessa yhtiössä ja OMXH25-indeksiin 
kuuluvissa yhtiöissä vain yhdessä.”



DIVERSITEETTI HALLITUKSISSA

• Epätasa-arvoinen edustus hallituksessa
• Hallituksen valitsema toimitusjohtaja

Lähde: Keskuskauppakamari (2024)

”Naisten osuus kaikkien pörssiyhtiöiden 
toimitusjohtajista oli 9 prosenttia. 
Markkina-arvoltaan suurissa yhtiöissä 
naistoimitusjohtajien osuus oli myös 9 
prosenttia. OMXH25-indeksiin kuuluvissa 
yhtiöissä naisten osuus toimitusjohtajista 
oli vain 4 prosenttia.”



JOHTOPÄÄTÖS 2
Hallituksen esitys on tilastojen valossa tarvittava toimi sukupuolten 

tasapuolisen edustuksen lisäämiseksi pörssiyhtiöiden 
hallintoelimissä. Suosituksilla ja itsesääntelyllä on saatu kehitystä, 
mutta se on ollut hidasta. 

Esityksellä on suora vaikutus lain soveltamisalaan kuuluvien 
pörssiyhtiöiden hallitusten sukupuolten tasapuoliseen edustukseen. 

Naisten osuus yhtiöiden hallituksissa on matalalla tasolla erityisesti 
pienemmissä pörssiyhtiöissä
→ tärkeää, että soveltamisalaan kuuluu laaja joukko yhtiöitä



DIVERSITEETTIÄ ESTÄVÄT/EDISTÄVÄT TEKIJÄT
Sievänen ym. (2023):
• yhteiskunnassa ja toimintaympäristössä tekijöitä, jotka vastaajien 

mukaan vaikuttavat naisten hallitus- ja johtoryhmätyöskentelyyn
• perhevastuiden jakaantuminen 
• koulutusmahdollisuudet ja -valinnat, 
• yrityksen arvot ja mentorointi

• Rekrytointiprosessien systemaattisuus ja avainhenkilöiden merkitys
• Epäsystemaattisuus → valitaan ominaisuuksiltaan kaltaisiaan



DIVERSITEETTIÄ ESTÄVÄT/EDISTÄVÄT TEKIJÄT

Lähde: Sievänen ym. (2023)



JOHTOPÄÄTÖS 3
Hallituksen esityksellä mahdollisuus vaikuttaa diversiteetin 

toteutumisen esteisiin 
• Nimitystoimikuntien ja -valiokuntien sekä hallitusten 

puheenjohtajien diversiteetti 
• Hallitusten valitsemien toimitusjohtajien diversiteetti?

• Keskuskauppakamarin (2024) maakohtainen vertailu tukee 
tätä ajatusta vain muutamien maiden osalta.

Rekrytointiprosessit avainasemassa tasapuolisen edustuksen 
näkökulmasta, mutta sitä ei voitane järkevästi lailla säädellä.

Kuinka soveltamisalan ulkopuolelle jäävien pienimpien pörssiyhtiöiden 
ja listaamattomien yritysten hallitusten ja johdon diversiteettiin 
vaikutetaan? 

• Epäsystemaattiset rekrytointikäytänteet 
• Naisten nykyinen osuus matala



LAUSUNTO
• Kannatan direktiivin saattamista osaksi kansallista lainsäädäntöä 

direktiivissä asetettujen edellytysten mukaisesti. 

• Haasteena kuitenkin soveltamisalan ulkopuolelle jäävät 20 prosenttia 
pörssiyhtiöistä.

• Miten sukupuolten tasapuolinen edustus tulee 
kehittymään?

• Tullaanko direktiivin ja lain tavoitteet näissä yhtiöissä 
saavuttamaan?

• Ellei muita tehokkaita toimia suunnitteilla, tulisiko kaikkien 
pörssiyhtiöiden kuulua lain soveltamisalaan?



Kim Ittonen
Laskentatoimen ja kauppaoikeuden laitos
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