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HE 60,2024 vp

Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi osakeyhtidlain 6 luvun ja kauppakamarilain 2 §:n
muuttamisesta

SAK: "Menetetty mahdollisuus”

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry pitaa tarkeana, etta
porssiyhtididen hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamista ja siihen liittyvia toimenpiteitd koskeva Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2022/2381 toimeenpannaan
kansallisesti viivytyksetta.

Esityksen tavoitteena on panna taytantdon kiintiddirektiivin vaatimukset
silta osin kuin voimassa oleva kansallinen lainsaadanto ei tayta niita
noudattaen direktiivissa asetettua vahimmaistasoa. Esityksessa
ehdotetaan pidattaytymista direktiivin mukaisessa soveltamisalassa ja
saadetaan direktiivin mukaiset raja-arvot kiintidtavoitteiden soveltamiseen.

Esityksen perusteluissa viitataan hallitusohjelman kirjaukseen, jonka
mukaan EU-lainsdadanndon toimeenpanon yhteydessa valtetaan kansallista
lisdsdantelya. Saantelyratkaisun myota luotetaan jatkossakin hyvien
kaytantdjen kehittymiseen ensisijaisesti itsesaatelyn keinoin. Tdma
alleviivaa sita, ettd EU-saantely on tarpeen tasa-arvoasioiden
edistdmisessa, mutta myos sita, etta niin sanotusti lattia on samalla katto.

Kansallinen kunnianhimo ei ylla korkeammalle silloinkaan, kun lain
perusteluissa selkeasti tuodaan esille monet hallintoedustuksen tasa-
arvon ja monimuotoisuuden yritykselle tuomat kiistattomat hyddyt. Lain
soveltamisalan piirissa ovat vain suurimmat poérssiyhtiot, joiden todetaan jo
l&hes tayttdneen lain velvoitteet ja sen lisdksi ottaneen kayttédn
vapaaehtoisia monimuotoisuusohjelmia (nk. DEl-tavoitteet:
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja inklusiivisuus), jotka tdydentavat tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden tavoitteiden edistémista. SAK toteaakin, etta
tasa-arvon edistamisen nakékulmasta direktiivin toimeenpano esitetyssa
muodossa on menetetty mahdollisuus.

Nyt kasittelyssa olevan lakiesityksen ei voi suoranaisesti katsoa edistavan
tasa-arvoa, vaan ennemminkin sailyttdvan nykytilan ja tayttédvan vain
minimivaatimukset direktiivin kansallisen toimeenpanon osalta. Direktiivin
implementoinnissa esitetdan kaytettavaksi kaikki sen mahdollistamat
jasenvaltio-optiot, mika heikentaa merkittavalla tavalla direktiivin
tosiasiallista vaikuttavuutta ja velvoittavuutta. Seuraamusjarjestelmaa on
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lain valmistelussa tasmennetty, mutta mahdolliset seuraamukset
direktiivin noudattamatta jattamisesta yrityksissa jaavat varsin lieviksi.

Hallituksen jasenten valinta

Vastuutoimielin

Tyoelamavaikutukset

SAK ei kannata jasenvaltio-option kayttéa hallituksen jasenten valintaa
koskien. Se heikentaa merkittavasti direktiivin tosiasiallista vaikuttavuutta.
Option kaytolla voi olla merkittavia vaikutuksia tasa-arvon edistamisen ja
etenkin syrjinnan ehkaisemisen nakdkulmasta. Esityksen mukaan
oikeusministeri6 arvioi lainsdadantoétarvetta, jos Suomen edellytykset
lykata rekrytointimenettelya koskevia velvoitteita eivat enaa tayty. Tama on
SAK:n mielesta turhaa valttelya.

Talla hetkellda Suomessa on kaytdnndssa mahdotonta puuttua syrjintaan,
kun on kyse hallintoelimiin valitsemisesta. Syrjintdan puuttumisen osalta
direktiivin 6 artiklan tdysimaarainen implementointi olisi ollut erittain
tarkea elementti direktiivin tarkoituksen toteuttamisen kannalta.
Kaytanndssa jasenvaltio-option kayttd vesittaa direktiivin tarkoitusta
merkittavalla tavalla. Nain ollen esitettya ratkaisumallia ei voi pitda
kannatettavana.

Lakiesityksessa Keskuskauppakamarin tehtavia laajennettaisiin
hallintoelinten sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistamiseen,
analysointiin, seurantaan ja tukemiseen. Tasta esityksesséa todetaan
olevan vain vahaista taakkaa. SAK korostaa, etta on tarkeaa seurata tasa-
arvon kehittymista myés pienissa ja keskisuurissa porssiyrityksissa seka
muissa yrityksissa. Seurannan pohjalta on voitava tehda tarvittavia
johtopaatéksia ja toimenpiteita.

Suomen tyéeldama on voimakkaasti eriytynyt sukupuolen mukaan. Naiset ja
miehet tydskentelevat eri aloilla ja eri tehtavissa. Lakiehdotuksen
perusteluissa esitetdan vakuuttavia perusteluita sille, miksi esitetty kiintid
voi korjata naisten aliedustusta myds muissa liiketoiminnan
johtotehtavissa ja miten saantely voisi vaikuttaa positiivisesti tydelaman
tasa-arvoon.

Ehdotuksen perusteluissa todetaan, etta on epatodennakoista, etta
ehdotettavalla sdantelylla olisi vaikutuksia yhtidn toiminnan jarjestamiseen
sen osalta, palkkaako yhti6é uutta tydvoimaa vai ulkoistaako se
toimintaansa. Talla minimitason saatelylla ei valttamatta olekaan suurta
merkitystd. SAK haluaa kuitenkin korostaa, ettd tutkimusten mukaan
monimuotoisuus yritysten johdossa lisda innovaatioita ja sita kautta
yrityksen menestymismahdollisuuksia. Myds henkildstén osallisuuden on
selkedsti osoitettu korreloivan kasvun ja innovaatioiden kanssa. Siksi
kunnianhimoisempi eteneminen ja lain soveltaminen laajemmin
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yrityskenttdan olisi voinut olla merkittava tekija, kun haetaan kasvua ja
tydllisyytta.

Henkildoston hallinto-edustus

Esityksen perusteluissa viitataan Yhteistoimintalain (133/2021) 5 lukuun,
jossa sdadetdan henkiléstdon edustuksesta yrityksen hallinnossa.
Henkil6ston hallintoedustus voidaan toteuttaa yrityksen johtoryhmassa,
hallituksessa tai hallintoneuvostossa. Suurten poérssiyhtididen hallituksissa
ei talla hetkelld paasaantoisesti ole tydontekijaedustajia. Soveltamisalaan
kuuluvista yrityksistd vain muutamilla on henkildstéedustajia. Tama
saattaa kuitenkin muuttua ajan myo6ta. Orpon hallitus on ilmoittanut
arvioivansa hallintoedustusta kevaalla 2025 puolivaliriihessa ja
asettavansa kolmikantaisen tyéryhman valmistelemaan henkildston
hallintoedustuksen rajan laskemista alle 150 tyontekijan yrityksiin.
Henkildston osallisuus yrityksen hallinnossa on SAK:n mielesta tarkea ja
kannatettava asia.

SAK korostaa, etta silloin kun yrityksen hallinnossa on henkildstéedustaja,
direktiivin soveltaminen ei saa rajata tyontekijoiden oikeutta valita vapaasti
oma edustajansa.

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestdé SAK ry

Katja Syvarinen
hallituksen varapuheenjohtaja, johtaja



