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Viite: HE 60/2024 vp

KESKUSKAUPPAKAMARIN LAUSUNTO HALLITUKSEN ESITYKSESTA LAEIKSI OSAKEYHTIOLAIN 6 LUVUN
JA KAUPPAKAMARILAIN 2 §:N MUUTTAMISESTA

Eduskunnan tyoeldama- ja tasa-arvovaliokunta on pyytanyt Keskuskauppakamarin lau-
suntoa hallituksen esityksesta eduskunnalle laeiksi osakeyhti6lain 6 luvun ja kauppaka-
marilain 2 §:n muuttamisesta. Lausuntonaan Keskuskauppakamari esittaa kunnioitta-
vasti seuraavan.

Yleistd hallituksen esityksesta

Hallituksen esitykselld ehdotetaan pantavaksi taytantoon porssiyhtididen hallintoelinten
jasenten sukupuolijakauman tasapainottamista ja siihen liittyvia toimenpiteitd koskeva
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi. Esityksen tavoitteena on panna taytan-
toon direktiivin vahimmaisvaatimukset siltd osin kuin voimassa oleva kansallinen lain-
sdadanto ei tayta niita. Hallituksen esityksessd ehdotetaan muutettavaksi osakeyhtiola-
kia ja kauppakamarilakia. Lait on tarkoitettu tulemaan voimaan 28.12.2024. Sdannoksia
sovellettaisiin direktiivin mukaisesti siten, etta porssiyhtididen olisi saavutettava kiintio-
tavoitteet viimeistaan 30.6.2026.

Keskuskauppakamari kannattaa hallituksen esitysta ja siind ehdotettua direktiivin tay-
tantéonpanomallia, joka pitaytyy direktiivin vdhimmaisvaatimuksissa ja jattaa tilaa it-
sesdantelylle.

Hallituksen kokoonpanon monimuotoisuus tukee yhtididen liiketoimintaa ja sen kehitta-
mistd. Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuksen ja nakemysten monimuotoisuus
edistad kykya suhtautua avoimesti innovatiivisiin ajatuksiin seka tukea ja haastaa yhtion
toimivaa johtoa. Hallituksen jasenten monimuotoisuutta tarkastellaan ja toteutetaan
porssiyhtididen hallitusten kokoonpanoissa huomattavasti laajemmin kuin vain hallituk-
sen jasenten sukupuolen nakdkulmasta. Monimuotoisuutta arvioitaessa otetaan tyypilli-
sesti huomioon hallituksen jasenten ika ja sukupuoli, ammatti- ja koulutustausta, koke-
mus yhtion kannalta relevanteilta toimialoilta tai maantieteellisilta alueilta seka koke-
mus yhtidlle tarkeilta erikoisosaamisalueilta.

Suomessa naisten osuutta porssiyhtididen hallituksissa on jo pitkdan edistetty itsesaan-
telyn keinoin. Arvopaperimarkkinayhdistys ry on parhaillaan valmistelemassa hallinnoin-
tikoodin muutosta, jolla tuotaisiin itsesdantelyn kautta direktiivia vastaavat
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kiintiotavoitteet sovellettaviksi kaikkiin porssiyhtidihin seka First North Premier -markki-
nasegmentilla kaupankaynnin kohteena oleviin yhtidihin. Samalla hallinnointikoodiin
sisallytettaisiin kirjauksia, jotka perustuvat naisten urakehityksen haasteita listayhtioi-
den hallitus- ja johtoryhmatehtavissa kasitelleen VN TEAS -selvityksen yrityksille kohdis-
tettuihin suosituksiin.?

Keskuskauppakamari kannattaa sitd, etta lain sddnnoksia ehdotetaan sovellettavaksi
vain direktiivin mukaiset kokorajat tayttaviin yhtidihin. Keskuskauppakamari pitaa halli-
tuksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmisteluprosessin kannalta valttamatto-
mana, ettd sddnnosten soveltamisen edellytyksena on hallituksen esityksessa ehdote-
tulla tavalla kokokriteerien tayttyminen kahdella perakkaisella tilikaudella.

Keskuskauppakamari pitdd myos tarkeana, ettda ehdotettuun 40 prosentin tavoitteeseen
liittyvat pyoristyssaannot sisallytetadn osakeyhtidlain liitteeseen. Suomessa porssiyhtioi-
den hallitukset ovat jasenmaaraltaan suhteellisen pienia. Direktiivin pyoristyssdantojen
mukaan mm. 6, 8, 11 ja 13 hengen hallituksissa on tosiasiallisesti riittdavaa, etta aliedus-
tetun sukupuolen edustajia on alle 40 prosentin osuuden. Keskuskauppakamarin tilasto-
jen mukaan vuonna 2024 ldhes puolella markkina-arvoltaan suurista porssiyhtidista hal-
lituksen jasenmaara oli jokin naista.

Keskuskauppakamari kannattaa myos direktiiviin sisdltyvien jasenvaltio-optioiden hyo-
dyntamista hallituksen esityksessa ehdotetulla tavalla. Rekrytointiprosesseihin liittyvien
direktiivin yksityiskohtaisten sddanndsten yhteensovittaminen osakeyhtiélain sdannoksiin
ja toimivaltajakoon seka porssiyhtididen hallinnointikaytantoéihin olisi Keskuskauppaka-
marin nakemyksen mukaan osin varsin ongelmallista.

Keskuskauppakamarille ehdotetuista tehtavista

Hallituksen esityksessa ehdotetaan, etta Keskuskauppakamari toimisi direktiivissa tar-
koitettuna sukupuolten tasapuolista edustusta porssiyhtidissa edistdavana, analysoivana,
seuraavana ja tukevana toimielimena. Keskuskauppakamari kannattaa ehdotusta.

Keskuskauppakamari on analysoinut ja seurannut naisten osuutta poérssiyhtididen halli-
tusten jasenista, toimitusjohtajista ja johtoryhmien jasenistd saanndllisesti vuodesta
2011 alkaen. Vuonna 2023 analysointi ja seuranta laajennettiin kattamaan my®os First
North -yhtididen hallitukset, toimitusjohtajat ja johtoryhmien jasenet. Teemme myos
saannollisesti kansainvalisia vertailuja.

! Hallinnointikoodin muutosten on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025. Naisten ja miesten tasapuolinen
edustus porssiyhtididen hallituksissa olisi saavutettava viimeistdadan 30.6.2026.Ks. Arvopaperimarkki-
nayhdistyksen tiedote: https://www.cgfinland.fi/2024/hallinnointikoodin-paivityksen-tilanne/
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Lisaksi Keskuskauppakamari edistaa ja tukee naisjohtajuutta monin eri keinoin. Jarjesta-
mallamme Naisjohtajien mentorointiohjelmalla vauhditamme konkreettisella tavalla
osaavien naisten tieta yhtididen liiketoiminnan johtotehtaviin ja porssiyritysten hallituk-
siin. Puolitoistavuotinen mentorointiohjelma tarjoaa ohjelman osallistujille muun mu-
assa yhteisia seminaareja, kahdenkeskisia mentorointitapaamisia, verkostoitumista oh-
jelman osallistujien kanssa seka yritysvierailuja. Syksylld 2024 kaynnistyvan kymmenen-
nen mentorointiohjelman myota ohjelmien yhteenlaskettu osallistujamaara ylittaa jo
400 naisjohtajaa. Mentorointiohjelman lisdaksi Keskuskauppakamari edistdaa sukupuolten
tasapuolista edustusta porssiyhtidissa muun muassa lausunnoilla, tiedotteilla, artikke-
leilla ja eri tilaisuuksissa pidettavilla puheenvuoroilla.

Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan Keskuskauppakamarin nimedaminen direktii-
vissa 10 artiklassa tarkoitetuksi toimielimeksi on omiaan korostamaan elinkeinoelaméan
itsesdantelyn merkitysta talouselaman paatdksentekoon liittyvan tasa-arvon edistami-
sessd. Keskuskauppakamari toteaa kasityksenaan, etta direktiivin tarkoittaman toimieli-
men tehtava ei pida sisallaan direktiivin taytantédnpanoon liittyvien sddnndsten nou-
dattamisen valvontaa. Kuten hallituksen esityksessa todetaan, osakeyhtitlain sdannok-
siin sovelletaan kyseisen lain vastuumekanismeja, arvopaperimarkkinalain ja sen nojalla
annettujen sddanndsten noudattamista valvoo Finanssivalvonta ja porssin sddntdjen nou-
dattamista valvoo Helsingin porssi.
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Ville Kajala
Johtava asiantuntija
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