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• Perustehtävää avaava keskustelu, jossa työstetään ja sovitaan työyhteisön yhteisistä toimintaa 

ohjaavista arvoista on perusta, jolle rakennetaan johtaminen

• Myös johtajan tulee perustaa toimintansa näihin arvoihin, jotta hän on toimissaan uskottava = 

luottamuksen saavuttaminen

Sergiovanni (1992) 
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Figure 1: Contextual model of leadership (modified from Hujala 2004; 2013 and Nivala 1998)

Fonsen et al. (2024) 
Leadership Discourses in 
Early Childhood Education 
During the COVID -19 
Pandemic in South Africa and 
Finland
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