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Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle
2025

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue kiittda mahdollisuudesta lausua hallituksen

esitykseksi talousarviosta 2025.

Valtion talousarviossa hyvinvointialueiden yleiskatteiseen rahoitukseen
ehdotetaan yhteensa n. 26,2 mrd. euroa. Hyvinvointialueiden yleiskatteinen
rahoitus kasvaa nain ollen n. 1,6 mrd. euroa verrattuna vuoden 2024
varsinaiseen talousarvioon. Vuoden 2024 rahoitukseen sisaltyi 530 milj. euroa
jalkikateen maksettua vuoden 2023 rahoitusta, jolloin hyvinvointialueiden

rahoituksen maaran kasvu on yhteenlaskettuna n. 2,2 mrd. euroa v. 2025.

Muutokset tehtavalainsaadanndssa ja asiakasmaksusaaddksissa vahentavat
hyvinvointialueiden rahoitusta nettomaaraisesti 288,5 milj. euroa vuoden 2024

varsinaiseen talousarvioon verrattuna.
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Lausunto

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on
vaikeassa julkisen talouden tilanteessa tasapainottanut talouttaan maan
karkivauhtia ja samalla onnistunut kohentamaan palvelujen saatavuutta ja

vahentamaan henkiléstdpulaa huomattavasti.

Keskeisena edellytyksena onnistumisille on alueella kaytt6on otettu tietoon
perustuva johtamismalli. Mallin tavoitteena on mahdollistaa 1) rationaalinen
paatdksenteko lapinakyvin perustein, 2) kustannustehokkuuden ja -
vaikuttavuuden systemaattinen kehittdminen, 3) terveys- ja sosiaalihyédyn
optimointi, 4) johtamisen pohjautuminen selkeisiin mittareihin ja tavoitteisiin
seka 5) toimintamallien ja yksikdiden vertailu ja muutosten vaikutuksen

seuranta.

Valtion talousarvioesityksessa alueiden rahoitus kasvaa, mutta
tehtavamuutosten rahoitusvaikutukset saattavat ndakya asukkaille

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue katsoo, ettd hallitusohjelman ja julkisen
talouden suunnitelman mukaiset hyvinvointialueen rahoitukseen vaikuttavat
paatdkset ovat koostuneet monelta osin lakisaateisten velvoitteiden

keventamisesta, jollaista alueet ovat toivoneet.

Alue katsoo, etta velvoitteiden keventamisen ohella on syyta myds entista
aktiivisemmin mahdollistaa lakisdateisten tehtavien tayttaminen
monipuolisemmalla keinovalikoimalla. Lisaksi on huomioitava, etta koska monet
lakisdateisia tehtavia karsivista muutoksista vahentavat suoraan
hyvinvointialueiden rahoitusta, voivat paatdkset aiheuttaa alueiden asukkaiden

kannalta kielteisia muutoksia hyvinvointialueiden jarjestamissa sote-palveluissa.
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vahentamaan henkilostopulaa

Ensimmaisten kahden toimintavuotensa aikana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue
on onnistunut nopeuttamaan hoitoon paasya perustason palveluissa.
Henkildstépula on hyvinvointialueella 1ahes poistunut. Vuokratyén kaytté on

vahentynyt maan eniten, yli 70 %.

Hoito- ja palveluketjut toimivat sujuvammin, ja esimerkiksi ikdantyneet potilaat
padasevat huomattavasti sujuvammin jatkohoitoon sairaalahoidon jalkeen. Jonot

asumispalveluihin ovat lyhentyneet.

Hyvinvointialue on onnistunut kehittamaan ja kokeilemaan uusia toimintamalleja,
kuten hoidon jatkuvuuden ammatinharjoittajamalli ja tekoadlyavusteiset ladkarin

vastaanoton kirjaukset.

Talouden tasapainottaminen edistyy Lansi-Uudellamaalla maan ennatysvauhtia.
Tuloksen muutos vuosina 2023-2024 oli Lansi-Uudellamaalla 85 milj. euroa, mika

on maan eniten.

Mista syystd Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on onnistunut

poikkeuksellisella tavalla?

Hyvinvointialueella on uudenlainen rakenne ja uudenlaista osaamista. Olemme
panostaneet mm. rekrytointi- ja business controller -tiimien rakentamiseen.

Rekrytoimme keskeista osaamista ja uutta ajattelua yksityiselta sektorilta.

Alueella on tehokas paatoksentekokoneisto. Luottamushenkildilla ja
viranhaltijoilla on yhteinen tahtotila uudistua. Kykenemme toimeenpanemaan

paatdkset vaikuttavasti ja seuraamaan niiden tuloksia.
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edelldkavijan ja muutoksen tekijan
rooli. Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia toimintamalleja, kuten

ammatinharjoittajamallia ja tekoadlyavusteisia potilastietojarjestelmakirjauksia.

Tietoon perustuva johtamismalli eli Tahti-raportointi on toiminnan johtamisen ja
talouden seurannan ytimessa. Silla mahdollistamme yksikdiden vertailun ja

toiminnan tarkan seurannan kuukausitasolla.

Tahti-raportin koosteeseen eli palvelutuotannon tilannekuvaan on
mahdollista kuukausittain tutustua hyvinvointialueen verkkosivuilla
luvn.fi/tahti.
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