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Johdon yhteenveto

Selvityksen tavoitteena oli arvioida onko Ekhvan taloudellinen
kokonaissopeutustarve mahdollista saavuttaailman, etta

lakisaateisten palveluiden toteuttaminen vaarantuu

« Eteld-Karjalan hyvinvointialue (Ekhva) on laatinut talouden
sopeuttamisohjelman tasapainottaakseen taloutensa vuoden 2026 loppuun
mennessa hyvinvointialuelain maarittamalla tavalla. Sopeuttamistarve on
kuitenkin kasvanut ja vain osaan sopeuttamistarpeesta oli projektin alkuun
mennessa maaritetty konkreettiset toimenpiteet

* Toimeksiannon toteutti Nordic Healthcare Group (NHG) elo-syyskuussa
2024

Selvityksen tavoitteena oli selvittaa:

1) onko hyvinvointialuelain talouden tasapainottamista koskevien

Tavoite velvoitteiden mukaiset sopeutustoimet mahdollista toteuttaa Ekhvalla
ilman, etta lakisaateisten palveluiden toteuttaminen vaarantuu?

2) millainen sopeuttamisen taso olisi saavutettavissa ilman lakisaateisten
tehtavien vaarantumista?

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue 2



Johdon yhteenveto

Tama selvityksen tulokset ovat suuntaa-antavia ja
vaativat jatkovalidointia ja tarkennuksia

Taman selvityksen avulla voidaan

Lisasopeuttamis- ensisijaisesti arvioida vaadittavaa
Selvitys ja sen laskelmat .to.im.gnp.i.teisi.i‘n janiiden : sopeuttamigen t.asoa, :
perustuvat suurelta osin julkisiin arV|0|n.t||n liittyvat IaskelmaFjg suuruysluokkaanja .valkut.uk3|a -
materiaaleihin sekd osittain analyysflt oyat suun.taa.—ar)tgwa ja ta‘Ea selv.!t){.sta el s.u03|tella
Ekhvan jakamiin materiaaleihin. vaat|vatjatkovalld9|nt|aJa - kaytettavqn seIIal.s"ena.l.an
tarkennuksia. talouden ja henkiloston

suunnitteluun ilman tarkempaa
jatkoanalyysia.

e

Selvityksessa arvioidaan Ekhvan talouden sopeuttamistoimien vaikutuksia mutta ei anneta
suosituksia - Ekhva paattaa miten ja missa maarin selvityksen havaintoja lahdetaan validoimaan,

tarkentamaan ja viemaan kaytantoon ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Johdon yhteenveto

Etela-Karjalan hyvinvointialueen on kyettava vastaamaan talouden

sopeuttamisvaatimuksiin ja muutoksiin palvelutarpeessa tilanteessa, jossa
henkilostosta on pulaa ja toimintaa on jo uudistettu
oS

Vaesto pienenee

Etela-Karjalan
hyvinvointialueen vdeston
ennustetaan vdhenevan noin
10% vuoteen 2040 mennessa
Alueen vaestd on
hyvinvointialueista neljanneksi
pienin - tdma vaikuttaa
erityisesti erikoissairaanhoidon
asukaskohtaiseen
kustannustasoon

* Palveluita on suhteutettava
pienenevan vaeston
tarpeeseen, silla pieneneva
vaesto vaikuttaa myos
tulevaisuuden rahoitukseen

* Vaihtoehtoisesti
ulkohyvinvointialuemyyntia
on lisattava niissa
palveluissa, joissa se on

Palvelutarve kasvaa
osassa palveluissa

Etela-Karjalan vaesto ikaantyy
voimakkaasti - yli 75 v. maara
kasvaa 40% vuoteen 2040
mennessa

Koko maan tasoon nahden
suuremmat tyottdmien maarat
seka lisaantynyt alkoholin
kaytto ja ylipaino

Sairastavuus vuonna 2022 oli
noin 16% koko maan keskiarvoa
korkeampi

Henkiloston

saatavuudessa haasteita

 Erityisesti pth-
ladkariresurssejaon alueella
niukasti saatavilla, mika nostaa
henkildston kulutasoa ja
kalliiden ostopalveluiden
kayttoa verrattuna muihin
hyvinvointialueisiin

» Vaestonvaheneminenja
voimakas ikdantyminen
heikentavat tydvoiman
saatavuutta myos
tulevaisuudessa

Toimintaa uudistettu
Eksoten aikana

Toimintaa on jo uudistettu ja
rakenteellista uudistumista on
onnistuneesti viety eteenpéin
Eksoten aikana

Toimivia toimintatapojaja
prosessejaon kaytossa, mutta
toiminnassa on yha kehitettavaa -
tarvevakioiduilta
nettokayttokustannuksiltaan
Ekhva on hieman maan
keskiarvon ylapuolella

* Erityisestiikdantyneiden
palveluiden vaikuttava
jarjestaminen korostuu

* Tarvepohjainen rahoitus ei
huomioi kaikkia
palvelutarvetta selittavia
tekijoita taysmaaraisesti,
esimerkiksi yli 85-vuotiaiden
laajempaa palvelutarvetta

* Toimintaa on uudistettava,
jotta henkilosto riittaa

* Henkil6ston veto- ja
pitovoimassa on onnistuttava

* Rahoitus ei taysin huomioi
alueellajo tehtyja
uudistuksia ja alueen
tilannetta

* Toiminnan yhtendistaminen
on osittain kesken ja
potentiaalia on yh3, vaikka
paljon onjo tehty

mahdollista ETEITf\-KA.RJ.ALAN
“““““““““““““““““““““““““““ Cooooesooosocooooooooooooooooooooosss -SSR yvinvointialue

Lahteet: Tilastokeskus, VM painelaskelmat, THL arviointiraportti 2023, Ekhvan toimialuejohtajien haastattelut & NHG Analyysi



Johdon yhteenveto

Lain mukaan kertynyt kumulatiivinen alijaama tulee kattaa kolmen vuoden
kuluessa - vuosien 2023-2026 aikana kertyva alijaama on katettava vuoden

2026 loppuun mennessa

« Hyvinvointialueiden toiminta rakentuu valtiolta saadun
700 A rahoituksen varaan

Kustannusten ja rahoituksen kehitys 2023-2027E, M€

» Rahoitus kasvaa vuosina 2023-2027, mutta kulurakenne on
650 ilman sopeuttamistoimia rahoitusta korkeampi jo
lahtotilanteessa
600 * Rahoitukseen ei voida vaikuttaa, minka lisaksi rahoitus-
ja kustannuskehitykseen kohdistuu myos useita
560 A ¥ epavarmuustekijoita
» Hyvinvointialuelain mukaan kumulatiivinen alijaama tulee olla
500 A katettuna kolmen vuoden kuluessa ensimmaisen alijadman
00T syntymisest3
» Vuosien 2023-2026 aikana muodostuva alijadma on siten
50 - _ - katettava viimeistaan vuoden 2026 loppuun mennessa
2023 2024 2025 2026 _--~ 2027  Mikali alijadmaa ei saada katettua asetetussa maaraajassa,
0 , , = , on riskina hyvinvointialueen joutuminen
arviointimenettelyyn
-50 —\ « Alijadman kattamiseksi kustannustason tulisi vuonna 2026 olla
Etela-Karjalan hyvinvointialueella 19 % matalammalla tasolla

-100 - . - - o verrattuna arvioituun kustannuskehitykseen ilman
— Arvio kustannuskehityksesta ilman sopeutustoimia’

- S o sopeuttamistoimia
Vaadittava kustannuskehitys alijgdman kattamiseksi? e - ) o ) )
. . . . 1) Kustannukset siséltavat hyvinvointialueen kaikki kulut ja tuotot pois lukien valtion rahoituksen.
Arvio rah0|tuskeh|tyksesta3 Kustannuskehitys perustuu vuosien 2024-2027 taloussuunnitelman ennusteisiin ilman sopeutustoimia.

2)  Vaadittava kustannuskehitys perustuu taloussuunnitelmaan vuosina 2023-2027 seké alijadman
kattamiseen vuonna 2026. Sopeutustoimien oletetaan olevan pysyvia muutoksia, jolloin kunkin vuoden
sopeutukset ndkyvat myés myéhempina vuosia.

Lahteet: Ekhvan talousarvio 2025-2027, Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma vuosille 2025-2028 3)  Rahoituskehitys perustuu VM:n 29.4.2024 julkaisemaan vuosien 2025-2028 rahoituksen painelaskelmaan.
(29.4.2024) Laskelmassa on huomioitu rahoituksen jalkikateistarkistus painelaskelman mukaisesti.

— Kumulatiivinen alijaama



Johdon yhteenveto

128 miljoonan euron kokonaissopeutus sisaltaa tunnistetut toimenpiteet,
joista osa on viela kohdentamatta toimialueille, seka lisasopeuttamistarpeen -

112 miljoonaa euroa on viela tunnistamatta

Sopeutustoimenpiteet ja tarvittava lisasopeuttaminen 2024-2026

83 M€ 128 M€*
Rl - I
64 M€
S1ME N2 M€
34 ME 18 M€ o
b 3 M o R
27 M€

Sopeutus 2024 Sopeutus 2025 Sopetus 2026 Kokonaissopeutus

B Tunnistetut, toimialueille kohdennetut toimenpiteet

Tunnistetut, toimialueille kohdentamattomat tai epatarkat toimenpiteet

- Lisasopeuttamistarve *) Luvut eivdt summaudu yhteen johtuen lukujen pydristyksistd

Lahteet: Ekhvan talousarvio 2025-2027, Ekhvan sopeuttamisohjelma

Keskeiset havainnot

Nykyhetkessa toimenpiteita on tunnistettu ja
kohdennettu toimialueille yhteensa noin 15 miljoonan
euron edesta 2024-2026 aikana

Tunnistettuja, mutta toimialueille kohdentamattomia
tai epatarkkoja toimenpiteita on yhteensa noin 91
miljoonaa euroa
» Kohdentamattomista toimenpiteista merkittava
osuus (75 M€) on luokiteltu kategoriaan ‘toiminnan
vield kohdentamaton supistaminen ja palveluiden
kriteerien tarkastelu’

Vuonna 2023 laaditussa sopeuttamisohjelmassa
kuvattujen toimenpiteiden lisaksi tarvittava
lisasopeuttaminen on yhteensa 21 miljoonaa euroa

Kokonaissopeutusta vastaavaan summan saavuttamiseksi
on toimenpiteita viela seka tarkennettava etta
tunnistettava lisaa 112 miljoonan euron edesta
» Toimenpiteet voivat olla seka kustannuskasvua
leikkaavia etta suoria saastotoimenpiteita
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(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Lahtotilanne sopeuttamiseen

Etela-Karjalan hyvinvointialueella on jo maaritelty sopeuttamis-
toimenpiteita 68 kpl ja 107 M€ edesta - euromaaraisesti suurta osaa ei
kuitenkaan ole viela kohdennettu toimialueille

Nykyiset sopeutustoimenpiteet 2024-2026, M€ Keskeiset havainnot

+ Eteld-Karjalan hyvinvointialueella on maaritelty yhteensa
68 kpl sopeutustoimia, joilla tavoitellaan vuosien 2024~
2026 aikana yhteensa noin 107 M€

65 M Toimialueille kohdennetut toimenpiteet
yhteensa

4 )

Vuoden 2024 kustannusvaikutuksia
sopeuttamis- 60 KPL + Osa toimenpiteist4 on jaoteltu eri toimialueille ja
tavoitteesta 21,5 M€ luokiteltu niiden toteutumisen todennékdisyyden mukaan
on ennusteen mukaan s
toteutumnassa noin 11 (15 M ﬁ) > Euroméiraisesti suurin osa (91 M€)
M€ toimenpiteista on kuitenkin viela varsin ylatasolla

eika niita ole kohdennettu toimialueille
Tunnistetut, mutta toimialueille kohdentamattomat konkreettisina toimenpiteina

toimenpiteet yhteensa . .
P y * Talouden tasapainottaminen vuoden 2026 loppuun

mennessa vaatii yhteensa noin 128 M€ sopeutuksen.

8 KPL Nykyisten toimialueille kohdennettujen ja viela
kohdentamattomien toimenpiteiden lisdksi uusia
(91 M € ) sopeuttamistoimenpiteita vaaditaan edelleen noin
21 M€ edesta

2024 ennuste 2025 tavoite 2026 tavoite

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue

Laéhteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti & NHG analyysi



(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Henkilostovaikutukset

Tavoitellun sopeuttamisen realisoituminen vaatii henkilostotoimia -
mahdollisia negatiivisia henkilostovaikutuksia arvioidaan toimenpidetasolla

Taman selvityksen henkilostovaikutusten arvioinnissa keskitytaan tarkastelemaan onko sopeuttamistoimenpiteilla negatiivisia
vaikutuksia. Mahdollisia negatiivisia henkilostovaikutuksia ovat tehtavamuutokset ja henkiloston siirrot, elakéitymisten ja

poistumien hy6dyntaminen, lomautukset ja irtisanomiset.

Henkiloston tyonkuva tai tehtavat muuttuvat
merkittavasti tai henkildstoa siirretaan
uuteen yksikkoon tai toimipaikkaan

Tehtavamuutokset ja -siirrot

Henkil6ston elakoityessa tai itse
irtisanoutuessa virkaan ei rekrytoida uutta
tekijaa tai henkilosto siirtyy organisaation

Elakoitymiset ja poistumat

sisalta
Lomautukset Henkilostda lomautetaan kohdennetusti tai
laajemmin
Irtisanomiset Henkilostoa irtisanotaan
1
L ]

Kustannusvaikutuksen suuruus ja realisoitumisen nopeus

Tehtavamuutoksilla ja siirroilla voidaan mahdollistaa toimenpiteita, joista
saadaan kustannusvaikutuksia. Sdastot ovat merkittavasti pienempia kuin
muissa henkildstovaikutuksissa - resurssi ei vahene, vaan siirtyy toiseen
paikkaan.

Elakditymisten ja poistumien kautta saadaan sdastod, mutta realisoitumisen
nopeuteen vaikuttaa elakoitymisten ja poistumien kohdentuminen
toimialueilla ja edellyttavat toimiakseen myds toimialueiden valilla
henkilostdresurssi tasaamista mm. tehtavasiirroin.

Lomautuksilla saadaan nopeaa ja hetkellista sdastoa (kuluva vuosi), mutta
toimenpiteella voi olla merkittavat negatiiviset vaikutukset toimintaan.

Irtisanomiset ovat kustannusvaikutuksiltaan muita henkildstotoimia
suurempia, mutta aiheuttavat yleensa irtisanomisia laajemmin toiminnan
muutoksiin hitautta ja haasteita.

Etela-Karjalan hyvinvointialue on sitoutunut siihen, etta

1) Sopeuttamisohjelmaa ei rakenneta laajamittaisten irtisanomisien varaan, vaan henkil0stélle tarjotaan
ensisijaisesti mahdollisuus uusiin, tarvittaviin tehtaviin toiminnanmuutosten yhteydessa

2) Kokonaishenkilostomaaraa ei kasvateta, muuta kuin merkittavien ostopalveluiden kotiutusten seurauksena

kustannuksia saastavana toimenpiteena



(3] Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Taustoittava: Sote ja pela palveluiden toteuttamisen lakisaateisyytta

voidaan tarkastella kolmesta nakokulmasta

Hyvinvointialueiden toimintaa ohjaavat kansallisesti yhtenaiset: perustuslaki > hyvinvointialuelaki ja sote-lait > sdaddkset ja asetukset > kansalliset suositukset >
kansalliset tavoitteet ja strategia. Lisaksi toimintaa ohjaavat hyvinvointialuekohtaisesti: HVA strategia ja tavoitteet > palvelustrategia ja toimintaohjelmat

Yksilén nikékulmasta lakissateiset Tuotannon ja jarjestamisen nakokulmasta

lakisaateiset

¢ Perustuslain mukainen oikeus % Jarjestamislain mukainen palvelutarjonta seka
valttamattomaan toimeentuloon ja palvelutarvetta vastaavan tuotantotason
huolenpitoon seka subjektiivinen oikeus maarittely: laatu, tarve, turvallisuus ja
vammaispalveluissa tuottamistapa

+ Asiakkaan ja potilaan oikeus asianmukaiseen ja ¢ Pelastuslain mukaisen palvelutasopdatoksen
laadukkaaseen hoitoon maarittely

+ Palvelujen saatavuus % Jarjestamislain mukainen yhdenvertainen

saatavuus seka lain asettamat reunaehdot sote
ja pela palveluille kuten hoitotakuu ja maaraajat

¢ Asiakas- ja potilasturvallisuus

‘0

e Palvelutarvetta vastaavat henkilostomitoitukset

Keskeiset ° Perustuslaki . . Las"(ensyojelulaki ' « Laki hyvinvointialueesta
. » Terveydenhuoltolaki » Lakipotilaan asemasta ja «  Laki hyvinvointialueiden rahoituksesta
lait - Sosiaalihuoltolaki oikeuksista . Terveydenhuoltolaki
* Vanhuspalvelulaki » Lakisosiaalihuollon . Sosiaalihuoltolaki
*  Vammaispalvelulaki ja laki asiakkaan asemasta ja .  Pelastuslaki
kehitysvammaisten oikeuksista
erityishuollosta * Pelastuslaki
Valvonta Aluehallintovirasto (AVI)ja sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviranomainen(Valvira)

Hyvinvointialueiden omavalvonta

Lahteet: NHG analyysi

Muut suositukset ja tavoitteet

«» Laatusuositukset (esim. iakkaiden
laatusuositukset)

% Kansalliset strategiat (esim. asiakas- ja
potilasturvallisuusstrategia)

+» Kansalliset sote- ja pela-tavoitteet

«» Tutkimukset ja akateeminen kirjallisuus
Suositukset ja tavoitteet eivat ole pakottavia, mutta
ne ohjaavat hyvinvointialueiden toimintaaja luovat

yhteistd ymmdarrystd palveluiden riittdvastd
tavoitetasosta.

Lisaksilainsaadannon
ristiriitaa syntyy
nykytilanteessa mm.
Kirjanpitolaista suhteessa
lakiin hyvinvointialueesta...

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



(3 ) Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Taustoittava: Tassa selvityksessa lakisaateisten palveluiden toteutumista
arvioidaan neljan dimension kautta

Taman selvityksen lakisdaateisyyden arvioinnissa keskitytaan yksilon ja jarjestamisvastuun nakokulmaan. Arviointia tehdaan
neljan keskeisen dimension kautta.

Yksilon ndkékulmasta Palvelutuotannon nidkékulmasta Sopeutustoimia arvioitaessa keskeisimpana kysymyksena on
lakisaateiset lakisaateiset "Vaarantavatko toimenpiteet keskeisimpien lakisaateisten
palveluiden toteuttamisen?”

Palvelutarjonta:

Poistuuko palvelu kokonaan (ei tuoteta missaén muodossa)? Lakisaateisten palveluiden toteutumista arvioidaan neljan
Vastaako kapasiteetti vaestdn palvelutarpeeseen? dimension kautta. Jokaisen sopeutustoimenpiteen
vaikutuksia tarkastellaan palvelutarjonnan,
henkilostomitoitusten, palveluihin paasyn ja hoitotakuun
seka asukas, asiakas- ja potilasturvallisuuden kautta.

Henkilostomitoitukset:
Pystytaanko mitoitus toteuttamaan?

9 Palveluihin paasy, hoitotakuu seka Pelan ja ensihoidon vasteaika: Huom. Lakisaateisyyden toteutumisen arviointion
Paaseeko palveluihin maaritetyssa ajassa? tulkinnanvaraista, silla niita ei ole laajasti tai tarkasti
maaritelty sote-palveluiden osalta

Asukas, asiakas- ja potilasturvallisuus:

Heikentyyko palvelun laatu merkittavasti?

ETELA-KARJALAN
Lahteet: NHG analyysi v thanOlntlalUE



(3 ) Nykyisten sopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Arvion mukaan nykyiset toimenpiteet eivat vaaranna keskeisimpien
lakisaateisten palveluiden toteutumista - mahdollisia vaikutuksia on tunnistettu
yhteensa 22 toimenpiteessa, mika vastaa noin 32 %toimenpiteiden lukumaarasta

Nykyiset sopeuttamistoimenpiteet on laadittu pitkalti niin, etta keskeisimpien lakisdateisten palveluiden toteuttaminen ei vaarannu. Lakisaateisyytta on
arvioitu neljan dimension kautta, ja osalla toimenpiteista voi olla mahdollisia vaikutuksia osaan dimensioista. Nykyisista 68 toimenpiteesta mahdollisia
vaikutuksia lakisdateisten palveluiden toteuttamisen vaarantumiseen on tunnistettu yhteensa 22 toimenpiteess3, mika vastaa noin 32 %

- T?imenpiteet,joissa Toimenpiteet, joissa Toimenpiteet, joissa 46 KPL (68%) 22 KPL (32%)
Toimialue ei vaarannu
S LG AL , kpl M€ Suurin osa Kolmasosalla

toimenpiteista ei toimenpiteista on

vaaranna jokin lakisateisyyden

lakisdateisyytta dimension, joka
mahdollisesti voi
vaarantua

Toimenpiteet (kpl), joissa vaarantuu:
Palvelu- Henkilosto- Palveluihin paasy | Asukas-, asiakas- ja

tarjonta mitoitus ja hoitotakuu potilasturvallisuus

* Suurimmat euromddrdiset vaikutukset kohdentamattomissa
toimenpiteissd, joita ei ole suunniteltu tarpeeksi tarkalla tasolla,
jotta niiden lakisddteisyyttd voitaisiin tarkemmin arvioida

ETELA-KARJALAN
Lahteet: Ekhvan sopeuttamisohjelman seurantaraportti, asiantuntijahaastattelut & NHG analyysi thanOlntlalUE



Arvion mukaan nykyisilla toimenpiteilla ei ole merkittavia negatiivisia
vaikutuksia henkilostoon tai lakisaateisten palveluiden toteuttamiseen
Etela-Karjalan hyvinvointialueella

Yleinen kuvaus

Nykyisia sopeuttamistoimenpiteita Ekhva on tunnistanut 68 kpl, mutta naista tarkennettuja on vain 60 kplja16 M
euron edesta. Kaikilla toimialueilla toimenpiteita tarvitaan lisaa, ja vuosien 2025 seka 2026 toimenpiteita taytyy
tarkentaa ja kohdentaa toimialueille.

Vaikutukset henkilostoon

Nykyisilla toimenpiteilla ei arvioida olevan merkittavia henkilostovaikutuksia - nykyisista 68 toimenpiteesta
mahdollisia henkilostotoimia on tunnistettu vain kuudessa toimenpiteessa, mika vastaa noin 9 % toimenpiteista.
HenkilOstotoimet ovat padasiassa tyonkuvan muutoksia tai tehtavan siirtoja.

Vaikutukset lakisddteisten palveluiden toteutumiseen

Arvion mukaan nykyiset sopeuttamistoimenpiteet on laadittu pitkalti niin, etta keskeisimpien lakisaateisten
palveluiden toteuttaminen ei vaarannu. Nykyisista toimenpiteista mahdollisia valillisia ja osittaisia vaikutuksia on
tunnistettu yhteensa 22 toimenpiteessa, mika vastaa noin 32 % toimenpiteista.

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue
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Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen ja arviointi: Yleinen kuvaus

Tassa osiossa kuvataan Ekhvan mahdollisia lisasopeuttamistoimenpiteita
seka arvioidaan niiden henkilostovaikutuksia seka vaikutuksia
lakisaateisten palveluiden toteutumiseen

Tama osio koostuu kolmesta eri osuudesta, joissa kuvataan ja arvioidaan uusia sopeuttamistoimenpiteita:

Lisasopeuttamistoimenpiteet ja niiden
kustannusvaikutukset

Uusien mahdollisten sopeuttamistoimenpideaihioiden tunnistaminen seka niiden
kustannusvaikutusten arviointi vuosille 2025-2026

Jakautuminen eri skenaarioihin

Valittujen toimenpideaihioiden
. e e euromaaraisista kustannusvaikutukset,
Vaikutukset henkilostoon vaikutukset henkildstdon ja lakisaateisten
Yhteenveto toimenpideaihioiden mahdollisista henkilostovaikutuksista ja niiden palveluiden toteutumiseen on kuvattu
toteutumistavasta (elakoitymiset, tehtavéansiirrot, ldhtévaihtuvuus, irtisanomiset) neljdssé eri skenaarioissa(Skenaariot 1-4).
Skenaariot ja niiden vaikutukset vaihtelevat
niihin valittujen toimenpiteiden
toteutusvauhdin ja tavoitetason mukaan

Vaikutukset lakisdateisten palveluiden toteutumiseen
Arvio toimenpideaihioiden vaikutuksista lakisaateisten palveluiden toteutumiseen
(palvelutarjonta, henkildstomitoitukset, palveluihin pd&sy, hoitotakuu seka pelan
vasteaika, asukas-, asiakas-ja potilasturvallisuus)

Arvio toimenpideaihioiden muista vaikutuksista(organisaatio, asukkaat)

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



" Toimen-
pideaihiot

o

Lisasopeuttamistoimenpiteiden tunnistaminen

Lisasopeuttamiseen on tunnistettu 32 toimenpideaihiota, joiden
toimenpiteita on kuvattu ja kustannusvaikutuksia laskettu analyysissa

1. Palvelurakenteen
uudistaminen

2. Hoito- ja palveluketjujen
sujuvoittaminen

ESH
vuodeosastohoitojaksojen
lyhentdminen

Painopisteen siirtdminen .
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

* Ennaltaehkaisevien seka * PTH

varhaisen tuen palveluiden
toimivuus

vuodeosastohoitojaksojen
lyhentdminen

Palveluiden mydntédmisen
kriteerien tarkastelu,
kiristaminen ja
yhdenmukaistaminen

Vammaisten ja
mielenterveys-ja
paihdepalveluiden
asumisen rakenteen
keventdminen

Paljon palveluita
kayttavien asiakkaiden
segmentointija
palveluiden
integrointi/optimointi

Eté-ja digipalveluiden
kayton lisays

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen 0-17v maaran
lasku

Ylimaaraisten tutkimusten
valttdminen

3. Tuottavuuden
parantaminen

4. Ostojen vahentaminen ja
tuotantotapojen arviointi

Hoitohenkildston
tydpanoksenja osaamisen
optimaalinen
kohdentaminenja
liilkuteltavuus:
palvelutuotannon
tehostaminen

* Vuokratydvoiman kayton
vahentdminen jaoman
varahenkildstén tehokas
kayttd

» Ostojen vahentéaminen

» Ostojen onnistunut

Henkiloston veto-ja kilpailutus ja vaikuttavuus

pitovoiman vahvistaminen

Sairauspoissaolot ja
tyokyvyttémyys

5. Tilojen, vuokrien ja
palveluverkon kehittamisen
tuomat saastot

6. Tuottojen lisdaminen

Tilojen kdytdn optimointi
ja tiloista luopuminen:
tilojen kaytdn tehokkuus,
kayttoasteet ja
tiivistdmisen
mahdollisuudet (toimisto-
sekd muut tilat)

* HYTE-rahoituksen
perusteenaolevien
indikaattorien
parantaminen HYTE-
kertoimen nostamiseksi

» Laskutuksen
tehostaminen

Nykyisten

vuokrasopimusten

tarkastelu ja

vuokranalennuksista

neuvottelu

Koottu haastatteluiden, taustamateriaalien ja NHG analyysin pohjalta. Aihioista jatetty pois ne, joissa vuosille 2025 ja 2026 ei ole tunnistettu selkeda kustannuspotentiaalia
(esimerkiksi asiakasmaksujen - ja vuokrien korotukset sekéd ikdantyneiden ympérivuorokautisen asumisen keventdminen; asiakasmaksut ovat maksimissaan ja ikdihmisten
asumispalveluiden mé&éara on alle Suomen keskitason ja alle palvelutarpeen).

Aihioissa ja laskennassa on huomioitu jo sopeuttamisohjelmaan kirjatut toimenpiteet.

7. Kulujen ja

paallekkaisyyksien
karsiminen

Palveluvalikoiman karsiminen
ja tydnjako muiden alueiden
kanssa

Tukipalvelumuotojen
|apikaynti ja toiminnan
tehostaminen

Aine-, tarvike-ja
materiaalikustannusten
karsiminen/pienentaminen

Ylimaaraisten sopimusten,
jarjestelmien ja valineiden
karsiminen

Tehtavien ja organisaation
uudelleenjarjestely

Toimielinrakenteen
keventédminen ja palkkiot (ns.
demokratiakulut)

Palveluiden aukioloaikojen
ja sulkujen tarkastelu

Jarjestdavustusten leikkaus

Henkildstdetuuksien,
tapahtumien ja koulutusten
karsinta

Hankkeiden(omavastuiden)
karsiminen

Sijaisten palkkaamatta
jattdminen

Henkildston irtisanomiset tai
lomautukset

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot

Neljan skenaarion avulla on arvioitu toimenpideaihioiden kustannus- ja
muita vaikutuksia

Skenaario Skenaarion muodostamisen kuvaus

Skenaario 1: » Skenaarioon on sisallytetty toimenpiteet, joissa analyysin pohjalta on todettu kustannuspotentiaalia ja laskettu
niiden kustannusvaikutukset vuosille 2025-2026. Vaikutuksia syntyy myds taman jalkeen.

“Suoraviivaisimmat toimenpiteet” « Toimenpiteiden kustannusvaikutuksia mallinnettu maltillisin tavoitetasoin ja toteutumistahdilla*

Skenaario 2: » Skenaarioon on sisallytetty skenaario 1toimenpiteet, mutta toiminnallisiin uudistuksiin ja rakenteelliseen
uudistumiseen on lisatty kunnianhimoisemmat tavoitetasot

"Lisda kunnianhimoa tavoitteisiin ja + Talldin suurin osa kustannushyoddyista realisoituu vasta vuoden 2026 jalkeen

toiminnallisiin uudistuksiin”

Skenaario 3: + Skenaarioon on sisallytetty skenaario 2 toimenpiteet, mutta toteutukseen pyritdan nopeammassa vauhdissa
kuin skenaariossa 2 - tavoitteena on suuremman kustannushyddyn saavuttaminen jo vuonna 2026

" Laajat toiminnalliset muutokset ja
toteutus nopeammassa aikataulussa”

Skenaarioon on sisallytetty skenaario 3 toimenpiteet ja toteutukseen pyritaan viela skenaariota 3
kunnianhimoisemmin tavoitetasoin
Taman lisaksi skenaarioon on lisatty mm. toimenpideaihiot ‘Palveluvalikoiman karsiminen’ja‘lrtisanomiset’ -
nama ovat mukana ainoastaan skenaariossa 4.

* Naiden avulla skenaario 4 paasee kokonaissopeuttamistarpeeseen 112 M€ vuoteen 2026 mennessa

Huom. Skenaarioiden 1-3 osalta on pyritty mahdollisimman realistiseen analyysiin sen osalta millaisia muutoksia toiminnassa on mahdollista

saavuttaa kahdessa vuodessa. Skenaarioiden kustannusvaikutusten laskenta on tehty realistisella otteella huomioiden jo Ekhvassa tehdyt

toimenpiteet, tavoitetason realistisuus seka toimeenpanovauhdin realistisuus. Toimenpideaihioita ja niiden laskentaa tulee jatkovalidoida ja

tarkentaa Ekhvan edustajien kanssa ETELA-KARJALAN
*Eri toimenpiteiden oletuksia mukautettu riippuen toimenpiteesta hgvlnvolntlalue



o Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 1. suurimmat kustannushyodyt muodostuvat tuottavuuden
parantamisesta seka ostojen ja tuotantotapojen tarkastelusta

Skenaariossa 1. vuosien 2025 ja 2026 kustannushydtyjen potentiaali on yhteensa noin 20 M€. Kustannushyddyista noin neljdsosa (23 %) muodostuu tuottavuuden parantamista koskevista
toimenpiteistd, joihin lukeutuu henkiléston pito- ja vetovoiman vahvistaminen seka henkildston tydpanoksen optimaalinen kohdentaminen. Muita merkittavia kustannushyotyja voidaan tavoitella ostoja
vahentamalld sekd hoito- ja palveluketjuja sujuvoittamalla. Skenaarion 1. toteuttaminen ei vaadi merkittavia henkildstdtoimia tai vaaranna lakisdateisten palveluiden toteutumista, mutta jaa selvasti alle
kokonaissopeutustarpeen.

Skenaario 1: Kustannushyo6dyt yhteensa 2025 2026 Skenaario 1: Kustannushyo6dyt yhteensa 2025 2026
1. Palvelurakenteen keventaminen 0,7 M€ 1,5M€ 5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittdmisen tuomat saastot 0,3M€ 0,6 M€
Painopisteen siirtaminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja 02 Me 0sMe || Yksikdiden kokojen tarkastelu (pienemmat yksikét suuremmiksi kokonaisuuksiksi)| 0,2 M€ 05M€
yhteistydn sujuvoittaminen ' ' - - 3 -
- p - — - Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista 0,1TM€ 0.2 M€
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia seka varhaisen tuen palveluita ja vahvistetaan 01Me 02 Me
omaehtoisia toimintamalleja ! ! 6. TUOttOjen lisddminen 0,0 M€ 0,5 M€
V'ahennetafan PTH fyysisten kdyntien maaraa siirtamalla painopistetta kohti eta- ja 0,1M€ 0.1Me HYTE.—rah0|tuksen.peru.steena olevien indikaattorien parantaminen HYTE- 0,0 M€ 0.3ME
digipalveluita kertoimen nostamiseksi
Vammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisen keventdminen 0,3 M€ 0,5 M€ Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat 0,1M€ 0,2ME€
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden raskaan asumisen keventaminen 0,1M€ 0,1TM€ 7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen 11M€ 2,4 M€
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v méaaran lasku 0,.0M€ 0,2M€ Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja ylimaaraisten toimintojen karsiminen 0.1M€ 0.1M€
2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen 1,1M€ 2, 7M€ Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden lapikaynti ja toiminnan tehostaminen 0,1M€ 0.2ME€
ESH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 05 Me 11Me Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannusten alentaminen 0,2 M€ 0,3M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskayténnot) ' ' - — . —
—= - ey - Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten karsiminen 0,4 M€ 0,9 M€
PTH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 02 Me 0.4 ME
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannot) ' ' Palveluvalikoiman karsiminen ja tydnjako muiden alueiden kanssa 0.0 M€ 0,0 M€

Palveluiden mydntamisen kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen 0,3 M€ 0,7M€ Aukioloaikojen tarkastelu 0.1M€ 0,3 M€

Paljon palveluita kdyttavien asiakkaiden segmentointi ja palveluiden 0,2 M€ 0.5 M€ Henkildstdetuuksien, tapahtumien ja koulutusten karsinta 0,3 M€ 0,7M€

integrointi/optimointi__ Henkildstén irtisanomiset tai lomautukset 0,0ME | O0,0Me
3. Tuottavuuden parantaminen 1,6 M€ 3,1M€ ” =

— .. . - - - - . — Kustannushyddyt yhteensa 6,2 M€ 13,8 M€

Henkildston pito- ja vetovoiman vahvistaminen (vaihtuvuuden vahentédminen) 0,5ME€ 1,0M€

Henkildstén tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen kohdentaminen 1,1M€ 2,1M€ |:| Kokoluokal . ) ) €
4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi 1.4 M€ 29M€ Ll s e S A L,

Vuokratydvoiman kayton vahentaminen ja oman varahenkildston tehokas kaytto 05ME€ 1.1M€ | ] =Merkittivin muutos edelliseen skenaarioon

Ostopalveluiden kustannusten vahentéaminen 0,9 ME 1.8 M€

Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euromaaraista kokoluokkaa. Kustannushyé&tyjen jakautuminen vuosille
2025 ja 2026 on esitetty erikseen eikd kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on paaosin samoja toimenpiteita, mutta w
niiden toteutusvauhti ja/tai tavoiteltu muutoksen suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttdessa. ETELA-KARJALAN

Huom. Toimenpideaihioiden suuruusluokka suuntaa-antava ja vaatii jatkovalidointia selvityksen jalkeen. Luvut pydristetty. Toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan h gV.anO '[nt'[a I.UQ
erikseenliitetaulukossa

Lahde: NHG analyysi



e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 2. merkittavin muutos edelliseen liittyy paljon palveluita kayttavien
asiakkaiden segmentoinnin ja henkiloston tyopanoksen kohdentamisen

toimenpiteisiin

Skenaariossa 2. vuosien 2025 ja 2026 kustannushyo6tyjen potentiaali on yhteensa noin 30 M€. Kustannushyotyjen suhteellinen jakautuminen eri mekanismeille sailyy melko samana kuin edellisessa
skenaariossa. Absoluuttisesti suurimmat muutokset koskevat paljon palveluita kdyttavien asiakkaiden segmentoinnin seka henkildston tydpanoksen kohdentamisen toimenpiteitd. Skenaarion 2.
toteuttaminen ei vaadi merkittavia henkildstotoimia tai vaaranna lakisaateisten palveluiden toteutumista, mutta jaa edelleen selvasti alle kokonaissopeutustarpeen.

Skenaario 2: Kustannushy6dyt yhteensa 2025 2026 Skenaario 2: Kustannushyo6dyt yhteensa 2025 2026
1. Palvelurakenteen keventaminen 1,1M€ 2,5M€ 5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittdmisen tuomat saastot 0,5M€ 1,0 M€
Painopisteen siirtdminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja 03Me 08Me Yksikdiden kokojen tarkastelu (pienemmat yksikét suuremmiksi kokonaisuuksiksi)| 0,4 M€ 0.7M€
yhteistydn sujuvoittaminen ' ' - - - -
- " - — - Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista 0,1M€ 0,3M€
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia seka varhaisen tuen palveluita ja vahvistetaan 01Me 0.3Me
omaehtoisia toimintamalleja ! ! 6. Tuottojen lisdaminen 0,0 M€ 0,7 M€
Vghennetagn PTH fyysisten kdyntien maaraa siirtamalla painopistetta kohti eté- ja 0,1Me 0.2 ME HYTE.—rahmtuksen'peru.steena olevien indikaattorien parantaminen HYTE- 01Me 0,5 Me
digipalveluita kertoimen nostamiseksi
Vammaisten ympérivuorokautisen palveluasumisen keventdminen 0.4 M€ 0,8 M€ Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat 0.1M€ 0.2 M€
Mielenterveys-ja paihdepalveluiden raskaan asumisen keventadminen 0,1M€ 0,2M€ 7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen 1,5M€ 3.2M€
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v maaran lasku 01M€ 0,4 M€ Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja ylimaaraisten toimintojen karsiminen 0,1M€ 0.2ME€
2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen 1,7M€ 4,2 M€ Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden I&pikaynti ja toiminnan tehostaminen 0.1M€ 0.2 M€
ESH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 0.7Me 16 Me Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannusten alentaminen 0,2 M€ 0,4 M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannét) ' ' - . - .
—— - ! - Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten karsiminen 0,56 M€ 1,2 M€
PTH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 0.3 Me 0.7ME
vetaminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannot) ! ' Palveluvalikoiman karsiminen ja tyonjako muiden alueiden kanssa 0.0 ME€ 0,0 M€
Palveluiden mydntdmisen kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen 0,4 M€ 0,9 M€ Aukioloaikojen tarkastelu 0,2 M€ 0.4 M€
Paljon palveluita kayttavien asiakkaiden segmentointi ja palveluiden 0.4 ME 11ME Henkildstdetuuksien, tapahtumien ja koulutusten karsinta 0.4 M€ 0.8 M€
Inteqrointi/optimointi - Henkildston irtisanomiset tai lomautukset 0,0 M€ 0.0 M€
3. Tuottavuuden parantaminen 2,3M€ 4,6 M€ = =
— ... - - - - - . Kustannushyddyt yhteensa 9,1M€ 20,2 M€
HenkilGston pito- ja vetovoiman vahvistaminen (vaihtuvuuden vahentédminen) 0,7M€ 1,4 M€
Henkiloston tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen kohdentaminen 1,6 M€ 3,2M€ |:| Kokoluokalt . ttoi iteet. €
4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi 2,0M€ 4,1M€ = Rokoluokaltaan suurimmat toimenpiteet,
Vuokratydvoiman kaytdn vahentdminen ja oman varahenkildston tehokas kaytto 0, 7M€ 1.4 M€ | | = Merkittavin muutos edelliseen skenaarioon
Ostopalveluiden kustannusten vahentaminen 1.4 M€ 2, 7M€
Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euromaaraistad kokoluokkaa. Kustannushyotyjen jakautuminen vuosille
2025 ja 2026 on esitetty erikseen eikd kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on padosin samoja toimenpiteita, mutta
niiden toteutusvauhti ja/tai tavoiteltu muutoksen suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttaessa. .
ETELA-KARJALAN
Huom. Toimenpideaihioiden suuruusluokka suuntaa-antava ja vaatii jatkovalidointia selvityksen jélkeen. Luvut pydristetty. Toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan H P
erikseen liitetaulukossa thanOLHtlalue

Lahde: NHG analyysi




e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 3. hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamisen seka osto-
palvelujen vahentamisen kustannushyotyja tavoitellaan voimakkaammin

Skenaariossa 3. vuosien 2025 ja 2026 kustannushyotyjen potentiaali on yhteensa noin 50 M€. Kustannushyddyista noin neljdsosa (24%) muodostuu hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamista
koskevista toimenpiteista. Toisena merkittavand muutoksen edelliseen verrattuna on ostopalveluiden vahentamisesta saatava kustannushyoty, joka muodostaa yli 15% skenaarion kustannushyddyista.
Skenaarion 3. toteuttaminen ei vaadi merkittavia henkiléstotoimia, mutta voi vaarantaa lakisdateisten palveluiden toteutumisen. Kustannushyddyt eivat kuitenkaan riitd kattamaan
kokonaissopeutustarvetta.

Skenaario 3: Kustannushyodyt yhteensa 2025 2026 Skenaario 3: Kustannushyodyt yhteensa 2025 2026
1. Palvelurakenteen keventaminen 19 M€ 4,1M€ 5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittdmisen tuomat saastot 0,8 M€ 1,6 M€
Painopisteen siirtaminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja 07Me 18 Me Yksikdiden kokojen tarkastelu (pienemmat yksikot suuremmiksi kokonaisuuksiksi)| 0,6 M€ 11M€
vhte|§tyon su1uv0|ttam|n?.n p - — - Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista 0,3 M€ 0.6 M€
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia seka varhaisen tuen palveluita ja vahvistetaan 02 Me 0.4 ME
omaehtoisia toimintamalleja ! ' 6. Tuottojen lisddminen 0,0 M€ 1,0 M€

Vahennetaan PTH fyysisten kdyntien maaraa siirtdmalla painopistetta kohti eta- ja HYTE-rahoituksen perusteena olevien indikaattorien parantaminen HYTE-

. . 01M€ 0,2 M€ . . : -0,1M€ 0,7M€
digipalveluita kertoimen nostamiseksi
Vammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisen keventdminen 0,6 M€ 1,1M€ Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat 0,1M€ 0,3 M€
Mielenterveys-ja paihdepalveluiden raskaan asumisen keventdminen 0,1M€ 0,3 M€ 7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen 2,4 M€ 4,5 M€
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v m&érén lasku 0,1M€ 0,3 M€ Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja ylimaaraisten toimintojen karsiminen 0.1M€ 0.3 M€
2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen 3 9ME 8,2M€ Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden lapikaynti ja toiminnan tehostaminen 02M€ 0.4 M€
ESH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 15Me 30Me Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannusten alentaminen 0,3 M€ 0,7M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskdytannot) ' ' - . - —
—= - pr— - Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten karsiminen 0.8 M€ 1,8 M€
PTH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 0.6 ME 12 M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannot) ! ' Palveluvalikoiman karsiminen ja tydnjako muiden alueiden kanssa 0.0 M€ 0,0 M€

Palveluiden myéntamisen kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen 0,8 M€ 1,8 M€ Aukioloaikojen tarkastelu 0,3 M€ 0,6 M€

Paljon palveluita kayttavien asiakkaiden segmentointi ja palveluiden 1.0Me 21Me Henkildstdetuuksien, tapahtumien ja koulutusten karsinta 0.8 M€ 0,8 M€
integrointi/gptimointi ' ' o - -
. Henkildston irtisanomiset tai lomautukset 0.0 M€ 0,0 M€
3. Tuottavuuden parantaminen 3,4 M€ 6,9M€ ” =
. . - - - - - . Kustannushyddyt yhteensa 16,2 M€ 33,3

Henkil6ston pito- ja vetovoiman vahvistaminen (vaihtuvuuden vdhentédminen) 1.1M€ 2,1M€

Henkilostén tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen kohdentaminen 2,4 M€ 4,8 ME
4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi 3, 7M€ 7.1M€ I:I = Kokoluokaltaan suurimmat toimenpiteet, €

Vuokratydvoiman kayton vahentaminen ja oman varahenkildston tehokas kayttd 1,0 M€ 1,7M€ D = Merkittavin muutos edelliseen skenaarioon

Ostopalveluiden kustannusten vahentaminen 2, 7M€ 54M€

Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euromaaraista kokoluokkaa. Kustannushyé&tyjen jakautuminen vuosille
2025 ja 2026 on esitetty erikseen eikd kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on padosin samoja toimenpiteita, mutta .
niiden toteutusvauhti ja/tai tavoiteltu muutoksen suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttaessa. ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue

Huom. Toimenpideaihioiden suuruusluokka suuntaa-antava ja vaatii jatkovalidointia selvityksen jélkeen. Luvut pyoristetty. Toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan
erikseenliitetaulukossa | 3hde: NHG analyysi



e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 4. sopeutustavoitteeseen (112 M€) padseminen vaatii voimakkaita
henkilostotoimenpiteita, joita ei suoraan pysty perustelemaan toiminnan

uudistamisen kautta

Skenaariossa 4. vuosien 2025 ja 2026 kustannushy6tyjen potentiaali on yhteensa noin 112 M€, mika riittaa kattamaan kokonaissopeutustarpeen mutta vaatii myos merkittavia ylimaaraisia

henkildstdtoimia, joita ei ei suoraan pysty perustelemaan toiminnan uudistamisen kautta. Skenaarioon on lisatty toimenpideaihiot 'Palveluvalikoiman karsiminen ja tydnjako muiden alueiden kanssa’
seka ylimaaraiset irtisanomiset - nama ovat mukana ainoastaan skenaariossa 4. Naiden avulla on laskettu, ettd skenaario 4 padsee kokonaissopeuttamistarpeeseen 112 M vuoteen 2026 mennessa

Skenaario 4: Kustannushyddyt yhteensa 2025 2026 Skenaario 4: Kustannushyodyt yhteensa 2025 2026
1. Palvelurakenteen keventaminen 2,7M€ 58M€ 5. Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittdmisen tuomat saastot 1,1M€ 2,2M€
Painopisteen siirtaminen erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon ja 11Me 2 6 Me Yksikdiden kokojen tarkastelu (pienemmat yksikot suuremmiksi kokonaisuuksiksi)| 0,7 M€ 1,4 M€
vhte|§tyon su1uv0|ttam|n?.n p - — - Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista 0.4 M€ 0.8 M€
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia seka varhaisen tuen palveluita ja vahvistetaan 03Me 0.6 Me
omaehtoisia toimintamalleja ! ! 6. Tuottojen lisddminen 0,0 M€ 1,.3M€
V'ahennetafan PTH fyysisten kdyntien maaraa siirtamalla painopistetta kohti eta- ja 0.2 M€ 0.3 ME HYTE.—rah0|tuksen.peru.steena olevien indikaattorien parantaminen HYTE- _01ME 10ME
digipalveluita kertoimen nostamiseksi
Vammaisten ymparivuorokautisen palveluasumisen keventdminen 0,8 M€ 1,6 M€ Laskutuksen tehostaminen ja laskutuslisat 0,1M€ 0,3 M€
Mielenterveys-ja paihdepalveluiden raskaan asumisen keventdminen 0.2 M€ 0.4 M€ 7. Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen 22,5M€ 33,1M€
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v m&érén lasku 0.2M€ 0.4 M€ Logistiikkapalveluiden lapikaynti ja ylimaaraisten toimintojen karsiminen 0.1M€ 0.3 M€
2. Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen 53 M€ 11,0 M€ Majoitus- ja ravitsemuspalveluiden lapikaynti ja toiminnan tehostaminen 02M€ 0.5M€
ESH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 2 0Me 39Me Puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannusten alentaminen 0.4 M€ 0.8 M€
vetdminen, kotiutus- ja kuntoutuskdytannot) ' ' - — . —
—= - r— - Aine-, tarvike- ja materiaalikustannusten karsiminen 1,0 M€ 2,3 M€
PTH vuodeosastohoitojaksojen lyhentdminen (mm. tehostetun palveluasumisen 0.9 Me 17Me
vetaminen, kotiutus- ja kuntoutuskaytannot) ! ' Palveluvalikoiman karsiminen ja tyonjako muiden alueiden kanssa 1.4 M€ 3,0 M€
Palveluiden myéntamisen kriteerien tarkastelu ja yhdenmukaistaminen 1,0M€ 2,2ME€ Aukioloaikojen tarkastelu 0,3 M€ 0, 7M€
Ealjon F.Jal\./eluit.a ké:\ytjrévien asiakkaiden segmentointi ja palveluiden 15ME 3.2 ME Henkilostdetuuksien, tapahtumien ja koulutusten karsinta 0,9 M€ 1,0 M€
integrointi/optimointi__ Henkildstén irtisanomiset tai lomautukset 182ME | 24,5ME
3. Tuottavuuden parantaminen 4,5M€ 9,0 M€ = =
— .. . - - - - . — Kustannushyddyt yhteensa 40,9 M€ 71,5 M€
Henkil6ston pito- ja vetovoiman vahvistaminen (vaihtuvuuden vdhentédminen) 1.3 M€ 2,6 M€
Henkilostén tydpanoksen ja osaamisen optimaalinen kohdentaminen 3,2M€ 6,3M€
4. Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi 4,8 M€ 9,2 M€ I:I = Kokoluokaltaan suurimmat toimenpiteet, €
Vuokratydvoiman kayton vahentaminen ja oman varahenkiloston tehokas kayttd 1,2 M€ 2,0 M€ D = Merkittavin muutos edelliseen skenaarioon
Ostopalveluiden kustannusten vahentaminen 3,6 M€ 7,2 M€
Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euromaaraista kokoluokkaa. Kustannushyé&tyjen jakautuminen vuosille
2025 ja 2026 on esitetty erikseen eikd kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on padosin samoja toimenpiteita, mutta .
niiden toteutusvauhti ja/tai tavoiteltu muutoksen suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttaessa. ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue

Huom. Toimenpideaihioiden suuruusluokka suuntaa-antava ja vaatii jatkovalidointia selvityksen jélkeen. Luvut pyoristetty. Toimenpideaihiokohtainen laskentalogiikka ja perustelut avataan

erikseenliitetaulukossa | 3hde: NHG analyysi




e Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Absoluuttisesti seka suhteellisesti suurin osa kustannusvaikutuksista
kohdistuu suurille terveys- ja kuntoutuspalveluiden toimialueelle

Kustannushyodyt toimialueittain
- o

Terku Artu Yhteiset Pela T - Er—"
Kustannushyodyt yhteensa Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos mLiJ”eeVZSEZILT?:?é?:fia(ruoer;(;aa”te k4
Skenaario 1 3,6 M€ 11% 1.9 M€ 0,6 % 0,7M€ Loskeminenei 009 ME 0,5 % toimenpiteet kohdistuvat
Skenaario 2 53ME€ 1.6 % 2,7M€ 0.8 % 0.9 M€ mielekasta 0.1 M€ 0.7 % » Kustannushyddyt ovat jaettu vastuu-
Skenaario 3 10,1M€ 31% 45M€ 1.4 % 1.4 M€ vyorytyksistd 0,2 M€ 1.2 % ja toimialueille erilaisia oletuksia
ISkenaario4 | 208Me 6,4 % 16,0 M€ 4,8% 3,3ME Johtuen 0,7 M€ 41% kayttden, kuten henkiltydvuosien tai
Kustannushyétyjen jakautuminen toimintakustannusten suhteessa
toimialueille, %-osuudet » Kustannushyotytavoitteet
Skenaario 1 58,0 % 29,8 % 10,7 % 1.5% painottuvat terveydenhuollon ja
Skenaario 2 58,4 % 30,2 % 9,9 % 15 % kuntoutuksen toimialueelle
Skenaario 3 62,1 % 28,0 % 8,5 % 1,4 % . Kyseise”é toimialueella on
_ 50,8 % 39,2 % 8.1% 1.8 % tunnistettu olevan enemman
I N c/eispotentiala
Terku Artu Yhteiset Pela erikoissairaa‘nhoido§sqja. N
KustannushyGdyt yhteensa Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos  Abs. muutos %-muutos vuoéeosasto%en"Te'h.|ttam|sessa
Skenaario 1 7,9 M€ 2,4 % 3,9M€ 12 % 1,3ME _ p2MeE 1,0 % » Skenaariossa4ylimaaraiset
i . . Laskeminen ei . irtisanomiset ovat laskennallisesti
Skenaario 2 11,6 M€ 3.6 % 58M€ 1.8 % 1,8 M€ mielekdistd 0,3 M€ 1.5 % jaettu toimialueille henkilstydvuosien
Skenaario 3 202 M€ 6,2% 8,9 M€ 2,7 % 2,7M€ Vy‘;gﬁg’:;’ft” 0,4 M€ 2,4 % suhteessa, ja muuttavat siten
Skenaario 4 37,5M€ 1.6 % 26,0 M€ 7.8 % 56 M€ 1,2 M€ 6.5 %

painotusten suhdetta toimialueiden
Kustannushyo6tyjen jakautuminen

kesken
falmialusiReZosundat * Irtisanomisten tosiasiallinen
Skenaar!o1 59’20/" 29’3f’ 10’10/" 1’40/" kohdentuminen toimialueiden
Skenaario 2 59,5 % 29.8 % 9.3 % 1.4 % kesken vaatisi erillistarkastelun
Skenaario 3 62,5 % 27.7% 8.4 % 1.3 %
Skenaario 4 53,4 % 37,0% 7.9 % 1.7 % ETELA-KARJALAN
Huom. jaottelu ei sisélld tuottojen lisdyksestd saatavaa kustannushydtya hgv[nvg[nt[a lue

Lahde: NHG analyysi



Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Kokonaissopeutuksen suuruusluokka vaihtelee 20 M€ ja 112 M€ valilla
riippuen tarkasteltavasta skenaariosta - ainoastaan skenaario 4 saavuttaa
kokonaissopeuttamistarpeen 112M

Skenaario 2: “Lisda kunnianhimoa
tavoitteisiin ja toiminallisiin uudistuksiin

Skenaario 1:" Suoraviivaisimmat Skenaario 3: " Laajat toiminnalliset

Skenaario 4" Kunnianhimoinen toteutus ja
muutokset ja toteutus nopeammassa
aikataulussa”

sen lisdksi pakottava maara ylimaaraisia
toimenpiteita sopeuttamistavoitteeseen

toimenpiteet”

100 T~ 100~ 100~ 100 A
Kokonaissopeutus ~20M€ Kokonaissopeutus ~30M€ Kokonaissopeutus ~50M€ Kokonaissopeutus ~112M€
Osuus toimintakuluista (2024e): Osuus toimintakuluista (2024e): Osuus toimintakuluista (2024e): Osuus toimintakuluista (2024e):
80 - 2025: 1% 80 2025:1,5% 80 1 2025: 2,5% 80 2025: 6%
2026: 2% 2026: 3% 2026:5% 2026:10,5% 7N5M
! ~1,3M
58M ok
60 A 60 A 60 A 60 - 90M
92M
409M 1M
“0 40 40 33,3M 607 —— ;| 1L0M
W 10M
0,6M 05M  202M ,07M 0,8M 4,5M 53M
20 A 0,3M 13,8M //15M 20 A 11M 10M 20 1 16.2M /19M 8.9M 20 1
62M /11M 22,7M 17M 2o 52 M =34M ’
— - —~ p— ! ~
o L_FemtamiM M 29 M 0 oMz 20M | 46M sgmm37M | 82M |
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026

v Riittaa
kokonaissopeuttamistarpeeseen

= Eiriita
kokonaissopeuttamistarpeeseen

x Ei riita
kokonaissopeuttamistarpeeseen

x Eiriita
kokonaissopeuttamistarpeeseen

I Palvelurakenteen keventiminen Ostojen vahentaminen, tuotantotapojen arviointi | Kulujen ja paallekkaisyyksien karsiminen seka skenaariossa 4 irtisanomiset

Hoito- ja palveluketjujen sujuvoittaminen || Tilojen, vuokrien ja palveluverkon kehittamisen tuomat saastot

Tuottavuuden parantaminen Tuottojen lisdaminen

Laskennassa on arvioitu valittujen toimenpiteiden nettokustannusvaikutusten (menolisdykset huomioitu) euroméaéaraista kokoluokkaa. Kustannushy6tyjen jakautuminen vuosille 2025 ja 2026 on esitetty
erikseen eika kumulatiivisesti, kokonaissopeutus muodostuu siis vuosien 2025 ja 2026 summasta. Skenaarioissa on pddosin samoja toimenpiteitd, mutta niiden toteutusvauhtija/tai tavoiteltu muutoksen
suuruusluokka kasvaa seuraavaan skenaarioon siirryttaessa. Ainoastaan skenaario 4. siséltaa ylimaaraisia henkiloston irtisanomisia toimenpiteiden realisoitumisen vaatimien irtisanomisien lisaksi. Tama
selittdd kategorian"Kulujen ja paéllekkaisyyksien karsiminen”kasvua skenaariossa 4. Lihde: NHG analyysi

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



() Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja henkilostovaikutukset

Kustannushyodyt realisoituvat henkiloston ja ostojen kautta -
samanaikaisesti tulisi onnistua vahentamaan molempien kustannuksia

Huom. Laskennan jaottelu ostojen ja henkilostokustannusten nakokulmasta on suuntaa-antavaal!

Skenaario Kululuokka “ Keskeiset havainnot

Nettokustannus- Osuus kululuokan Nettokustannus- Osuus kululuokan » Kustannushyddyt realisoituvat henkiloston ja/

hyodyt~ kokonaiskustannuksista hyodyt~ kokonaiskustannuksista tai ostojen kautta. Toimenpiteet ovat jaoteltu
(ennuste 2024) (ennuste 2024) suuntaa-antavasti kategorioihin suuruus-
luokkien hahmottamiseksi. Toimenpiteisiin
Ostot 4,2M€ 1.7 % 10,0 M€ 4,0% liittyvat oletukset on kuvattu tarkemmin
Skenaario 1 liitteessd 2
Henkildstd 2,0 M€ 0,6 % 2,8 M€ 0.9 % 0 SLENEEeS [ SE S e
realisoituvat paaosin ostojen kautta
» Ostojen vahentamisen osuus myds kasvaa
Ostot 6,8 M€ 2.7 % 14,2 M€ 56 % henkilostokustannusten vahentamista
. voimakkaammin vuodesta 2025 vuoteen
Skenaario 2 2026
Henkildstd 2,3M€ 0.7 % 48 ME 1.4 % + Skenaariossa 4 on toimenpiteend mukana
myds irtisanomiset, mikd nostaa merkittavasti
henkiléstdon kohdistuvaa osuutta
Ostot 11,9 M€ 4,7 % 23,4 M€ 9.2 %
Sk io3 . . 0-q
enaario * Vuonna 2025 ostopalveluiden kuluja tulisi
Henkilésto saada vahennettyé noin 1,7-5,8 % ja
henkilostokuluja noin 0,6-8,1 % skenaariosta
riippuen
Ostot q : -
* Vuonna 2026 ostopalveluiden kuluja tulisi
Skenaario 4 saada vahennettya noin 4,0-11,5 % ja
Henkilésts h.c.ankllostokuluja noin 0,9-13,1 % skenaariosta
riippuen
Huom. Tuottojen lisdykset ovat laskettu vahentyvana tarpeena henkilostdvahennyksiin. Lisatarkennukset ja huomiot tulosten ETELA-KARJALAN
tulkintaan kuvattu sivulla 60. hgvlnvolntlalue

Lahteet: Ekhva - talouden toteumat 2024, NHG analyysi



Q Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja henkilostovaikutukset

Arvion mukaan skenaarioiden 1-3 toimenpiteet on lukujen valossa mahdollista
toteuttaa elakoitymisten, tehtavasiirtojen ja poistumien kautta mutta se vaatii
tarkempaa henkilostoanalyysia seka onnistumista toteutuksessa

Skenaario  Kulu- | e Keskeiset havainnot

luokka Netto-  Osuus kululuokan Suuntaa- Toteutus Netto-  Osuus kululuokan Suuntaa- Toteutus « Henkildstédn kohdistuville kustannus-
kustannus- kokonais- antava HTV kustannus- kokonais- antava HTV hyédyille on laskettu suuntaa-antava
hyodyt~ kustannuksista muutos- hyodyt~ kustannuksista muutos-

arvio kunkin skenaarion vaatimista
henkildtyévuosivaikutuksista
Skenaarioiden 1-2 vaatimat HTV-
muutokset on mahdollista toteuttaa

(ennuste 2024) tarve* (ennuste 2024) tarve*

Skenaario 1 2,0 M€ 0,6 % 39 Kewin = 5 g Me 0.9% 55 Kevyin kevyin keinoin, eli tehtavamuutosten,
keinoin keinoin elakditymisten ja vaihtuvuuden kautta
» Skenaarion 3 vaatimat HTV-muutokset
on laskennallisesti mahdollista
toteuttaa kevyin keinoin, mutta se
Skenaario 2 2,3 M€ 0,7 % 46 Kewin /s Me 14 % 93 Kevyin vaatil erinomaista onnistumista
keinoin keinoin elakditymisten ja poistumien
kohdentumisen hyddyntamisessa
Henkilosto + Skenaarioissa 1-3 henkilostomaaran
tulee alentua, jotta vaikutus realisoituu
Mahdollisesti Mahdollisesti . .
Skenaario 3 4,2 M€ 1,3 % 84 kevyin 7,8 M€ 31% 156 kevyin * Skenaariossa 4 on eritelty
keinoin keinoin toiminnallisten muutosten ja

ylimaaraisten toimenpiteiden HTV-
; . vaikutus: skenaario 4 toteutuminen
Toiminnallisiin Hahdallisesti vaatii my0s irtisanomisia mutta niiden
toksiin 16,1 M€ 5,0 % 322 kevyin yos Irtisan mut
?eurtsruva keinoin tarkkaa méaaraa ei pysty tamén
o analyysin pohjalta maarittamaan
+Lisat01me.t112 o Vaatii irti-
sopeuttamlsee 26,0 M€ 8,1 /o 521 o o
pddsemiseksi sanomisia

ETELA-KARJALAN
Huom. Tuottojen lisaykset ovat laskettu vahentyvana tarpeena henkilostovahennyksiin. Lisatarkennukset ja huomiot tulosten tulkintaan kuvattu sivulla 60. hgvlnvolntlalue

Skenaario 4

Lahteet: Ekhva - talouden toteumat 2024, NHG analyysi



. “Suoraviivaisimmat

o Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaarioiden koonti

Koonti: Skenaarioiden vaikutukset

Talouden arviointi-
menettely v. 26
jalkeen*

Muut vaikutukset /
riskit

Palveluiden
jarjestamisen
lakisaateisyys

Henkiléstovaikutukset

Skenaario Kustannusvaikutukset

Skenaario 1:
toimenpiteet”
« ~30 M€ sopeutus jad

reilusti kokonais-
sopeuttamistarpeesta,

Skenaario 2:

"Lisdd kunnianhimoa

tavoitteisiin ja L e En 205
G o jdlkeen vaikutukset
toiminnallisiin ..
voimistuvat

uudistuksiin”

Mahdollisia vaikutuksia
organisaation

* Noin 41 % Skenaariota 2
korkeampi vuosille 2025-

Skenaario 3: Mahdollisia vaikutuksia

" Laajat toiminnalliset ~ 2026, mutta toimintakykyyn ja vdlilliset

muutokset ja toteutus ~50 M€ sopeutus ei vaikutukset henkildstéon
siltikddn vield riittava

nopeammassa

aikataulussa”

Ei, mutta
arviointimenettely
todenndkoisesti
kdynnistyy palveluiden
jérjestdmisen
lakisddteisyyden
toteutumiseen liittyen

Skenaario 4:

" Kunnianhimoinen
toteutus ja sen lisaksi
pakottava maara
ylimaaraisia
toimenpiteita
sopeuttamistavoittee-
seen paasemiseksi”

. . Skenaariokohtaiset vaikutuksien arvioinnit on kuvattu tarkemmin sivuilla 52-65
Lahde: NHG analyysi

*Perustuen siihen tuleeko kokonaissopeuttamistarve 112M kasaan ja kumulatiivinen alijadma katettua.

Keskeiset havainnot

» Skenaario 10on toteuttavissa, mutta
kustannusvaikutukset ovat alhaiset

+ Skenaario 2 osalta kustannusvaikutukset
pystytaan toteuttamaan kevein
henkiléstdvaikutuksin ja lakisaateisia
palveluita vaarantamatta

Skenaario 3 on kustannusvaikutuksiltaan
skenaariota 2 korkeampi, mutta vaatii
tiukemman aikataulun puolesta
toimeenpanolta enemman, jotta
negatiiviset muut vaikutukset saadaan
minimoitua - henkilostdvaikutusten osalta
kustannushyotyjen realisoituminen
vuoteen 2026 mennessa on mahdollista
ilman irtisanomisia, mutta vaatii
elakoitymisten, poistumien ja
tehtavasiirtojen todella onnistunutta
hyddyntamista

Skenaario 4 on ainoa, joka ei johda
talouden arviointimenettelyyn, mutta
talléin muut vaikutukset ovat voimakkaita
- skenaarion toteutuminen vaatii
esimerkiksi irtisanomisia myods muista
kuin toiminnallisista syista

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



() Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja kustannusvaikutukset

Skenaariossa 2 ja 3 vuosille 2027-2028 ajoittuvat suurimmat hyodyt, silla
toiminnallisten muutosten realisoituminen vie aikaa

Skenaario 2: kustannushyodyt 2025-2028

» Skenaarioissa 2 ja 3 kustannushyodyt
realisoituvat paaosin toiminnallisten
muutosten kautta

¢ Toiminnallisten muutosten toteuttaminen seka
niiden vaikutusten tuleminen nakyvaksi
tarvitsevat aikaa

» Tasta johtuen skenaarioissa 2 ja 3 ei saavuteta
2025 2026 2027 2028 talouden tasapainoa viela vuoteen 2026
mennessa, silla toiminnallisia muutoksia
vaativien toimenpiteiden suurimmat hyodyt
Skenaario 3: kustannushy6dyt 2025-2028 ajoittuvat vasta vuosille 2027 ja 2028

* Talouden tasapainoon saaminen toiminnallisten
muutosten kautta on siten mahdollista, mutta
toimenpiteiden toteuttaminen hallitusti vaatii
pidemman aikavalin, jotta
kustannusvaikutukset realisoituvat
kokonaisuudessaan

40,6 M€
33,3 M€

2025 2026 2027 2028

Huom. Luvut eivat ole kumulatiivisia, vaan laskettu kustannushydty per vuosi, mikali asetettuihin tavoitetasoihin paastaan "
ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue
Lahde: NHG analyysi



o Lisasopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Skenaariot ja vaikutukset lakisaateisiin palveluihin

Vaikutuksia lakisaateisten palvelujen toteutumiseen on vain muutamissa
lisasopeuttamistoimenpiteissa ja niiden vaikutukset jaavat maaraltaan ja
laajuudeltaan vahaisiksi skenaarioissa 1-3*

Skenaario Kokonaisvaikutus Vaikutukset lakisaateisten palveluiden toteutumiseen Keskeiset havainnot

. . . e x
Ei merkittavia vaikutuksia Mahdolliset vaikutukset Skeqaanmden t0|m"e“np|.te|den. ..
(2/26 toimenpiteessa mahdollisesti « Vammaispalveluiden ja mielenterveys- ja paihdepalveluiden asumisen véhentdminen tavoitetasot ovat paaosin maltillisia.

Skenaario 1 L e S lahivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan. Niiden vaikutukset lakisdateisten
dimensio) Toisaalta hyvinvointialueen vaestétasolla vaikutus kohdistuu vain pieneen ryhmaan. palveluiden toteutumiseen arvioidaan

vahaisiksi skenaarioissa 1-3.

- ‘ ” Lhaist ] A - y . . Lakisaateisyyden dimensiot, joita arvioitu:
toteutumiseen. Palveluiden kriteereita on jo kehitetty, toisaalta tunnistettu hairiékysynta seka « Palvelutarjonta

kriteereiden yhtenaistdmisen mahdollisuus (kuntakohtaisia erot). «  Henkildstémitoitus

1
1
1
1
1
1
1
1
]
1
Ei merkittavia vaikutuksia ; Mahdolliset vaikutukset » Skenaariossalja 2 palvelurakenteen
Skenaario 2 (2/26 toimenpiteessa mahdollisesti P \{amma@palvelmdgp ja mlelepter\{eys—Ja palhde.palvelwden'asum|sgn vahentam.lnen keventadmisestd arvioidaan syntyvan
vaarantuu jokin lakis&ateisyyden i Iah'lvuosma SE.]attE.]ISI. mahdolllnsest.! vaarantaa.l aS|akastur}/aII|SUUQen.Ja palvelutar.J.?nnan. yksittaisia vaikutuksia, jotka
dimensio) i Toisaalta hyvinvointialueen vaestotasolla vaikutus kohdistuu vain pieneen ryhmaan. kohdistuvat pieneen asiakas-
| : . /asukasryhmaan. Skenaariossa 3 on
Mahdollisia vaikutuksia } Mahdolliset vaikutukset . : : s . arvioitu yksittaisia vaikutuksia
. (5/26 toimenpiteessa mahdollisesti e Samapalkalsg't"tq'lrpenpltegt v0|v§t valkuft.taa h0|too.n paasyyn ja asiakasturvallisuuteen ) . N
Skenaario 3 vaarantuu jokin lakis3ateisyyden ! etenkin, kun I&4kari- tai muista asiantuntijaresursseista on pulaa. muutamista toimenpitelista.
dimensio) i * Vammaispalveluiden ja mielenterveys-ja paihdepalveluiden asumisen vahentaminen . Skenaariossa & arvioidaan olevan
i lahivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan. q e R ool q
; mahdolliset merkittavia vaikutuksia
| Merkittavimmat vaikutukset: johtuen palveluvalikoiman
|« Palveluiden karsiminen kokonaan pois voi vaikuttaa tuotannon ja yksilén ndkdkulmasta karsimisesta ja henkiloston
i lakisdateisten palveluiden toteuttamiseen. Vaatii tarkempaa palvelukohtaista tarkastelua. irtisanomisista, jotka eivat pohjaudu
1+ Mittavat henkildstdn lomautukset ja irtisanomiset vaikuttavat organisaation toimintakykyyn ja toiminnan uudistamiseen.
x Merkittavia vaikutuksia ] sitd kautta voivat vaarantaa kaikkia arvioituja lakisiateisyyden dimensioita. Toimenpiteits tulisi kuitenkin
Skenaario & (9/26 toimenpiteessa mahdollisesti tai i Mahdolliset'vaikutuk.set:. ' o . . ) o tAsmentas ennen kuin varsinaisia
todennakdisesti vaarantuu jokin I+ Vammaispalveluiden ja mielenterveys-ja paihdepalveluiden asumisen vahentaminen - ‘ . <
lakisaateisyyden dimensio) ] I&hivuosina saattaisi mahdollisesti vaarantaa asiakasturvallisuuden ja palvelutarjonnan. vaikutuksia voidaan arvioida.
i » Palveluiden kriteerien tarkastelu saattaisi vaikuttaa palveluihin p4dasyyn ja hoitotakuun
i
]
1
]
1

» Palveluihin paasy ja hoitotakuu

Huomio! Useat lisGsopeuttamistoimenpiteet on kuvattu niiden kustannushy6tymekanismin kautta esim. hoitojaksojen lyhentédminen. Toteutuakseen ne * Asukas, asiakas- ja potilasturvallisuus

edellyttdvdt Ekhvan oman tuotannon toimivuutta ja sujuvuutta. Arviointi on tehty olettaen toiminnan sujuvan.

*Tarkastelujakso 2025 ja 2026, arviointi avattu tarkemmin sivuilla 64-65 ETEITA-KI,‘RJ,ALAN
** Arvioitu lisGsopeuttamistoimenpiteet, joille on tunnistettu tavoite ja laskettu kustannushyétymekanismi. h yvinvo intialue

Lahteet: Ekhva haastattelut, Ekhva omavalvonnan osavuosikatsaus, Sotkanet, THL asiantuntijaraportti, NHG analyysi



o Lisdsopeuttamistoimenpiteiden arviointi: Koonti

Lisasopeuttamistoimenpiteiden arvioinnin koonti

Kustannusvaikutukset

Henkilostovaikutukset

Vaikutukset lakisaateisiin
palveluihin

&

» Kustannusvaikutukset on pyritty
laskemaan realistisella otteella
huomioiden Ekhvassa jo tehdyt
toimenpiteet seka tavoitetason ja
toimeenpanovauhdin realistisuus

Ainoastaan skenaario 4 yltaa Ekhvan

112 M€ kokonaissopeuttamistarpeeseen.
Skenaario 2 ja 3 eivat paase tavoitteeseen
vuonna 2026, mutta niiden osalta
vaikutukset voimistuvat vuosina 2027 ja
2028

Toiminnan uudistamisen kautta on
mahdollista saavuttaa kustannushyotyja
vuosina 2025-2026, mutta tillin
vaaditaan hyvin ripeda ja onnistunutta
toimeenpanoa seka toiminnan muutosten
onnistunutta realisointia
kustannusvahenemisiksi ostoissa ja
henkilostokuluissa

Jos Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 menness3, vaatii se arvion
mukaan myds toimenpiteita, joita ei
suoraan pysty perustelemaan toiminnan
uudistamisen kautta

« Jotta lasketut kustannushyodyt
toteutuvat, vaativat ne toiminnan
muutosten onnistunutta realisointia
kustannusvahenemisiksi ostoissa ja
henkildstokuluissa

Skenaariot 1, 2 ja 3 on suuntaa-antavasti
mahdollista realisoida hyodyntaen
kevyempia henkilost6toimia kuten
tehtavankuvamuutoksia ja
tehtavasiirtoja, elako6itymisia ja muuta
vaihtuvuutta

» Kaytannossa tama vaatii kuitenkin
hyvin voimakasta ja ripeaa
henkil6storesurssien kohdentamista
toiminnan muutosten mukaisesti -
myds henkiléstomaaran tulee
samanaikaisesti pienentya

Mikali Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 mennessé (skenaario 4),
arvion mukaan se ei onnistu ilman laaja-
alaista henkiloston irtisanomisia

Taman selvityksen henkildstovaikutuksien
arviointi on suuntaa-antava: arvio ja sen
toteutettavuus vaativat tarkennuksia

+ Lakisaateisten palveluiden toteutumisen
arviointi on suuntaa-antavaa ja
maarittelynsa vuoksi osin tulkinnanvaraista

Jos sopeuttaminen tehdaan
onnistuneesti toiminta edell& (skenaariot
1-3), on se mahdollista toteuttaailman
laajoja heikennyksia lakisaateisten
palveluiden toteuttamiseen. Palveluja
pitaa kuitenkin pystya tuottamaan uusilla
tavoilla ja palvelujarjestelmaa
muokkaamaan, mika joka tapauksessa
tarkoittaa merkittavia toiminnallisia ja
sisallollisia muutoksia nykyiseen
verrattuna

Mikali Ekhva haluaa saada kasaan 112 M€
vuoteen 2026 mennessa (skenaario 4),
vaatii se myos ostojen tai
henkilostokulujen vihentamista tavoilla,
jotka eivat ole suoraan toiminnan
kehittamisen nakokulmasta perusteltuja
tai toimenpiteita, jotka on toteutettu
suunnittelemattoman nopeasti. Talloin
myos hyvin todennékdisesti syntyy
negatiivisia vaikutuksia lakisaateisten
palveluiden toteuttamisessa

* Muut vaikutukset ja niiden suuruus ovat
linjassa lakisdateisten vaikutusten
kanssa. Skenaariot 1-3 on mahdollista
toteuttaa ilman suuria negatiivisia
vaikutuksia asukkaisiin, henkilost66n ja
organisaatioon. Muutokset pitaa kuitenkin
toteuttaa selkean ja suunnitelmallisen
muutosjohtamisen kautta. Ristikkaisia
vaikutuksia on haastava arvioida.

Skenaariossa 4 sopeuttamisen taso seka
vauhti aiheuttavat suuremmat
vaikutukset ja riskit palveluihin,
organisaatioon ja henkilost66n. Tama
mm. haastanee organisaation
toimintakyvyn ja aiheuttanee voimakkaita
reaktioita vaestossa, henkildstossa ja
poliittisessa paatoksenteossa.

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue




(5 ] Johtopaatdkset

Ekhvan nykyista palvelujarjestelmaa - ja valikoimaa hiomalla ja tehostamalla talouden
kokonaissopeuttamistarpeeseen ei paasta ilman negatiivisia vaikutuksia - sopeuttamista
on tehtava toiminnan uudistamisen kautta

Etela-Karjalan hyvinvointialueella on jo tehty sopeuttamistoimenpiteita
viime vuosina, mika rajaa jéljella olevien toimenpiteiden maaraa ja
kustannuspotentiaalia.

» Eksoten aikana toimintaa on jo yhtenaistetty ja rakenteita uudistettu: mm. hallinnon
maaraa on jo karsittu kuntayhtymaaikana yksinkertaiseksi. Myés Ekhvan
sopeuttamisohjelmassa useita toimenpiteita on jo maaritetty ja toteutettu

» Esim. ikdantyneiden ymparivuorokautisen asumisen peittavyys on jo
|ahtdtilanteessa matala kansallisesti verrattuna ja alueen laitoshoito on purettu

...kuitenkin kustannuspotentiaalia toiminnan uudistamiseksi ja
talouden sopeuttamiseksi on viela jiljelld etenkin toiminnan
uudistamisen kautta.

» Ekhvan tarvevakioidut nettokayttokustannukset ovat maan keskiarvoa hieman
korkeammat ja esimerkiksi erityissairaanhoidon ja kotihoidon kustannukset ovat
asukasta kohden korkeat.

» Toiminnan uudistamisen kautta potentiaalia on I6ydetty neljaan eri skenaarioon mm.
vuodeosastojaksojen lyhentamisessa, hoito- ja palveluketjujen sujuvoittamisessa seka
vuokratydn vahentamisessa - laskettu kustannusvaikutus syntyy kaikkinensa 32 eri
toimenpideaihion kautta

» Ekhvan nykyista palvelujarjestelmaa - ja valikoimaa hiomalla ja tehostamalla
talouden kokonaissopeuttamistarpeeseen ei paasta ilman negatiivisia vaikutuksia -
sopeuttamista on tehtava toiminnan monipuolisen uudistamisen kautta

Jotta skenaarioiden tavoiteltuihin kustannusvaikutuksiin paastaan,
pitada kustannusten kasvun hillinta pystya pitamaan taysin
ennustetussa seka onnistua toimeenpanossa tiukassa aikataulussa.

» Sopeuttamistoimenpiteissa onnistumisessa vaaditaan, mm.:

» Toiminnan uudistamisessa paatdsvalmistelun ja toimeenpanon suoraviivaisuutta
jaripeytta seka laajaa tietopohjaa toiminnan uudistamisen etenemisesta

» Onnistunutta ja ripeda henkiléstdsuunnittelua kustannusvaikutusten
realisoimiseksi

> Poliittista paatoksentekokykya toiminnan uudistamiseksi

» Henkildston sitoutumista yhd suurempiin ja moninaisempiin muutoksiin tydssa

Talouden sopeuttaminen vuoteen 2026 mennessa ilman
vaikutuksia henkilostoon tai lakisaateisten palveluiden

jarjestamiseen ei ole mahdollista, koska toiminnallisten
muutosten toteuttaminen vie aikaa

* Toiminnan muutoksesta syntyvat isoimmat kustannusvaikutukset realisoituvat vasta
vuosikymmenen loppupuolella

» Uudistamista vuoteen 2026 mennessa vaikeuttavat myds mm. pitkat
vuokrasopimukset ja ostosopimukset.

» Henkilostomuutosten toteuttaminen vie aikaa esimerkiksi yt-lainsaadannon
vuoksi

» Henkiloston laajamittaiset tehtavakuvien muutokset ja tehtavasiirrot vaativat
rinnalleen myds jarjestelmallistd osaamisen kehittamista ja tydhyvinvointia ja
muutoskyvykkyytta tukevaa henkilostéohjelmaa

ETELA-KARJALAN
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Etela-Karjalan hyvinvointialue
pystyy skenaariolla 3
kattamaan alijaamansa
v. 2028 loppuun mennessa
ilman palvelukriisia
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Talouden sopeutus skenaario 3:n mukaisesti:
alijaamat tulevat katetuksi v. 2028

—mm— 2027 200

Henkil0sto -11,6 -1,7

Ostot -12,0 -23.,5 -27,2 -27,3

Tuotot 0.2 1.1 1,8 1,8

Sopeuttaminen -16,2 -33,3 -40,6 -40,8

tilikaudella yhteensa

Tilikauden ali/ylijaama -14,0 10,4 26,3 49,4

Kumulatiivinen -84,0 -71,3 -42,6 4,6

ali/ylijaama

*Tuotot on eriytetty henkiloston sopeutuksesta ETELA-KARJALAN

hyvinvointialue



Rahoitus TA2023-TS2030 skenaario 3:n mukaisilla sopeutuksilla

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -24 839 -21646 -30908 25318 44337 64 698 45347 42 489
Satunnaiset erét 0
Tulorahoituksen korjauserat 0

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -19490 -17997 -24848 39724 -50 727 59182 -26 101 -14 200
Investointien korkokulut
Rahoitusosuus investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Antolainauksen muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 19 490 0 31034 39724 33200 13 100 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 650 -4650 -4 650 -10993 -14 966 -18 286 -19 596 -19 596
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8 000 9500 -11400 -11 800

Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

*\Vuoden 2023 ennuste
Kassa 28 707 22 660‘ r 1294 88 13 57 387 38 8731

Ekhvan

rahoituslaskelma 23-30
on tehty NHG:n analyysiin
perustuen skenaarion 3
mukaisella
kustannuskehitysarviolla
jaVM 23.9.2024
julkaisemilla
painelaskelmilla.

7 ETELA-KARJALAN
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Skenaario 3 on toiminnan ja talouden kannalta .

ainoa vastuullinen toimintamalli
Pyetymme Eibvassa kattamaan ...mutta skenaarion 3 esittaminen

alijaamat v.2028 loppuun mennessa

* |Iman lisarahoitusta * On hyvinvointialuelain 115§ vastaista
' * llman palveluiden kriisia « Estaavuoden 2025 alusta alkaen hyvinvointialuetta
saamasta lainanottovaltuuksia palvelutuotannon arjen

* llman yksiloita tai palvelutuotannon jarjestamiseen

. iy s . . laitteet, kalusto, asiakas- ja potilastietojarjestelma)ja
liittyvan lakisdateisyyden rikkomista ( Jap jar] )]

palveluiden kehittamisen kannalta kriittisiin
investointeihin

« Jos aluehallitus ja -valtuusto sen talousarvioksi
hyvaksyisivat, voi olla hallinto-oikeudelle
valituskelpoinen paatos (ristiriita hyvinvointialuelain
115§ kanssa)

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Skenaario 4 on hyvinvointialuelain mukaan ainoa |
mahdollinen esitys mutta seka toiminnan etta
talouden kannalta tietoisesti eparealistinen ja ©
vastuuton

Talous Palvelut ja toiminta
« Skenaario 4 esittaminen on lahtdkohtaisesti « Alueemme vaeston todellista palvelutarvetta vastaavia
eparehellista ja kirjapitolain vastaista palveluita ei olisi riittavasti

» Palvelutason ja -tuotannon raju lasku lisaa mita

todennakaisemmin sote-pela pitkdaikaiskuluja « Johtaa palveluiden lakisaateisyyden rikkomiseen

y Jos aluehallitus ja —valtuusto sen talousarvioksi * Henkilostoa tulisi vahentaa vahintaan 25%:11a (1366

hyvaksyisivat, kyseessé voi olla hallinto-oikeudelle htv), mutta jopa yli 40%:1la (2300 htv) jos ostojen
valituskelpoinen paatds (ristiriita kirjanpitolain vahentadminen ei onnistu
kanssa)

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue
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Viranhaltijan on mahdotonta tehda v

esitys,
joka ei rikkoisi lakia

- eika viranhaltijan tai paattajan kuulu asettaa Suomen lakia
jarjestykseen sen osalta mita noudatetaan ja mita ei

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Nykytilanne

* Eiolefoorumia, jossa vastuullisen toiminnan ja hyvinvointialuelain ristiriita voidaan
ratkaista

« Vaihtoehtoina on taipua tekemaan eparehellinen taloussuunnitelma, jolloin seka
ennakoitavuus, luotettavuus ja integriteetti karsii

» Ajautua ohjausvaikeuksien kautta palvelukriisiin mm. lainanottovaltuuksien osalta

« Arviointimenettely on toistaiseksi ainoa foorumi, jolla asia voidaan ratkaista, mutta

* Eiennakoivasti- vaaditaan akuutti kriisijohon reagoidaan parhaimmillaankin
jalkijattoisesti

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue



Dilemman ratkaisu vaatii lainsaadannon tarkastelua

* VMja STM tulisi tarkastella alijagamien kattamisvelvoitteen aikatauluun liittyvan lainsaadannon
muutostarpeita pikaisesti

tai
» Luoda lainsaadantdoon ennakoivan arviointimenettelyn mahdollisuus
* Ennakoivassa arviointimenettelyssa tulisi olla mahdollisuus saada paatos alijaamien

kattamisaikataulusta kohtuullisessa ajassa, mikali toteuttamissuunnitelma ja
toimeenpanokyky on uskottava

« Arviointimenettelya kevyempi
* lImanalueiden yhdistamiseenjohtavaa selvitysta

« Eisuoraatai paikallisen paatoksenteon ohittavaa ohjausta, jos toimeenpano toteutuu
suunnitellusti

« Mahdollistaa kestavalle talousuralle paasyn kaikkien nakdokulmasta kevyemmalla menettelylla

ETELA-KARJALAN
hyvinvointialue
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Kiites QY

Palveluksessasi:
Sally, p. 0400497418
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