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TAE 2025: 23.10 

Omistajaohjaus

- ajankohtaiset asiat

- budjettivaikutukset
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Avainlukuja valtion yhtiöomistuksista 2023
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Yhtiöitä 

(31.12.2023)

73

Henkilöstöä

298 000

Investoinnit

7,6 
mrd. €

Verojalanjälki

7,8 
mrd. €

Energia; 48%

Perusteollisuus; 
15%

Rahoitus; 15%

Infrastuktuuri; 6%

Informaatiotekn
ologia ja 

tietoliikenne; …

Kulutustavarat ja -
palvelut; 4%

Liikenne- ja 
logistiikka; 3%

Palvelut; 3%

Kiinteistö; 0,4 %

Muut 16 %

Valtion yhtiöomistusten toimialoittainen jakautuminen

Omistusten arvo:

37 miljardia (12/2023)
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Valtion tavoitteena on pitkäjänteisesti kasvattaa 

yhtiöiden omistaja-arvoa, omaisuustuloja ja  

strategisten intressien sekä erityistehtävin 

tehokasta toimeenpanoa.

Tehokkaat 

hallitukset
Selkeät 

strategiat 

taloudelliset 

tavoitteet

Strategiset 

intressit ja 

erityis-

tehtävät

Olennaiset 

vastuullisuus

asiat

Läpi-

näkyvyys



Valtion tavoitteet omistajana – koskevat kaikkia valtio-

omisteisia yhtiöitä
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✓ Yhtiöiden on 

määriteltävä 

tavoite 

pääoman 

tuotolle, joka 

kasvattaa 

omistaja-

arvoa

✓ Yhtiöiden on 

määriteltävä 

tavoitteet 

erityis-

tehtävälle

✓ Yhtiöiden 

on 

määriteltävä 

strategiset 

tavoitteet ja 

mittarit sekä 

toimenpiteet

Selkeät 

strategiat
Pääoman tuotto

Pääoma-

rakenteet

✓ Yhtiöiden on 

määriteltävä 

tavoite 

pääoma-

rakenteelle

✓ Tehokas ja 

vertailu-

kelpoinen

Osinkopolitiikat Erityistehtävät

✓ Yhtiöiden on 

määriteltävä 

ja julkaistava 

osinko-

politiikkansa



Omistajaohjauksen selkänojat

• Osakeyhtiölaki

• Laki valtion yhtiöomistuksesta ja omistajaohjauksesta

• Corporate governance

• Valtioneuvoston omistajapoliittinen periaatepäätös

• Toimiohje (erityistehtäväyhtiöt)

• Ohjauskirje



Aktiivinen 

omistajuus

Aktiivisena omistajana valtio 

muodostaa oman kantansa 

taloudellisista tavoitteista 
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Hallitusvalinnat

Itsenäinen 

analyysi 

ja omistaja-

strategia

Yhtiökokoukset            

ja jatkuva 

yhtiödialogi

Taloudelliset 

tavoitteet

Yhtiötiimit

▪ Pääoman tuotto
▪ Oman pääoman tuottotaso, joka ylittää oman 

pääoman tuottovaatimuksen

▪ Verrokit

▪ Pääomarakenne
▪ Optimaalinen pääomarakenne teoreettinen 

lähtökohta

▪ Riskitaso, verrokit, investoinnit

▪ Osinkopolitiikka
▪ Investoinnit, tavoiteltu pääomarakenne

▪ Verrokit



Omistajastrategian 

muodostaminen ja 

yhtiödialogi
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Yhtiöiden taloudellinen ja 

operatiivinen data ja 

tavoitteet kvartaaleittain

Analyysi:
✓ Taloudellinen suoritus suhteessa 

tavoitteisiin

✓ Taloudelliset ennusteet

✓ Riskit ja mahdollisuudet

✓ Kilpailuasema ja verrokit

✓ Pääomarakenne, osingot

✓ Strategia, kehitys suhteessa tavoitteisiin

✓ Omistuksen peruste

✓ Arvonmääritys

✓ Yritysvastuu

✓ Hallitus

✓ Palkitseminen

→ Omistajastrategia

Omistajastrategian 

toimeenpano

Omistajaohjausosasto

Yhtiöomistuksista raportointi

Talouspoliittinen ministerivaliokunta,  hallituksen 

vuosikertomus

Aktiivinen dialogi, 

yhtiökokoukset, 

kvartaalitapaamiset

Hallitusvalinnat

Yhtiötiimi Omistajan tavoitteet, 

painopisteet, toimenpiteet

Yhtiöprojektit, 

omistajastrategiset 

selvitykset, 

omistukseen liittyvät 

toimenpiteet



• Kilpailuneutraliteettisääntelyn mukaisesti valtio-omisteisten 

yhtiöiden toimintaperiaatteiden, rahoitusrakenteen ja 

tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia samalla toimialalla 

toimivien muiden yhtiöiden kanssa.

Tavoitteet liittyen reiluun kilpailuun

15.10.20248  |



• Hallitukset vastaavat riskienhallinnan järjestämisestä

• muuttunut geopoliittinen tilanne ja sen edellyttämät varautumisen, 
riskienhallinnan sekä kriittisen infran suojaamista koskevat kysymykset

• Hallitusten on tunnistettava, arvioitava ja hallittava liiketoiminnan 
riskejä sekä omassa toiminnassaan että arvoketjussaan

• Yhtiön hallitus, sen puheenjohtaja ja toimiva johto ovat vastuussa siitä, 
että ne keskustelevat merkittävien omistajien kanssa yhtiön toimintaan 
ja omistaja-arvoon vaikuttavista olennaisista asioista, riskit mukaan 
lukien. 

• Valtio-omistaja odottaa yhtiöiltään mahdollisimman avointa 
tiedonkulkua. 

Tavoitteet liittyen riskienhallintaan
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Valtion saamat omaisuustulot (kassaperusteisesti, M€) 
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Tervetuloa LUT! 

Loppuyhteenveto, 

keskustelua ja 

kysymyksiä
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