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PATRIAN LAUSUNTO PUOLUSTUSMINISTERION HALLINNONALAN TALOUSARVIOESITYKSESTA

VUODELLE 2025
Teema: Pl. 27 Puolustusministerion hallinnonala

Patrian lausunnossa keskitytdan puolustusteollisuuden ndkékulmaan ja puolustusministerién hallinnon-
alaan. Puolustusteollisuuden merkitys nykyisessa toimintaymparistéssa korostuu entisestdan. Koko-
naismaanpuolustuksessa puolustusteollisuuden resurssit ja osaaminen ovat oleellinen osa uskottavaa
puolustuskykya. Ukrainan kriisi on korostanut esimerkiksi puolustusjarjestelman yllapitoon, paivittami-
seen ja yhteensovittamiseen kykenevan puolustusteollisuuden tarkeytta kriisin aikana. Patria tarkaste-
lee lausunnossaan talousarvioesitysta seuraavista nakokulmista:

- Maaréarahat

- Kansainvalisen materiaaliyhteistydn merkitys ja resurssointi

- Ukrainan tuki

- Muut hallinnonalat

Maararahat

Puolustusministerién hallinnonalalle esitetdan yhteensa 6,305 miljardia euroa, josta puolustusmateriaa-
lihankintoihin kohdennetaan noin 1,5 miljardia euroa. On hyva, ettd momentin perusteluissa todetaan,
ettd maararahan mahdollisesta kaytosta myos kotimaisen puolustusteollisuuden toiminnan kehittami-
seen. Toiminnan suunnittelun kannalta on hyva, ettd esimerkiksi HN-lentotunnit (9000) ja NH90-
lentotunnit (1900) pysyvat samalla tasolla. Maaratietoinen panostaminen strategisiin hankkeisiin on niin
ikaan Patrian kannalta tarkeaa. Patrian ndkemyksen mukaan on tiarkeaa, etta talousarvioesitys hy-
vaksytaan nailta osin.

Kansainvalisen materiaaliyhteistyon merkitys ja resurssointi
Puolustusteollisuuden kannalta yksi tarkeimmista kohdista siséltyy selvitysosaan:
“Suomen sotilaallinen puolustaminen, kokonaismaanpuolustus ja kokonaisturvallisuus kytkeytyvét
yha tiiviimmin toisiinsa. Varautuminen tuottaa valmiuden yhteiskunnan elintédrkeiden toimintojen

turvaamiselle kaikissa turvallisuustilanteissa.”

Samaan aikaan Valtioneuvoston selvityksessa (Suomen avaintavoitteet EU-vaalikaudelle 2024—2029)
todetaan kokonaisturvallisuuden entista voimakkaampi verkottuminen:
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"Suomen etu on, ettd EU on turvallisuudessa ja puolustuksessa mahdollisimman vahva ja toimintakykyi-
nen. Suomi tukee EU:n puolustusyhteistyén syventdmistéa, jota on jatkettava laaja-alaisesti ja konkreetti-
sesti.”

Ukrainan sodan my6ta on entista selvemmin ymmarretty puolustusteollisuuden keskeinen merkitys ko-
konaisturvallisuuden osana seka Suomessa ettd Euroopassa. On ratkaisevan tarkeaa, etta Suomen
puolustusteollisuus paasee osallistumaan hankkeisiin, joilla EU:n puolustusyhteisty6ta konkreettisesti
toteutetaan. Tarkeimmat naista ovat eurooppalaiset yhteishankinnat ja Euroopan puolustusrahaston
(EDF) hankkeet.

Yhteishankinnat

EU:n keinovalikoimassa on korostunut yhteishankintojen tukeminen. Patrian kannalta erittain tarkeita ja
toimivia ovat valtioiden yhteisista tarpeista lahtevat, koordinoidut yhteiset kehityshankkeet. Menestyk-
sellisena yhteishankintaesimerkkina toimii CAVS-hanke (Common Armoured Vehicle System), jossa
kehitetdan keskenaan yhteensopivia ajoneuvojarjestelmia usean maan tarpeeseen. Yhteensopivat jar-
jestelmat, tuotantolinjat ja varaosat lisdavat seka Euroopan kriisinsietokykya etta huoltovarmuutta.

Kysynta tallaisiin hankkeisiin on lisdantynyt viime vuosina. Hankkeiden toteuttaminen edellyttda hallin-
non panostamista, mutta panostukset tulevat moninkertaisesti takaisin seka kokonaisturvallisuu-
den etta rahallisen tuoton nakokulmasta. Puolustusmateriaalivienti tuottaa Suomen puolustusteolli-
seen pohjaan poikkeusoloissa tarvittavaa teknologista osaamista ja tuotantovolyymia, jota ei pystyta
yllapitdmaan pelkastdan Puolustusvoimien tilauksilla.

Puolustusvoimien toimintamenomomentin perusteluissa mainitaan teollisuuden viennin ja kansainvalis-

tymisen edistdminen, mutta toiminnan organisointi ja henkiléstéresursointi ovat muodostumassa pullon-
kaulaksi teollisuuden osallistumiselle.

Euroopan puolustusrahaston (EDF) hankkeet

Euroopan puolustusrahasto EDF jakaa vuosittain noin 1 miljardia euroa eurooppalaiseen tutkimukseen
ja tuotekehitykseen. Suomen saama hyéty riippuu voimakkaasti hallinnon kyvysta panostaa riittavasti
henkil- ja rahallista resurssia valmistelutydhon riittdvan ajoissa. Vipuvaikutus on huomattava. Esi-
merkiksi Patrian johtama, uutta vaativien olosuhteiden ajoneuvoteknologiaa kehittdva konsortio
(FAMOUS 2) saa noin 95 M€ rahoitusta EU:lta (EDF), josta suuri osa kohdentuu arktisen liikkuvuuden
kehittdmiseen ja hyddyntdd suoraan Suomen kokonaisturvallisuutta. Hallinnon panostukset tulevat
my0ds EDF-hankkeissa moninkertaisesti takaisin.
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Puolustusteollisuuden entista tarkeampi merkitys kokonaisturvallisuuden keskeisena osana pi-
taisi heijastua talousarvioesitysta selvemmin:

- Puolustusministerion ja puolustusvoimien tulostavoitteissa

- Resurssien maararahoissa ja kohdentamisessa erityisesti kansainvalisen viennin ja verkot-
tumisen tukemiseen.

- Prosessien kehittimisessa (puolustusmateriaalin vienninedistamisen jarjestelyt ja taysimit-
tainen Government-to-Goverment — malli)

Muut hallinnonalat
Selvitysosassa on todettu yksi keskeinen kehityskulku:

“Tulevina vuosina korostuvat seké sotilaallinen ettd kattavampi yhteiskunnallinen varautuminen laaja-
alaiseen vaikuttamiseen, jota kehittyva teknologia osaltaan mahdollistaa ja vauhdittaa. Eri politiikka-alo-
Jen vélinen keskinéisriippuvuus on kasvanut, miké tulee huomioida puolustuskyvyn yllépidossa ja kehit-
tdmisesséa. Toimintaympéristéssé korostuvat ennakointi, tiedonvaihto, eri hallinnonalojen yhteistyé ja
valmius toimia nopeasti kehittyvisséa tilanteissa seké kansallisesti ettéa yhteistyésséa kansainvélisten
kumppaneiden kanssa.”

Puolustusteollisuuden ja Patrian kannalta erityisesti teknologian kehittymisen myota raja-aidat eri sekto-
rien valilla on yha vaikeammin maaritettdvissa. Kokonaismaanpuolustuksen kannalta on tarkeaa, etta
esimerkiksi

- Patrian tuotteita ja palveluita voidaan hyddyntaa jo tana paivana laajasti eri viranomaisille (esimer-
kiksi viranomaisten kenttdjohtamisjarjestelma KEJO). Taman seikan merkitys korostuu kriisiaikana.

- Patria on aktiivinen toimija uusissa ekosysteemeissa yhteistydssa siviiliyritysten kanssa nopeasti
kehittyvan kaksikayttéteknologian soveltamiseksi puolustuksen tarpeisiin.

- Patria toimii veturiyrityksena (eALLIANCE) mahdollistaen myds siviiliyritysten paasyn puolustustoi-
mialalle.

Nama uudet roolit korostavat Patrian ja vastaavien yritysten merkitysta kokonaisturvallisuuden osana.

Ukrainan tuki

Ukrainan tuki (korvaavat hankinnat) pysyvat karkeasti samalla tasolla kuin 2024. Patrian nakemyksen
mukaan rahoitusmallia kannattaisi muuttaa asteittain ennakoivampaan suuntaan. Patria eika laajemmin
puolustusteollisuus paasaantoisesti valmista tuotteita varastoon. Ukrainalle ja Suomelle saataisiin huo-
mattavasti enemman lisdarvoa tuomalla nykyisen rahoitusmallin rinnalle teollisuuden kannalta parem-
paa ennakointia mahdollistavaa rahoitusmallia.

Patria Info@patria.fi www.patria.fi

Copyright Patria. All rights reserved.



Patria 14.10.2024

Yhteenveto

Yhteenvetona Patria esittaa, etta

1. Talousarvioesitys hyvaksytaan

2. Hallinnon tukea puolustusteollisuuden verkottumiseen lisataan

3. Paatetaan aloittaa tehokkaamman puolustusmateriaaliviennin Government-to-Government — mallin
kehittaminen (Tama edellyttaa ilmeisesti lakimuutoksia, joten puolivaliriihi lienee oikea ajoitus).
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