
Asiantuntija-
kuuleminen
Valtiovarainvalio-
kunnan kunta- ja 
hyvinvointijaosto

Ville Rajahalme
talousjohtaja



Länsi-Uusimaa on saavuttamassa talouden tasapainon 
varhaisemmin kuin muut hyvinvointialueet

• Hyvinvointialueiden 
yhteenlaskettu alijäämä ei ole 
oleellisesti pienentymässä 
vuosien 2023 ja 2024 välillä.

• Vuodelle 2025 alueiden
talousarvioissa on suunniteltu
merkittävästi ylijäämää.

• Länsi-Uudenmaan talouden 
tasapainotus on edennyt maan 
kärkivauhtia. 

• Tästä huolimatta talouden 
tasapainottamista on edelleen 
jatkettava erittäin 
tavoitteellisesti, jotta alijäämät 
saataisiin katettua 
lakisääteisessä aikataulussa 
vuoteen 2026 mennessä. 
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Hyvinvointialueiden kulujen ja rahoituksen suhde

Tällä tasolla rahoitus vastaa kustannuksia

2023 2024 2025 2026

6,6
%

5,9
%

0,8
%

-0,3

%

Länsi-Uusimaa*

Koko Suomi

*) 2024 luvusta eliminoitu kertaluontoinen hyvinvointialueen vakauttamisavustus



Miten onnistuminen näkyy taloudessa? 
Hyvinvointialueiden alijäämät 2023 ja 2024

Länsi-Uudenmaan hva

Pohjois-Karjalan hva

Pirkanmaan hva

Pohjois-Pohjanmaan hva

Pohjanmaan hva

Etelä-Pohjanmaan hva

Päijät-Hämeen hva

Etelä-Karjalan hva

Keski-Uudenmaan hva

Varsinais-Suomen hva

Pohjois-Savon hva

Keski-Pohjanmaan hva

Etelä-Savon hva

Kymenlaakson hva

Satakunnan hva

Kainuun hva

Vantaan ja Keravan hva

Itä-Uudenmaan hva

Kanta-Hämeen hva

Lapin hva

-4

-327

-347

-369

-396

-487

-507

-526

-554

-603

-628

Helsinki

-643

-694

-667

-670

-651

-740

-816

-847

-1 045

-679

2023

2024

Keski-Pohjanmaan hva

Kainuun hva

Pohjois-Karjalan hva

Etelä-Karjalan hva

Itä-Uudenmaan hva

Etelä-Savon hva

Pohjanmaan hva

Etelä-Pohjanmaan hva

Kymenlaakson hva

Päijät-Hämeen hva

Keski-Uudenmaan hva

Satakunnan hva

Kanta-Hämeen hva

Pohjois-Savon hva

Länsi-Uudenmaan hva

Lapin hva

Pohjois-Pohjanmaan hva

Pirkanmaan hva

Vantaan ja Keravan hva

Varsinais-Suomen hva

-3

-43

-47

-56

-69

-82

-88

-85

-96

-105

-107

Helsinki

-141

-142

-159

-159

-123

-165

-197

-214

-305

-181

Kumulatiivinen alijäämä, €/asukasKumulatiivinen alijäämä, milj. euroa

85

57
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3

0

-1

-3

-7

-8

-9

-9

-12

-12

-15

-16

-19

-21

-34

-37

-43

-63

Länsi-Uudenmaan hva

Pirkanmaan hva

Lapin hva

Keski-Uudenmaan hva

Etelä-Savon hva

Keski-Pohjanmaan hva

Etelä-Pohjanmaan hva

Kainuun hva

Pohjois-Karjalan hva

Pohjanmaan hva

Etelä-Karjalan hva

Itä-Uudenmaan hva

Vantaan ja Keravan hva

Pohjois-Pohjanmaan hva

Päijät-Hämeen hva

Varsinais-Suomen hva

Kanta-Hämeen hva

Pohjois-Savon hva

Satakunnan hva

Kymenlaakson hva

Helsinki

Tuloksen muutos 2023-2024 (milj. euroa)

Muutos (2023-2024)



Talousarvio vuodelle 2025 on ylijäämäinen, jotta aiempien 
vuosien alijäämät saadaan katettua

• Kokonaisuutena hyvinvointialueet tulevat 
tekemään positiivisen tuloksen vuonna 
2025.

• On epäselvää, johtuuko positiivinen tulos
ensisijaisesti onnistuneesta talouden
tasapainottamisesta vai 
jälkikäteistarkastuksesta.

• Onnistuneen talouden tasapainottamisen 
edellytyksenä on, että tehdyt toimenpiteet 
ovat pysyväisluontoisia, ja että niiden 
vaikutusta kyetään seuraamaan tarkkaan.
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2023

2025 2026

Alijäämä
Underskottet

≥ 0
2024

Ylijäämä
Överskottet

80 milj. €

Esimerkki: Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue



Esimerkki: Vuoden 2024 talouden tasapainotustoimenpiteet



Miksi olemme onnistuneet?
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Uusi rakenne ja 
osaaminen

Olemme panostaneet mm. 
rekrytointi- ja BC-tiimien 

rakentamiseen. Rekrytoimme 
keskeistä osaamista ja uutta 

ajattelua yksityiseltä.

Tehokas 
päätöksenteko

Luottamushenkilöillä ja 
viranhaltijoilla on yhteinen 

tahtotila uudistua. Kykenemme 
toimeenpanemaan päätökset 
vaikuttavasti ja seuraamaan 

niiden tuloksia. 

Tietoon perustuva 
johtamismalli

Tahti-raportointi on toiminnan 
johtamisen ja talouden 

seurannan ytimessä. Sillä 
mahdollistamme yksiköiden 
vertailun ja toiminnan tarkan 
seurannan kuukausitasolla. 

Muutoksen tekijä 
(edelläkävijyys)

Kokeilemme ennakkoluulottomasti 
uusia toimintamalleja, kuten 
ammatinharjoittajamallia ja 

tekoälyavusteisia 
potilastietojärjestelmäkirjauksia. 
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Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue

@luhyvinvointialue

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue

@LUhyvinvointi

Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue

Seuraa meitä sosiaalisessa mediassa: 

• Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue

• @luhyvinvointialue

• Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue

• @LUhyvinvointi

• Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue

Kiitos, tack!

https://www.luvn.fi/fi
https://www.facebook.com/LansiUudenmaanHyvinvointialue
https://www.instagram.com/luhyvinvointialue/
https://www.linkedin.com/company/lansiuudenmaanhyvinvointialue
https://twitter.com/LUhyvinvointi
https://www.youtube.com/channel/UCx_t523hylIHyrN0B6IdPTA
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