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Lansi-Uusimaa on saavuttamassa talouden tasapainon
varhaisemmin kuin muut hyvinvointialueet

Hyvinvointialueiden
yhteenlaskettu alijaama ei ole
oleellisesti pienentymassa
vuosien 2023 ja 2024 valilla.

Vuodelle 2025 alueiden
talousarvioissa on suunniteltu
merkittavasti ylijaamaa.
Lansi-Uudenmaan talouden

tasapainotus on edennyt maan
karkivauhtia.

Tasta huolimatta talouden
tasapainottamista on edelleen
jatkettava erittain
tavoitteellisesti, jotta alijaamat
saataisiin katettua
lakisdateisessa aikataulussa
vuoteen 2026 mennessa.

Hyvinvointialueiden kulujen ja rahoituksen suhde

6,6
%o

— Koko Suomi
e Lansi-Uusimaa*™

Talla tasolla rahoitus vastaa kustannuksia

*) 2024 luvusta eliminoitu kertaluontoinen hyvinvointialueen vakauttamisavustus



- - - .. Il 2023
Miten onnistuminen nakyy taloudessa? W 2024

Hyvinvointialueiden alijaamat 2023 ja 2024 Bl Muutos (2023-2024)
Kumulatiivinen alijaama, milj. euroa Kumulatiivinen alijaama, €/asukas Tuloksen muutos 2023-2024 (milj. euroa)
Helsinki -3 Helsinki -4 Lansi-Uudenmaan hva
Keski-Pohjanmaan hva -43 |-Léinsi-Uudenmaan hva -327 Pirkanmaan hva

Kainuun hva -47 Pohjois-Karjalan hva -347 Keski-Uudenmaan hva

Pohjois-Karjalan hva Pirkanmaan hva -369 Lapin hva

Eteld-Karjalan hva Pohjois-Pohjanmaan hva -396 Eteléd-Savon hva

Ita-Uudenmaan hva Pohjanmaan hva Keski-Pohjanmaan hva

Pohjanmaan hva Etela-Pohjanmaan hva Etela-Pohjanmaan hva

Eteld-Savon hva Paijat-Hameen hva Kainuun hva

Etela-Pohjanmaan hva Etela-Karjalan hva Pohjois-Karjalan hva

Kymenlaakson hva -105 Keski-Uudenmaan hva Etela-Karjalan hva

Paijat-Hameen hva -107 Varsinais-Suomen hva Pohjanmaan hva

Keski-Uudenmaan hva -123 Keski-Pohjanmaan hva Itd-Uudenmaan hva

Satakunnan hva -141 Pohjois-Savon hva Vantaan ja Keravan hva

Kanta-Hameen hva -142 Kymenlaakson hva Pohjois-Pohjanmaan hva

Pohjois-Savon hva -159 Satakunnan hva P&ijat-Hameen hva

Lansi-Uudenmaan hva -159 Kainuun hva Varsinais-Suomen hva

Pohjois-Pohjanmaan hva Etela-Savon hva Kanta-Hameen hva

Lapin hva antaan ja Keravan hva Satakunnan hva

Pirkanmaan hva Itd-Uudenmaan hva -816 Pohjois-Savon hva
Kanta-Hameen hva -847 Kymenlaakson hva

Lapin hva -1 045

Vantaan ja Keravan hva

Varsinais-Suomen hva -305 Helsinki




Talousarvio vuodelle 2025 on ylijaamainen, jotta aiempien
vuosien alijaamat saadaan katettua

Esimerkki: Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

« Kokonaisuutena hyvinvointialueet tulevat
tekemaan positiivisen tuloksen vuonna
2025. o

Ylijaama

« On epaselvaa, johtuuko positiivinen tulos Overskottet
ensisijaisesti onnistuneesta talouden
tasapainottamisesta vai
jalkikateistarkastuksesta. PiPl 2026

« Onnistuneen talouden tasapainottamisen 2023 N 2024
edellytyksena on, etta tehdyt toimenpiteet
ovat pysyvaisluontoisia, ja etta niiden
vaikutusta kyetaan seuraamaan tarkkaan.

Alijaama
Underskottet

v



Toimintatuottojen
kasvattaminen

Henkiléstomenojen
vdhentdminen
vuokrahenkilGstoss
5

Ostopalveluiden ja
palvelusetelien
kdytén
vdhentaminen

Palvelurakenteen
keventdaminen

Tuotantotavan
muutos ja
hankinnat

Palveluverkon
supistaminen

Henkiléstomenojen
viahentdminen
omassa
henkilostossa

Ikdantyneiden
palvelut

2,6 Asiakasmaksut
1,1 Asukasvuokrat @

1,0 Vuokratydn
viahennys

2,6 Kauniala-sairaalan
ostopalvel. vahennys

2,0 Laitoshoidon
muutos SHL
palveluasumiseen

3,0 Lyhytaikaispaikkoj.
Vihentdminen

0,2 Asumispalvelujen.

ja kotihoidon
ldakaripalvelujen
kilpailutus osassa
aluetta

i Sy

Hangonvuodeosastot
0,6 Asumisyksiksiden
lopetus: Lohja, Siuntio

0,8 Henkilgstova-
henn., koulutusten
karsiminen

1,5 Kv-rekrytointien
lykkays

0,3 Johto-, hallinto- ja
asiantuntijamenot

Yhteiset sosiaali- ja
terveyspalvelut

2,8 Asiakasmaksut

2,4 Vuokratydn
viahennys

0,5 Henkilstévuokr.
lopetus (sth Inkoo)

Vammaispalvelut

,5-Ateria—j

= |
0.1 Asukasvuokrat

1,0 Vuokratydn
vihennys

0,3 Akseli-jarjestelmd? 6;3-Omaishoiden

0,3 Sth:n palvelu-
setelien vdhennys

0,9 Lisdkaripalvelu-
setelin lakkautus (ash)
0,2 Fysioterapian
ostopalvelujen vahenn.

@ 0,5 Henkiléstévahenn.

muusta kuin asiakas-
ja potilastydsta

0,3 Tydllisyytta
edistavat palvelut

0,2 Johto-, hallinto- ja

® asia ntuntijamenot

1,1 Henkilokuljetusten
yhdistely (vpL, ShL) @

0,5 Henkilokohtainen
apu kevyempaan
toimintamalliin

0,5 Lyhytaikaispaikkoj.
Vahentdminen

1,5 Asumisostojen
hallinta ja oman
tuotannon tayttdasteen
1,5 Pdiva- ja tydtoim.
kayttdasteiden nosto

0,2 Henkilsstovahenn.
muusta kuin asiakas-
ja potilastydsta

0,1 Johto-, hallinto- ja
asiantuntijavéhennys.

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut

1,7 Pakolaiskor-
vausten varmistus

1,0 Laakari- ja o
psykologiostojen seké
|s-ohjaajaostojen
vahennys

1,2 Kuntoutuspalvel.
ostojen vihennys
1,0 Ls-avohuollon
ostojen vahennys

r

kerrd i

2,6 Sijaishuollon
jarjestamistapamuutos
0,2 Kunta-
organisaation purku
Avohuollon rakenn.

0,4 Lastensuojelun
perhekuntoutus omana
palveluna (ostoja
vahentava)

x,x Neuvolaverkon @
tiivistdminen, selvitys
kaynnistyy

0,2 Henkilsstovahenn.
muusta kuin asiakas-
ja potilastydsta

0,1 Johto-, hallinto- ja
asiantuntijavéhennys.

Pelastuslaitos

x,x Erhe- ja valvonta-
maksujen nosto
0,5 HUS-korvaukset

0,2 Aineiden ja
tarvikkeiden ja
palveluostojen vahenn.
0,6 Leasingvuokrien
vahennys

0,4 Ylitdiden [ ]
vahentaminen

0,8 Henkilostokulun @
hallinta (esim.

korvaavat rekrytoinnit)
0,3 Johto-, hallinto- ja
asiantuntijavahennys@®

Konsernihallinto

1,0 Laskutuslisa
paperilaskuihin

1,0 Johdon koulutust
lykkéys %
0,4 Konsulttiostojen Y
lakkautus

0,4 Hallinnon
kehittdmisen lykkays
0,3 Jarjestdavustuksd)

0,5 Esihenkildneuv.
Sarastialta omaksi
toiminnaksi ilman
henkilostélisayksia

1,4 Henkilﬁstﬁetuud‘
2,7 Konsermnihallinnon
henkilostévahennys
0,3 Johto-, hallinto- ja
asiantuntijavahennys @
0,1 Luottamustoimieli-
mien kustannukset

Esimerkki: Vuoden 2024 talouden tasapainotustoimenpiteet

Erikoissairaanhoito

1,6 Liheteseurannalla
palvelujen kéytdén vah.
1,7 Siirtoviive-

paivien vdhennys @

0,7 ICT—pienkehityks%

vihennys

0,5 Kanta I —lykkaysh

1,1 ICT-jarjestelma- ja

lisenssivahennys [ ]

0,5 ICT-infran tehostus
®

1,0 Ateriapalvelujen @
kilpailutus

X, x Tukipalvelujen @
tuotantotavat

1,2 Hoitota rvikkeiden.
standardointi ja
hyllytyspalvelun
kayttoonotto
0,8 Tilaamisen
digitalisointi



Miksi olemme onnistuneet?

Uusi rakenne ja
osaaminen

Olemme panostaneet mm.
rekrytointi- ja BC-tiimien
rakentamiseen. Rekrytoimme
keskeista osaamista ja uutta
ajattelua yksityiselta.

Muutoksen tekija
(edellakavijyys)

Kokeilemme ennakkoluulottomasti
uusia toimintamalleja, kuten
ammatinharjoittajamallia ja

tekoalyavusteisia
potilastietojarjestelmakirjauksia.

Tehokas
paatoksenteko

LuottamushenkilGilla ja
viranhaltijoilla on yhteinen
tahtotila uudistua. Kykenemme
toimeenpanemaan paatokset
vaikuttavasti ja seuraamaan

niiden tuloksia. |

Tietoon perustuva
johtamismalli

Tahti-raportointi on toiminnan
johtamisen ja talouden
seurannan ytimessa. Silla
mahdollistamme yksikdiden
vertailun ja toiminnan tarkan
seurannan kuukausitasolla.




Ladnsi-Uudenmaan hyvinvointialue
Véastra Nylands valfardsomrdade

Karkkila
Hoégfors

Kiitos, tack!

<

Siuntio

Seuraa meita sosiaalisessa mediassa: Raseborg

Raasepori Kauniainen

Grankulla

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

@Iluhyvinvointialue

Kirkkonummi
Kyrkslatt

@LUhyvinvointi
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue

www.luvn.fi


https://www.luvn.fi/fi
https://www.facebook.com/LansiUudenmaanHyvinvointialue
https://www.instagram.com/luhyvinvointialue/
https://www.linkedin.com/company/lansiuudenmaanhyvinvointialue
https://twitter.com/LUhyvinvointi
https://www.youtube.com/channel/UCx_t523hylIHyrN0B6IdPTA
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