Startup-saatioé sr

Asiantuntijalausunto 8.11.2024

Eduskunnan valtiovarainvaliokunnan tyd- ja elinkeinojaosto / HE 109/2024 vp

Startup-saatio kiittédd mahdollisuudesta lausua hallituksen esityksestd valtion talousarvioksi vuodelle
2025.

Startup-saation tarkoitus on luoda edellytyksid yrittdjyydelle ja yritystoiminnan synnylle. Tavoitteena
on, ettd vuoteen 2050 mennessd Suomessa olisi 100 kasvuyritystd, jotka ovat kasvaneet yli 100
miljoonan euron likkevaihtoon alle 10 vuodessa. S&dtié on identifioinut pullonkauloja tavoitteeseen
pddsemiseksi ja priorisoinut niistd kahdeksan térkeintd. Térkeimpien pullonkaulojen joukossa on mm.
tutkimuslahtéisten yritysten mdaard ja ekosysteemildhtdisten yrittdjien madrd. Tarkastelemme esitystd
vahvasti tastd ndkdkulmasta.

Keskeiset viestit
- Pelkkd T&K rahoitus ei riitd, myds ympdroivad kasvuyritys ekosysteemid téytyy tukea
- R2B rahoituksen lisdksi tarvitaan muita instrumentteja
- Yliopistot tarvitsevat tukea tutkimuksen kaupallistamisen lisd&dmiseksi

Uniikit ekosysteemit globaaliksi kilpailueduksi

Ekosysteemien rakentaminen, sekd yhteinen tuotekehitys ja kyvykkyyksien rakentaminen on ollut
monen suomalaisen menestystarinan taustalla, esim. Nokia, Suomen pelialg, ja Slush. Nadma
ekosysteemit eroavat akateemisessa kirjallisuudessa esitellyisté ekosysteemeistd olennaisesti siing,
ettd ne ovat tyypillisesti syntyneet ihmisryhmien, ei yksittdisten tuotteiden ympdrille. Tdmaé on
pohjoismainen erityispiirre, jota tulisi paremmin valjastaa kilpailueduksi kansainvélisessd kilpailussa

Business Finlandin tukemana.

Tadmdantyyppisten ekosysteemien rakentaminen vaatii yksiléitd, jotka ovat valmiita fasilitoimaan
yhteisty6td ja jarjestdmdadn konkreettisia tilaisuuksia ja projekteja, joiden ympdrille oppiminen ja
organisaatioiden yhteinen tekeminen kietoutuu. Aloitteet kuten Mobile Mondays, Suomen
IGDA-jarjestdn jarjestdmat tapaamiset 90-luvulta asti, sekd entrepreneurship society-jdrjestdjen
toiminta, jolla on ollut keskeinen rooli startup ekosysteemin rakentamisessa ja kasvattamisessa ovat

olleet avainasemassa kansainvdlisen kilpailuedun luomisessa.
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Business Finlandin rooli ndiden toimijoiden tunnistamisessa ja tukemisessa on avainasemassa, kun
Suomessa rakennetaan uusia menestystarinoita. Tallé hetkellé Business Finlandin
rahoitusvalikoimasta ei 16ydy instrumenttia josta voisi allokoida tukea tdmdntyyppiseen ekosysteemin
rakentamiseen. Parhaimmillaan ekosysteemitoiminta luo kerranaishyétyjé muulle BF:n jokamalle
rahoitukselle.

Tutkimuksesta kaupallisiin ratkaisuihin

Pitkan aikavdlin talouskasvu edellyttda tuottavuutta parantavia investointeja. Valtion TKI-tuki
kannattaa ohjata ensisijaisesti perustutkimukseen olettaen, ettd yhteiskunnassa on toimivat
mekanismit tutkimuspohjaisten innovaatioiden tuomiseksi yhteiskuntaan. Ndiden mekanismien

kehittdminen ja vahvistaminen ovat avainasemassa Suomen tuottavuuden parantamisessa.

Yrityssektorin aineettomien investointien mdarad’ldhti laskuun vuonna 2009 Nokian romahduksen
jalkeen. Samalla myoés akateeminen tutkimus ja yritysten TKI- ja innovaatiostrategiat ja kdyténteet
ovat muuttuneet. TdM& on muuttanut varsinkin yliopistojen ja yritysten yhteistutkimusprojekteja
merkittavasti. Aalto-yliopisto on esimerkiksi selvittéinyt Co-Innovation rahoituksen puitteissa tehtyjen
keksintéjen kohtaloa. Suurimmassa osassa tapauksia yrityksillé ei ole resursseja, eiké prosesseja
integroida innovaatioita olemassa oleviin tuotteisiin eikd varsinkaan uuden tarjonnan rakentamiseen
keksinnén ympdrille. Kokemuksemme mukaan niin suomalaiset kuin kansainvdlisetkin suuryritykset
suosivat tand pdivand padomasijoittamista ja yritysostoja lisensoinnin sijaan. Tastd syystd myoés
Co-Innovation projektien puitteissa tehdyt keksinnét olisi tehokkainta kaupallistaa ensisijaisesti niiden
ympdrille luotujen startup-yritysten kautta.

Jotta tutkimusrahoitusta saadaan kansantalouden kannalta vivutettua mahdollisimman paljon,
meiddn on oleellista kehittédd, rakentaa ja rahoittaa tutkimuksen kaupallistamista niin yritysten,
yliopistojen, kuin yhteistutkimuksen kontekstissa. Tdma edellyttdd liiketoimintaa edistavien
rahoitusinstrumenttien luomisen tutkimusrahan tueksi ja jatkeeksi.

Resursseja startup ekosysteemin elvyttémiseen

Suomalaisen startup-kentan kultavuosi oli 2015 ja sen jalkeen uusien yritysten madrd on kddntynyt
laskuun ja vuonna 2020 perustettiin jo vhemman uusia startupeja kuin 2012. Tdmé& on huolestuttavaa
erityisesti tuottavuuden ja tyéllisyyden perspektiivistd. Téstd syysté mielestdmme Business Finlandin
startup-rahoitusta tulee lisétd ja kehittdd. Tempo-rahoituksen ja NIY/Deep Tech Accelerator
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-rahoituksen vdliin osuva rahoitus voisi rohkaista tiimejé irrottautumaan pdivatdistd jo ennen venture

capital rahoituksen nostamista.

On hyvd myds huomioida opiskelijavetoisen startup-ekosysteemin rakenteellinen muutos. Samoihin
aikoihin, kun uusien startup-yritysten médrd saavutti huippunsa, moni opiskelijavetoisista projekteista
alkoi vakiinnuttamaan niin asemaansa kuin toimintaansa. Uudet projektit ja uuden rakentaminen on
ollut tarked ponnahduslauta monelle nuorelle kasvuyrityksen perustajalle. Uuden rakentamisen
kokemus ei endd ole itsestéidinselvyys eikd toteudu esimerkiksi Slushin startup-vastaavan roolissa.
Tallé hetkellé entrepreneurship society:n toiminta on térkedssd roolissa niin pddkaupunkiseudulla kuin
sen ulkopuolella tdmdantyyppisten mahdollisuuksien tarjoamiselle. Olennaista olisi, ettd Business
Finland voisi olla mukana tukemassa uusien projektien ja toimintatapojen kehittédmistd ja kasvamista
Slushin tapaisiksi menestystarinoiksi.

Tehostettu tutkimuksen kaupallistaminen vivuttamaan Suomen taloutta

Suomen talous on pysynyt samalla tasolla viimeiset 15 vuotta. Nyt enemman kuin koskaan, Suomella
sekd laajemmin Euroopallakin on kiire korjata tuottavuusongelmat. T&hdn ei auta endd muualta
maailmalta toimintatapojen kopioiminen, vaan meiddn tulee kehittédd omat mallit ja systeemit omien
vahvuuksiemme pohjalta. Ndiden vahvuuksien kérki Euroopassa ja ennen kaikkea Suomessa ovat
vahva koulutusjdrjestelimamme ja siité kumpuava tieteen arvostus, hyvinvointivaltiomallimme seké

laadukas tutkimus.

Yliopistoilla onkin Suomessa kolme keskeistd tehtévad: koulutus, tutkimus ja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus. Talld hetkellé rahoitusta ohjataan kahteen ensimmdiseen tehtévédn, mutta kolmas
tehtéava jad yliopistorahoituksen ulkopuolelle. Nyt on korkea aika kehittéd ja vauhdittaa yliopistojen
kaupallistamisfunktioita kansallisella tasolla. Opetus- ja kulttuuriministeriéllé ei ole tdhdn mandaattia
nykylainsddddnndssd, joten Business Finlandilla on oiva tilaisuus ottaa johtajuus kaupallistamisinfran
rakentamisessa ja kehittémisessd. Téssd ruotsin systemaattinen tyd Innovationskontor-jérjestelman
luomisessa voisi toimia inspiraationl@hteend, mutta jérjestelma olisi olennaista kehittdd yhdessd
opiskelijavetoisen startupekosysteemin ja teollisuuden kanssa synergiaetujen saavuttamiseksi. Tdma
on erityisen tarkedd yliopisto-spinoutien ja deep tech startupien méardn nostamisen kannalta.
Kulttuurin muuttaminen kaupallistamismyénteisemmaksi edellyttéd jalkatyétd ja konkreettisten
tapahtumien rakentamista yliopistojen sisdllé ja kansallisella tasolla.
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Tallé hetkelld yliopistotutkimuksen kaupallistamisen edistdmiseen kanavoitavat valtiontuet ovat sekd
mdadrdltdan ettd kohdennukseltaan hyvin rajattuja suhteessa tutkimuslahtdisten innovaatioiden
potentiaaliin. Ndma& yksinadn eivat kata kaupallistamisprosessin kriittisimpid vaiheita, eivatkd riité
suomalaisen huippututkimuksen potentiaalin hyédyntémiseksi. Meid@n on laajennettava
tukijarjestelmad kattamaan kaupallistamisprosessin pullonkauloja erityisesti prosessin alkuvaiheessa,
jotta esimerkiksi R2B rahoitusta kannattaa kasvattaa. Kestoltaan lyhyemmat, joa madraltéan
rajatummat rahoitusinstrumentit voisivat nopeuttaa ja lisdtd kaupallistamisprojektien maarad

maanlaajuisesti.

Erityisesti viimeaikaisessa poliittisessa keskustelussa osaavan tyévoiman houkutteleminen Suomeen
on ollut tapetilla. Suomen kilpailukyky& nostaisi maailman osaajakilpailussa se, etté voisimme
rakentaa ténne parhaan mahdollisen toimintaympdristén, jossa luoda uusia vaikeasti kopioitavia
innovatiivisia yrityksié jotka syntyvat tieteellisestd tutkimuksesta. Ndma yritykset puolestaan
houkuttelisivat huippuosaajat luoksensa. Esimerkiksi talléd hetkelld kvanttialan huippuosaajien tulee

vakavasti harkita IQM:lle tydskentelyd, mikdali haluaa olla kategoriajohtajayrityksen palkkalistoilla.

Suomessa on todella hyvat puitteet synnyttéd liséid IQM:n tapaisia maailmanluokan yrityksié. Harva
eurooppalainen itse asiassa tietdd, etté Eurooppa johtaa jopa Yhdysvaltoja ja Kiinaa tieteen
tuottamisen volyymissé (35% maailman tiede- ja teknologia-artikkeleista), mutta kykymme muuttaa
tiede innovaatioiksi jad jalkeen globaaleista vertailukohdista (esim. 95% eurooppalaisista patenteista
jaé hyddyntamatté). Tdma ei johdu tutkimuksen laadusta, vaan kyvystdmme siirtéd tutkimusta
innovaatioiksi. Suomella on téssé merkittévd yhteiskunnallinen etu: Eurobarometrin mukaan
suomalaiset suhtautuvat tieteeseen ja teknologiaan positiivisimmin lukuisilla mittareilla EU27 joukossa.
Suomessa on siis vahva demokraattinen mandaatti luoda maailman paras tutkimuksen
kaupallistamisen jérjestelmd. Suomalainen hyvinvointimalli, jossa korostetaan luottamusta ja
yhteisty6té tarjoaa erinomaisen pohjan tdmdn potentiaalin hyédyntédmiseksi.
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