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Kolme nakokulmaa
uudistamiseen He 14972024

e Ohjauskeinot
e Alueiden erilaistuminen

 Hyvinvointialueiden
Itsehallinto ja eri tasojen
roolit




Valtion
ohjauskeinot

Normiohjaus (Keppi)

 Lainsaadantd, joka useimmiten
valikoituu keinoksi

Resurssiohjaus (Porkkana)

Informaatio-ohjaus ja
vuorovaikutusohjaus (Saarna)

 Saarna ja valistus:
kehittamishankkeet ja suositukset

Reformiohjaus
* Hallinnonuudistukset
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Olennaiset toiminnan
parantamisen keinot
tunnistettu, miten kohti
uutta?

Digi- ja etapalvelut,
kotisairaala, jalkautuvat ja
liikkuvat arviointitiimit

Moderni ensihoitopalvelu ja
potilassiirrot, kehittyva
laakarinelikopteritoiminta

YhteistyOaluetasoiset ja
kansalliset etapaivystys- ja

konsultaatiomahdollisuudet.
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Alueiden
erilaistuminen

Esityksessa korostuu tarve vastata tilanteeseen,
jossa vaesto on kehittynyt ja kehittyy eri tavoin eri
alueilla ja osaajapula pahenee. Palvelurakenne ei
kuitenkaan ole riittdvan nopeasti muovautunut
vastaamaan haasteisiin.

Aikaisemmista reformeista (mm. Kainuun
hallintokokeilu) on opittu, etté alueellinen
paatoksenteko pyrkii pitamaan palvelurakenteen
mahdollisimman venyneend mahdollisimman
pitkdan, koska useimmiten keskittdminen heikent&a
palveluiden saavutettavuutta jossain
asukasryhmaéssa

Kysymykseen siitd, miten paljon ko. esityksessé
kuvattu muutos kiihdyttaa alueiden eriytymista, on
erittain vaikea vastata tyhjentavasti. Kaytannossa
muutoksella on kuitenkin vaikutuksia seka alueen
talouteen, koulutettujen ihmisten
tyopaikkavalikoimaan ja jossain maarin sita kautta
jopa muuttoliikkeeseen.




Hyvinvointialuel-
den i1tsehallinto

 Esitys ohentaa entisestaan hyvinvointialueiden
ohutta itsehallintoa, mita esimerkiksi
perustuslakivaliokunta pitda sangen
ongelmattomana, koska jo talla hetkella
normeilla ohjataan voimakkaasti millaista
toimintaa missakin sairaalassa voi olla — tutkijana
on kysyttava, millaisella polulla olemme?

« Mitd enemman hyvinvointialueiden itsehallintoa
rajoitetaan, sitd suurempi paine syntyy tarkastella
my0s koko alueellisen paatoksentekoapparaatin
mielekkyytta terveydenhuollon yhteydessa.

» Terveydenhuollon, my6s sen rakenteen
kehittdmisessa nayttaa silta, etta alueellinen
nakemys saa vaistya asiantuntijandkemysten ja
taloudellsen logiikan tielta.




Kiitos huomiostal!
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