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Eduskunnan hallintovaliokunnalle

HaV@eduskunta.fi

HE 13/2025 vp Hallituksen esitys eduskunnalle valtion aluehallintouudistusta koskevaksi
lainsäädännöksi

Finnveran asiantuntijalausunto valtion aluehallintouudistuksesta

Kiitämme mahdollisuudesta antaa asiantuntijalausunto eduskunnan hallintovaliokunnalle.

Kannatamme esitykseen kirjattua myös Finnveran strategisiin tavoitteisiin osuvaa
elinvoimakeskusten toiminta-ajatusta suhteessa yrityksiin:
”Esityksen mukaan elinvoimakeskusten toiminta-ajatuksena olisi edistää alueiden
elinvoimaa. Tässä tarkoituksessa keskukset edistäisivät muun muassa alueiden ja niiden
elinkeinotoiminnan kestävää kasvua ja puhdasta siirtymää, uudistumista ja kilpailukykyä.
Keskukset edistäisivät lisäksi yrittäjyyttä ja elinkeinotoimintaa toimialueellaan.”

Nykymuodossaan eri Ely -keskusten varsin erilaiset toiminta- ja johtamismallit sekä
tavoiteasetanta ja -seuranta vaikeuttavat yhteistyötä ja aiheuttaa tehottomuutta Team
Finland toimijoiden välillä. Esityksessä asetettu tavoite kehittää elinkeinokeskusten
ohjauksen strategisuutta, vaikuttavuutta, poikkihallinnollisuutta ja tukea monialaista ja
asiakaslähtöistä tehtävien toimeenpanoa tiiviissä alueellisissa kumppanuuksissa on
Finnveran näkökulmasta kannatettava.

Myös esityksessä korostettu elinkeinokeskusten asiakaslähtöisempi ohjaamismalli ja
alueellisten sekä paikallisten toimintojen yhtenäisempi ja systemaattisempi johtaminen on
perusteltua ja kannatettavaa.

Yhteisten asiakkaiden palveluprosessissa Team Finland ydintoimijoiden verkosto
näyttäytyy edelleen pirstaleisena eikä yhden luukun periaate asiakkaan palvelutarpeiden
kartoittamisessa ja TF verkoston palveluihin ohjaamisessa edelleenkään toimi tavoitellusti.
Esityksessä tulisi tehdä selkeämpi kirjaus elinvoimakeskusten Team Finland alueyhteistyön
toteutuksesta ja vaikuttavuustavoitteista.

Elinvoimakeskusten tehtävänä yritysten rahoitus:

1) Pidämme tärkeänä esityksessä korostettua elinvoimakeskusten ja alueellisten
kumppaneiden välistä tiivistä yhteistyötä ja tiedonvaihtoa. Uudistuksessa tulee myös
varmistaa erilaisten elinkeinoalueiden ominaisuuksien ja vahvuuksien tuntemus ja
elinvoimakeskusten yritysasiantuntijoiden riittävä resursointi ja hajautettu sijoittaminen
alueiden yrityspotentiaali huomioiden kaikkiin maakuntiin. Riittävät alueelliset
yritysasiantuntijaresurssit ja matalan kynnyksen asiakastietojen vaihto luovat Finnveran
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näkökulmasta toimivan Team Finland yhteistyön perustan.

2) Tavoitteeksi asetettu TEM:n ja MMM:n hallinnonalojen yrityspalveluiden ja käytettävissä
olevien tuki-instrumenttien yhteen sovittaminen EU:n alue ja rakennepolitiikan
rahoitustehtävien kanssa on kannatettava. Uuden 2028 alkavan tukikauden ongelmaton
käyntiinlähtö tulee varmistaa hyvissä ajoin ennen uuden ohjelmakauden vaihtumista.
Nykyisen ohjelmakauden alussa usean vuoden ajan jatkuneet rahoituksen hakemiseen,
päättämiseen ja maksatukseen liittyneet haasteet eivät saa toistua.

3) Nykyisessä Ely -keskusten mallissa Team Finland -koordinaattoreiden työ on
keskittynyt yhden maakunnan alueelle. Esityksessä kuvattujen maakuntarajoja
suurempien elinvoimakeskusten muodostaminen parantaa asiantuntijaresurssien
allokointia ja tehostaa oikein resursoituna Team Finland -työtä.

4) Yhteisen asiakaspalvelupolkujen sekä digitalisaatio- ja tekoälysovellusten
hyödyntäminen Team Finland verkoston neuvonta- ja rahoituspalveluissa tulisi kirjata
TF yhteistyön tavoitteeksi aluehallintouudistuksessa.
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