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e Suomen kiinnostavuus investointikohteena ratkaistaan merkittavalta osin korkealla
osaamisella ja osaavan tyévoiman tarjonnalla. Selonteon tilannekuva ja tavoitteet ovat <taman
osalta on epérealistinen, ja siksi selonteon linjaukset ovat osin huteralla pohjalla.

e Selonteon osaavaa tydvoimaa koskevissa suosituksissa puuttuu tavoite kasvattaa
korkeakoulutettujen maaraa ja nostaa suomalaisten koulutustasoa. Tama on tutkimustiedon
ja nykytilanteen valossa eriskummallista. Ratkaisevaa ei siis yksin ole tydvoiman tarjonta
sinansa vaan tyovoiman suhteellinen osaaminen ja kyvykkyys suhteessa kilpailijamaihin.

e Tydvoiman tarjonnan kannalta Suomen demograafinen kehitys ei nykyisellaan tee Suomesta
investointien kannalta vetovoimaista investointikohdetta. Tata haastetta ei voida ratkaista
ilman koulutus- ja tyoperusteista maahanmuuttoa. IImenevat haasteet taytyy ratkaista hyvalla
yhteistyodlla korkeakoulujen, tyéelaman ja eri viranomaisten kesken.

e Ratkaisevaa on perustaitojen varmistaminen peruskoulussa, ammatillisessa koulutuksessa ja
korkeakoulutuksessa. Vain nain taataan laadukas ja laajan joukon kestava osaaminen, joilla he
pysyvat tyémarkkinoilla mahdollisimman pitkaan.

e Suomijakaa nykyisin vuositasolla noin 2 miljardia erilaisia yritystukia, joissa painottuvat
erityisesti verotuet. Uudistamista haittaavat tuet on karsittava ja sdastyvat rahat tulee
kohdentaa korkeakoulutuksen lisdamiseen.

e Selonteossa nostetaan positiivisella tavalla esiin julkisen T&K-rahoituksen suuntaaminen
yritysrelevanttiin yhteistutkimukseen, T&K-osaamisen vahvistamiseen seka yhteiskayttoisiin
tutkimus- ja teknologiainfrastruktuureihin. Talta osin erityisesti ammattikorkeakoulujen
merkitys on erityisen kriittinen ja niiden roolin vahvistamiseen liittyy paljon kdyttamatonta
potentiaalia.

e T&K-rahoituksen kohdentamisessa tulisi kuitenkin painottaa vield vahvemmin julkisten
tutkimusorganisaatioiden ymparille rakentuvien ekosysteemien syntya, jotta osaamisen,
uuden tiedon ja innovaatioiden levittaytyminen voitaisiin varmistaa nykyista tehokkaammin.

e Tutkimusten mukaan yrityksille tarjolla olevan investointirahoituksen maara on Suomessa jo
nykyiselldan hyvalla tasolla. Tuore ETLA:n raportti (ETLA Raportit 161) osoittaa, ettd Suomen
kansantalouden ongelmat eivat selity yritysrahoituksen haasteilla vaan yritysten
puutteellisella kasvuhalukkuudella.

liman osaamista ei ole kilpailukykya

Teollisuuspoliittisen selonteon ja siihen kytkeytyvan strategian painopiste on vahvasti nopeissa
toimissa, joilla pyritdan vahvistamaan Suomen kilpailukykya ja lisddmaan teollisia investointeja.
Suomen kiinnostavuus investointikohteena ratkaistaan kuitenkin korkean osaamisen ja tydvoiman
tarjonnan perusteella. Luonnonvarojen, puhtaan energian ja yhteiskunnan toimivuuden nakdkulmasta
Suomi on ihanteellinen investointikohde, ja merkittavimmaksi pullonkaulaksi nayttad muodostuvan
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Suomen kyky tarjota tydvoimaa yritysten tarpeisiin. Suomen teollisuuspolitiikan lahtékohtia
kuvaavassa SWOT-analyysissa (s. 28) laadukas tydvoima ja korkea osaamistaso on nostettu Suomen
vahvuuksiksi. Jos kuitenkin katsotaan Suomen kansainvalista asemaa korkeasti koulutetun
tydvoiman tarjonnan ndkokulmasta, on Suomi OECD-maiden heikoimmassa kolmanneksessa 25-34-
vuotiaiden korkeakoulutettujen suhteellisessa osuudessa.

Kansainvalisten investointien kannalta on keskeista, ettd Suomessa on saatavilla korkeasti
koulutettuja, joilla on vahvat, ajantasaiset, teoreettisen ja kdytanndllisen yhdistavat valmiudet. Taman
ryhman tydelamaldheinen, mutta teoreettisesti vahva koulutus tapahtuu ammattikorkeakouluissa.
Tilastot osoittavat, ettd kanditasoisen (Suomessa AMK-tutkinnon suorittaneet) koulutustason
suorittaneilla on vahvin korrelaatio alueen yksityisten TKI-panosten kanssa. Vaeston ikdaantyessa ja
ikaluokkien pienentyessa yha keskeisempi kysymys on pienenevien ikdluokkien kouluttaminen.
Ratkaisevaa ei siis yksin ole tydvoiman tarjonta sinansa vaan tydvoiman suhteellinen osaaminen ja
kyvykkyys suhteessa kilpailijamaihin. Tassa asiassa Suomi on jaanyt merkittavasti jalkeen 2000-luvun
aikana.

Elinkeinoelaman jarjestot painottavat edelleen ammatillisen koulutuksen suorittaneiden osaajien
tarvetta, mutta uusiin innovaatioiden, tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa korkeasti koulutetun
tyovoiman merkitys on ratkaiseva. Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden heikko tydllisyys osoittaa
myos koulutusinvestoinnin heikkoudet. Teknologiateollisuuden arviot osoittavatkin selkeasti, etta
erityisesti ammattikorkeakoulutuksen tuottaman osaamisen kysynta on kasvamassa merkittavasti
tulevina vuosikymmenina.

Ty6voiman tarjonnan kannalta Suomen demograafinen kehitys ei nykyiselladn tee Suomesta
investointien kannalta vetovoimaista investointikohdetta. Tata haastetta ei voida ratkaista ilman
koulutus- ja ty6perusteista maahanmuuttoa. Ammattikorkeakouluilla on taysin keskeinen rooli
maahanmuuton edistamisessa ja tdman joukon kouluttamisessa palvelemaan Suomen
elinkeinoelaman tarpeita.

Osaavan ty6voiman saatavuuden varmistamista koskevassa luvussa (luku 5.7) korostetaan
koulutusten toimialakohtaisuutta seka nopeita ja joustavia koulutuksia. Ratkaisevampaa on kuitenkin
laaja-alaisesti perustaitojen varmistaminen peruskoulussa, ammatillisessa koulutuksessa ja
korkeakoulutuksessa. Vain ndin taataan laadukas ja laajan joukon kestava osaaminen, joilla he pysyvat
tydmarkkinoilla mahdollisimman pitkaan. Taman edellytyksend on riittédva koulutuksen rahoitus,
selkeiden tavoitteiden asettaminen ja vahva laatuajattelun kehittdminen. Toisaalta emme saa
unohtaa tyduran aikaista jatkuvaa oppimista tilanteessa, jossa tydmarkkinoille jo siirtyneiden nuorten
aikuisten koulutustaso on verrokkimaita selkedsti heikompi. Myds tdman ryhman osaamis- ja
koulutustason nostoon on syyta tehda panostuksia. Laaja ammatillisen koulutuksen tarjonta korostaa
Suomessa tarvetta vanhempana suoritettaville korkeakoulututkinnoille.

TKl-investoinnit ja yritystuet saatava tukemaan tuotannon uudistamista

Tuore ETLA:n raportti (ETLA Raportit 161) osoittaa, ettd Suomen kansantalouden ongelmat eivét selity
yritysrahoituksen haasteilla vaan yritysten puutteellisella kasvuhalukkuudella. Suomalaisille yrityksille
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on tarjolla kiitettavalla tavalla ulkoista rahoitusta investointien toteuttamiseen ja kasvun tavoitteluun.
Muutos ei siis Iahde liikkeelle kohdistamalla rahaa suoraan yksittaisten yritysten kasvua tukeviin
toimiin, vaan tarvitsemme laajempaa kulttuurin muutosta.

Suomi jakaa nykyisin vuositasolla noin 2 miljardia erilaisia yritystukia, joissa painottuvat erityisesti
verotuet. Moni nykyisista tuista on niin sanottuja sailyttavia, vanhoja rakenteita suojelevia tukia, jotka
eivat kannusta yrityksia uudistamaan toimintaansa esimerkiksi energiatehokkuuden tai palveluiden ja
tuotteiden kehittamisessa. Nama tuet ovat monesti jopa vahingollisia talouden ja kilpailukyvyn
kehitykselle. Tallaisia tukia tulisi karsia merkittavastija siirtaa tukia TKI-toimintaa tukeviin
tukimuotoihin, jotka tukevat my6s uusia aloja ja pk-yritysten kyvykkyytta kehittamaan palveluitaan ja
tuotteitaan. Tukien karsimisesta tulevia saastoja tulisi kohdentaa korkeakoulutuksen lisdamiseen.

Myds TKl-investointeja vaivaa sama ongelma kuin muita julkisia yritystukia; suurin osa soveltavaan
tutkimukseen kohdistuvista tuista on ohjattu palvelemaan kapeaa teknologiavetoista sektoria ja
yritysjoukkoa. Nain uusien toimijoiden on vaikeaa paasta mukaan tutkimus- ja kehittamistoimintaan.
Selonteossa nostetaankin positiivisella tavalla esiin julkisen T&K-rahoituksen suuntaaminen
yritysrelevanttiin yhteistutkimukseen, T&K-osaamisen vahvistamiseen seka yhteiskayttoisiin
tutkimus- ja teknologiainfrastruktuureihin.

Tama kulttuurillinen muutos saadaan aikaan korkeakouluissa tehtavan koulutuksen ja soveltavan
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan avulla. Tutkimus- ja kehittamistoiminnassa erityisen tarkeaksi
muodostuvat talldin ekosysteemien rakentaminen julkisten tutkimusorganisaatioiden, kuten
ammattikorkeakoulujen ymparille, jotta toiminnassa kehittyvat uudet innovaatiot ja osaaminen
kumuloituvat mahdollisimman laajan joukon hyédynnettavaksi.

Selonteossa lopussa todetaan Suomen tavoitteeksi, etta “Nykyistd suurempi osuus EU:n
koheesiovaroista kdytetadn tuottavuutta ja innovaatioita edistdviin toimiin.” Ammattikorkeakoulut
ovat talla hetkellda Suomen suurin EAKR-ja ESR-rahoitusten hyédyntaja. Arene pitaa perusteltuna
kasvattaa rakennepoliittisten investointien vaikuttavuutta ja tuottavuutta niin koko Euroopan kuin
Suomen tasolla. Arene pitaa tarkeana, etta kansallisesti koheesiorahoituksen painopiste on edelleen
soveltavassa tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa, silla rahoituksella tehtavalla toiminnalla ei ole
nykymuodossa korvaavaa rahoitusta kansallisissa rahoitusinstrumenteissa.

Jalostusasteen nosto ja palvelusektorin kehittaminen

Strategia nostaa kiitettavalla tavalla esiin tarpeen nostaa suomalaisen tuotannon jalostusasteen,
jotta Suomi ei taannu vain raaka-aineiden ja halvan energian tuottajaksi. Jalostusasteen nosto
edellyttaa seka Suomen nykyisten vahvojen teollisuussektorin kehittamista ettd kokonaan uusien
teollisuudenalojen ja erityisesti vientiin tahtaavan palvelusektorin kehittamista.

Suomen merkittava ero esimerkiksi Ruotsiin on, ettemme ole kyenneet tuottamaan vientiin tahtaavaa
palvelutuotantoa, vaan resurssit on kohdennettu raaka-ainetuotannon ja perinteisen
koneteollisuuden tukemiseen. Suomen tulisi panostaa merkittavasti toimiin, jolla palveluvientia
saataisiin kehitettya seka itsenaisena vientisektorina etta osana teollisuusvientia. Teollisiin
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tuotteisiin sidotuista palveluista on mahdollista saada merkittavaa arvonlisaa, jolla myds teollisuuden
kannattavuutta saadaan nostettua. Tama edellyttad myds uudenlaista monialaista osaamista eika
nojaamista yksin esimerkiksi teknisiin ratkaisuihin.

Palveluiden lisdksi myos teollisen jalostusasteen noston esteena on ollut riittdmatén osaaminen
erityisesti tuotekehittelyssa, jolla kyettaisiin tehokkaammin tuottamaan uusia teollisia tuotteita.
Koska suomalaiset suuryritykset eivat ole kyenneet anteliaasta julkisesta rahoituksesta huolimatta
kehittamaan vientituotteitaan merkittavasti viime vuosikymmening, on perusteltua kohdentaa
julkiset tuet nykyista selkedmmin pk-yritysten palveluiden ja tuotteiden kehittamisen tukemiseen.

Jalostusasteen nostoa ja palvelutuotannon kehittdmista koskevissa kysymyksissa merkittavin tekija
uusien innovaatioiden kehittymiseksi ja investointien houkuttelemiseksi on riittavan ja osaavan
tyovoiman tarjonta.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry
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