ﬁ PUOLUSTUS- JA LAUSUNTO 1
P ILMAILUTEOLLISUUS PIA

paasihteeri Karanko 23.4.2025

Eduskunta
Puolustusvaliokunta

PUOLUSTUS- JA ILMAILUTEOLLISUUS PIA RY:N LAUSUNTO VALTIONEUVOSTON
PUOLUSTUSSELONTEOSTA VNS 972024 vp

1 Yleista

Puolustus- ja llmailuteollisuus PIA ry jakaa puolustusselonteon tilannekuvan ja sen edellyttdmat
johtopaatokset ja vaatimukset koskien puolustusteollisuutta:

[Johtopaéatds 15] "Puolustushallinnon omaa kykya ja kapasiteettia teknologian seurantaan ja
hallintaan sekd kansainvalisten TKI-instrumenttien hyddyntdmiseen vahvistetaan.
Puolustusteollisuuden toimintaedellytyksid parannetaan ja toimia tuotantokyvyn nostamiseksi
tuetaan sotilaallisen huoltovarmuuden turvaamiseksi.”

Jos puolustushallinnon konkreettiset toimet tukevat taté puolustusselonteon johtopaatosta,
kehittdd se puolustusteollisuutta Suomessa ja EU:n alueella. Tama on Puolustusvaliokunnan
pyynnon mukaisesti lausuntomme teema.

Selonteon mukaisesti kotimaisen puolustusteollisuuden tuotantoa tulisi lisata,
vientimahdollisuuksia edistda seka hyddyntda EU:n yhteishankkeita ja rahoitusmahdollisuuksia
taysmaaraisesti. Jaamme taman ndkemyksen. JaAdmme edelleenkin kaipaamaan naiden linjausten
toimeenpanoa ja konkreettisia toimia. Kannaltamme tarkeinta on selonteon toimeenpano
siten, etta sen linjaukset ndkyvat konkreettisina toimina kuten resurssien lisdamisena
seka Puolustusvoimien hankintatoiminnassa.

2 Puolustusteollisuuden rooli

Olemme tyytyvaisia siihen, ettd selonteossa myds puolustusteollisuus nahdadn osana
puolustuksen toimintaedellytyksia. Vaatimukset Suomen puolustusjarjestelmalle lisdavat myos
tarvetta omavaraisuusasteelle, syvemmalle yhteistydlle puolustusteollisuuden kanssa,
murroksellisten teknologioiden hyddyntamiselle sekda monikansallisille ratkaisuille.
Puolustusteollisuus ja sen kyvykkyydet ovat osa puolustusjérjesteimaamme ja kuten Ven&jan
sotatoimet Ukrainassa osoittavat, myds kansallisella puolustusteollisuudella ja huoltovarmuudella
on suuri merkitys puolustustaistelussa.

Yhdymme selonteon sanoihin kriittisen tuotannon, teknologian ja osaamisen on oltava saatavissa
ja kaytettavissa kaikissa turvallisuustilanteissa... [TAm4&] edellyttad kansallista teollista ja
teknologista osaamista seké tarkoituksenmukaista tuotantokykyéa.”

Puolustusteollinen kenttd on murroksessa. Moni aikaisemmin lahinna kuluttaja-
/teollisuusliiketoimintaan keskittynyt yritys tuottaa nyt ratkaisuja myds puolustusvoimien
tarpeisiin joko suoraan tai teollisen arvoketjun osana. Naiden ns. siviiliteknologioiden integrointi
(myo6s olemassa oleviin jarjestelmiin) sek& vahva yhteisty6 perinteisten ja uusien toimijoiden
vélilld on suomalainen vahvuus ja selke&a hyotytekija puolustuskyvykkyyksien kehittamiselle.
My6s Suomen kokonaisturvallisuuden malli edesauttaa yritysten valistéd yhteistyota seka
osaamisen huoltovarmuuden ja jatkuvuuden hallinnan varmentamista myds ns. siviilitoimijoissa.
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Puolustuksen kehittdminen tarvitsee seka uusia toimijoita, ettd toimialaan pitkaaikaisesti
sitoutuneita yrityksia ja integraattoreita.

3 Toimenpiteet puolustusteollisuuden kehittdmiseksi Suomessa ja EU:ssa
3.1 Dialogin lisddminen

Selonteon mukaisesti ndemme, etté lansimaiden on lisattdva ja syvennettava yhteistyota
puolustusteollisuuden kanssa nopeasti ja pitkdkestoisesti.

Huomautamme kuitenkin kulttuurin muutoksen tarkeydesté: jotta suomalainen teollisuus
kykenee taysmaardaisesti tukemaan Suomen puolustusta, tulee dialogia ja avoimuutta
puolustushallinnon ja teollisuuden kesken lisata. Tama koskee niin materiaalisen
suorituskyvyn kehittamisen kaikkia vaiheita ja niiden suunnittelua, sotilaallista huoltovarmuutta
kuin kansainvalistd materiaaliyhteistyotékin. Esimerkkiné tarvittavasta kulttuurin muutoksesta
mainitsemme sen, etté vaikka selonteossa perdaankuulutetaan yhteistydté puolustusteollisuuden
kanssa, valmisteltiin se sidosryhmia kuulematta.

3.2 Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)

Uusi selonteko jatkaa edellisen selonteon (2021) linjaa tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) tarkeydestd. TKI- toiminnassa korostuvat puolustushallinnon oma
teknologinen tilanneymmarrys, sille pohjautuvat strategiset valinnat seka jarjestelmallinen
osaamisen hallinta. Tuemme tavoitetta TKI-toiminnan resurssien vahvistamiseksi.
Toistamme aikaisemmin esille tuomamme tarpeen puolustusministerion hallinnonalan TKI-
resurssien lisddmisesté sekd korvamerkinnasta puolustusbudjettiin.

Jaamme selonteon ndkemyksen teknologisen kehityksen vaikutuksesta sodan kuvaan ja
taistelutapaan. Olemme samaa mielta siita, etta teknologisella etumatkalla voidaan kompensoida
lukumaé&araista alivoimaa. Tama kuitenkin edellyttaa riittavaa kansallista, ei vain
Puolustusvoimien, resursointia TKI-toimintaan seka teknologioiden hyddyntdmiseen ja uusien
sovellusten/jarjestelmien kehittamiseen. Pelkk& teknologian ymmarrys tai tutkimus ei tuota
sotilaallisia suorituskykyjéa.

Puolustusteollisuus tutkii, kehittdd ja innovoi uusia kustannustehokkaita ratkaisuja
samanaikaisesti, kun se resursoi pitkaaikaisen korkean intensiteetin kulutussodankéynnin
vaatimaan tuotantoon ja rakenteisiin. Pidammekin erittéin positiivisena linjausta, etta tutkimus-
ja teknologia-alan kehittdmistydtéa hankitaan lahtokohtaisesti kotimaasta ja ettd kehitystydta
tehdaén aikaisempaa joustavammin ja yha useammin yhteisty6ssa puolustushallinnon
ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Samalla on edistettava tavoitteellisesti yhteistydtéa EU:ssa,
Natossa sekd muissa kahden- ja monenvalisissa TKI-yhteisty6rakenteissa. Olemme samaa mielta
siitd, ettd kansainvalisten rahoitusmekanismien hyddyntamist& on edistettava.
Nakemyksemme mukaan tdma vaatii puolustushallinnolta vahvempaa henkildstéresursointia
kansainvalisten hankkeiden valmisteluun.

Puolustus- ja llmailuteollisuus PIA Etelaranta 10, PL 10, 00131 Helsinki
Puhelin 09 192 31

www.puolustusteollisuus.fi

1534510-8



ﬁ PUOLUSTUS- JA LAUSUNTO 3(N
P ILMAILUTEOLLISUUS PIA

paasihteeri Karanko 23.4.2025

3.3 Tuotannon lisddminen, hankintatoimi, huoltovarmuus ja kumppanuudet

Tuotannon lisddminen edellyttda, ettd yrityksilla on tarpeeksi pitkdn ajan nakyma tulevaisuuteen,
vaadittava varmuus (tilauksia, puitesopimuksia) siita, etta niille kohdistuu tilauksia koti- tai
ulkomailta seka tarvittava rahoitus. Yksinkertaistaen kotimaiselle teollisuudelle tulee osoittaa
tilauksia ja/tai sen vientiedellytyksia tuetaan tilausten saamiseksi ulkomailta.

Sotilaallisen huoltovarmuuden turvaaminen on l&pileikkaava teema ja kattaa koko
puolustusmateriaalin elinkaaren sekad kansainvélisen yhteistytn. Kuten selonteossa todetaan,
perustuu sotilaallinen huoltovarmuus normaalioloissa rakennettuun riittdvaan teolliseen
kapasiteettiin, osaavaan henkildstoon ja varastoihin. Huomautamme, etta jos Suomessa
toimivaan teollisuuteen ei kohdistu normaalioloissa tilauksia koti- tai ulkomailta, teollisuus ei
kykene edelld mainittuja yllapitamaan.

Puolustusselonteoissa linjataan, ettd hankintoja suunnataan huoltovarmuuskriittisille yrityksille.
Valitettavasti vastaavista aikaisemmista linjauksista huolimatta huoltovarmuuden turvaaminen ei
nay Puolustusvoimien hankinnoissa muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta. Puolustusvoimat
kilpailuttaa laajalti myds huoltovarmuuskriittisid hankintojaan eiké siten osallistu riittavan
sotilaallisen huoltovarmuuden turvaamiseen. Viittamme useisiin aikaisempiin lausuntoihimme ja
toteamme, etta Puolustusvoimien hankintoja tulee suunnata kotimaahan silloin, kun se
on huoltovarmuussyista perusteltua.

Puolustusvoiminen materiaalista suorituskykya kasvatetaan nyt vahvasti. Korostamme Murron
raportin hengessa, etta ulkomailta hankittuihin jarjestelmiin tulee liittda teollisen
yhteisty6n vaatimus, jolla osaltaan pyritdan vahventamaan ao. jarjestelman
huoltovarmuutta. Teollisen yhteistydn vaatimus on erittain yleinen EU:ssa ja Suomi on selkea
poikkeus muiden maiden linjasta. Annamme siten kilpailijamaillemme selkean etulydntiaseman
kansainvalisilla markkinoilla.

Selonteossa linjataan puolustuksen ylldpidon ja kehittdmisen painopisteet. Muistutamme, etta
suomalaisella teollisuudella on kyvykkyyksia ja tuotteita vastaamaan suureen osaan
puolustusjarjestelman tarpeita. Tallaisten hankintojen kohdistaminen kotimaahan olisi
konkreettinen toimi selonteon linjausten toimeenpanemiseksi.

Huoltovarmuus koostuu myds osaamisesta seka varastoinnista. Huoltovarmuusorganisaatioon
kuuluva MIL-pooli teetti selvityksen maanpuolustuksen osaamistarpeista 2021. Selvityksen
jatkotoimenpiteet on esitetty eri hallinnonaloille ja Huoltovarmuuskeskukselle ja suurin osa niista
on edelleen ajankohtaisia. Odotamme edelleen hallinnon reagointia tdhan tarkeaan
kokonaisuuteen. Huoltovarmuusvarastointijarjestelmaa tulisi kehittaa ja tarkastelussa
huomioida kumppanuuksien (uusien ja vanhojen) hyddyntaminen. Joidenkin varastojen
hallinta voisi olla kustannustehokkaampaa tehda yritysten toimesta.

Huoltovarmuutta voidaan varmistaa myos kansainvalisen yhteistydn keinoin ja Suomen Nato-
jasenyys on tuonut uuden komponentin sotilaalliselle huoltovarmuudelle. Muistutamme, etta
teollisuus osaltaan varmistaa avun vastaanottokyvyn seké teknologisesti etté logistisesti.

Puolustushallinto ryhtyy selvittamaén kumppanuuksien kehittdmista. Paamaarana on varmistaa
poikkeusolojen edellyttaméa suorituskyky sekd& maarittda sen perusteella kumppanuuksien
tavoitetasot. Tuemme tété selvitysta ja muistutamme teollisuuden ja erityisesti puolustusteollisen
kentan murroksesta. Yritysten nakemys kumppanuuksista voi olla hyvinkin erilainen yrityksen
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toimialasta ja paaasiakkaista riippuen. Kumppanuuksien kehittamisen periaatteita tulisikin
tarkastella yhdesséa elinkeinoelaman kanssa.

Mahdollisten kumppanuussopimusten ulkopuolelle jaa satoja huoltovarmuuskriittisiakin yrityksia,
joiden tukea Puolustusvoimat sek& sen kumppanit tarvitsevat. Siten on tarkeda hyddyntaa jo
olemassa olevaa huoltovarmuusorganisaatiota ja sen toimintaa naidenkin yritysten tueksi.

Selonteossa mainitaan myds valmius sotatalouteen siirtymiseen. Huomautamme, etta tdma
vaatinee lainsaadésmuutoksia ja kokonaisuutta on tarkasteltava osana Valmiuslain
uudistusta. Valmiuslaki ei talla hetkella sellaisenaan kata kaikkia yhteiskunnallisen varautumisen
tarpeita. Yritysten nakdkulmasta suuri haaste sisaltyy my6s normaaliaikojen hairidtilanteeseen,
jossa Valmiuslain pykalid ei ole otettu kayttoon. Naisté on jonkin verran sdadetty
sektorikohtaisessa lainsddddnndssé, mutta sotatalouteen siirtymisesta ei ole.

3.4 Vientitoiminta

Selonteossa todetaan useassakin kohdassa, etté teollisuuden kansainvalistyminen ja sen
kansainvaliset arvoketjut vahvistavat sotilaallista maanpuolustusta ja huoltovarmuutta. Siten alan
vientiedellytyksia ja kansainvalistymisté on tuettava. Luonnollisesti jaamme tdman nakemyksen.

Suomalaisen puolustusteollisuuden viennin suuruus vaihtelee vuosittain ja on 30 — 60 % alan
kokonaisliikevaihdosta. Toisin kuin selonteossa todetaan, viennin osuus on ollut merkittava jo
vuosikausia ja tuotteet kehitetdan laht6kohtaisesti myods kansainvalisia markkinoita varten. PIA:n
jaseniston kokonaisvienti puolustus-, ilmailu-, avaruus- ja turvallisuustoimialoilla oli noin miljardi
euroa vuonna 2024. Viime vuonna jo pelkka puolustustarvikkeiden vientilupien arvo nousi noin
1,4 miljardiin, ja luku on yli kaksinkertaistunut vuodesta 2023.

Esitamme, etta Puolustusvoimille annetaan tehtavaksi teollisuuden vientiedellytysten
ja kansainvalistymisen tukeminen. Asia on mainittu Puolustusvoimien
toimintamenomomentin perusteluissa, mutta Puolustusvoimat eivat née tata tehtadvanaan. Jos
kokonaisuudelle tarvitaan budjettilakia vahvempi ohjaus, tulee tehtava sisallyttad Lakiin
Puolustusvoimista. N&in toimivat myds muiden maiden puolustusvoimat, mutta Suomessa ei ole
ollut asiaan tahtotilaa ja siten resursseja.

Vientiedellytysten ja kansainvalistymisen tukeen liittyy useita kokonaisuuksia ja hankkeita, joita
tulee edistaa pikaisesti. Keskeisin nadistd on my6s Murron raportissa mainittu hallitusten
vélisen Government-to-Government- kauppatavan (G2G) luominen Suomeen. My6s
hallinnonalojen vélisen yhteistydn kehittdminen, Suomen puolustusasiamiesverkoston vahvempi
hyddyntaminen seka Business Finlandin ja puolustushallinnon lahempi yhteistyd edesauttaisivat
teollisuuden kansainvalisen liiketoiminnan kasvua.

Teollisuudelle olisi tarkeaé, ettd Selonteossa linjattaisiin Suomen teknologista profiilia Naton
jasenenéd. Suomen korkea teknologiaosaaminen ja innovointikyky heréttd& paljon mielenkiintoa
liittokunnan jasenissa ja liittokunnassa. Vaikka Nato itse hankkii ja kehittda vain vdhan
suorituskykyjé, on Nato-jasenyys avannut ovia suomalaiselle teollisuudelle. Teollinen ja
teknologinen komponentti tulisi olla integroitu osa Suomen roolia Natossa. Teollisuuden seka
tiedeyhteisOn osallistumisen mahdollistaminen eritasoiseen yhteistoimintaan (myos
TKI1) Naton kanssa tulisi ottaa hallinnon kehitysprojektiksi. Teollisuuden laajempi
osallistuminen Naton eri toimintoihin hyddyntad myo6s puolustushallintoa, tuo toimintaan lisaa
resursseja ja kehittdd Suomen puolustusyhteistyota sekd keskinaisriippuvuutta.
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3.5 EU:n aloitteet

Jaamme selonteon ndkemyksen Komissio vahvistuvasta roolista puolustuksen kehittamisessa.
Koska puolustus on jasenmaiden vastuulla, keskittyvat Komission aloitteet vahvasti
puolustusteollisuuteen ja sen tuotannon seké kilpailukyvyn kehittamiseen.

Komission eri aloitteet ovat moninaisia ja olemme niistd lausuneet erikseen asioiden ollessa
kasittelyssa Eduskunnassa. Kuten selonteossa todetaan, on tarkeaé, ettda Komissio edistaa
teollisuuden toimintaymparistéa (mm. markkinoiden avoimuus), mutta mygds etta
Unionin politiikkatoimissa huomioidaan eri aloitteiden ja valineiden vaikutukset
Suomen puolustusteolliseen ja teknologiseen pohjaan

Suomen tulisi nyt toimia aktiivisesti EU:ssa ja varmistaa rajavaltiona merkittava osuus
puolustukseen tulevasta yhteisrahoituksesta. Hyvané esimerkkiné tarvittavasta tydsta kay
tahdn mennessa kaytetyt rahoitusmekanismit (EDF, EDIP, ASAP ja EDIRPA), joista Suomi on
onnistunut kotiuttamaan hankerahoitusta yllattdvankin hyvin.

Jaamme selonteon ndkemyksen siitd, ett& on tarke&éa vahvistaa EU:n strategista
autonomiaa ja vahent&a haitallisia riippuvuuksia. Puolustusteollisuuden arvoketjut ovat
globaaleja eika kaikkia tarvittavia raaka-aineita tai komponentteja ole valttaméattd saatavilla
Euroopan talousalueelta. Komission esittamat toimet puolustusteollisuuden tuotannon
lisadmiseksi eivat toteudu, jos alihankintaketju ei kykene toimittamaan tarvittavia tuotteita.

3.6 Resurssit

Puolustusselonteon mukaisesti Puolustusvoimien henkildstdtarve on aikaisemman 500
henkildtydvuoden lisdksi 1500 henkilb6tydvuotta kuluvalle ja seuraavalle vaalikaudelle. Myds
puolustusministerion henkildstdvahvuutta on tarve lisata.

Selonteossa todetaan, ettd puolustushallinnon on jatkossakin osallistuttava aktiivisesti Euroopan
puolustusrahaston tydohjelmien valmisteluun sekad rahastosta rahoitettaviin hankkeisiin.
Toistamme jo useassa eri yhteydessa esiin tuomamme tarpeen lisata hallinnonalan
kansainvalisen materiaaliyhteistydn henkil6resursseja. Olemme aikaisemmin esittaneet,
etté teollisuuden kansainvalistymistarpeita varten puolustusvoimiin ja puolustusministeriotn
lisattaisiin kumpaankin kaksi henkilotydvuotta. Naitéa resursseja tarvitaan niin vienninedistamisen
kuin kansainvalisten TKI- hankkeiden valmisteluun ja tueksi. Ndemme siten, etta selonteossa
esitetyista lisdhenkilotydvuosista vdhintdan tuo 2 + 2 tulisi osoittaa naihin toimintoihin. Nailla
pienilla henkil6lisayksilla on kansantaloudellisesti valtava vipuvaikutus kuten tahanastinen
kokemus mm. EU-hankkeista on osoittanut. Saamme maksuosuuttamme takaisin monikertaisena
saantona ja kehitamme korkean jalostusarvon tydpaikkoja Suomeen.

Erillisena kokonaisuutena on G2G- kauppatavan edellyttama henkildtydmaéard. G2G- mallin on
kuitenkin tarkoitus maksaa itse itsensa, joten emme tarkastele kokonaisuuden resurssitarpeita
tassa lahemmin.

Toimintaympaéaristbn muutos ja Suomen Nato-jasenyys ovat tuoneet mukanaan uusia lisatarpeita,
jotka kohdistuvat Puolustusvoimien henkildstérakenteeseen. Puolustusvoimilla on hyvia
kokemuksia kumppanuuksista ja kannustamme hallinnonalaa tarkastelemaan eri
toimintojaan ja mahdollisuutta siirtda esimerkiksi tuotantotoiminta, kuten lataamot,
elinkeinoelamalle.
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4 Tuki Ukrainalle

Suomen materiaaliapua Ukrainaan on jatkettava ja lisattava nykyisesta. Selonteon
mukaan Suomi tiivistda kahdenvélistd puolustusyhteisty6td Ukrainan kanssa ja keskeisia osa-
alueita on my06s puolustusmateriaaliyhteistyd.

Ukrainan tukemisessa on siirrytty yha enenevassa maarin malliin, jossa Suomen tuki ohjautuu
suomalaisen puolustusteollisuuden kautta. N&in toimivat jo l&dhes kaikki muut EU- ja Nato- maat.
Tuemme téllaista mallia. Tukeen on jatkossakin osoitettava maararaha ja toiminnan
prosessit on luotava mahdollisimman kevyiksi ja nopeiksi, jotta Ukrainan materiaalitarpeeseen
kyetadan vastaamaan ajoissa. Muistutamme, ettd suomalaisella teollisuudella on mahdollisuus
toimittaa myds uutta ja kehittyvaé teknologiaa hyddyntévia tuotteita, joita ei valttamatta ole
vield edes Puolustusvoimilla kaytdssa.

5 Yhteenvetona

1. Jaamme selonteon nakemykset ja johtopaatokset tarvittavista toimista
puolustusteollisuuden osalta. Tarkeintd on selonteon toimeenpano siten, ettd sen
linjaukset nakyvat konkreettisina toimina kuten resurssien lisdamisena seka
Puolustusvoimien hankintatoiminnassa.

Dialogia ja avoimuutta puolustushallinnon ja teollisuuden kesken tulee lisata.

Tuemme TKI-resursointien lisdysta: ne tulisi korvamerkinté puolustusbudjettiin.

Kansainvélisten TKI- rahoitusmekanismien hyddyntamista on edistettava.

Puolustusvoimien hankintoja tulee suunnata kotimaahan silloin, kun se on

huoltovarmuussyista perusteltua.

Useiden selonteossa mainittujen hankkeiden hankinnan kohdistaminen kotimaahan olisi

konkreettinen toimi selonteon linjausten toimeenpanemiseksi.

7. Ulkomailta hankittuihin jarjestelmiin tulee liittda teollisen yhteistyon vaatimus, jolla
osaltaan pyritddn vahventamaan ao. jarjestelmén ja koko puolustusjérjestelman toimintaa
ja huoltovarmuutta.

8. Huoltovarmuusvarastointijarjestelmaa tulisi kehittadé ja tarkastelussa huomioida
kumppanuuksien (uusien ja vanhojen) hyddyntaminen. Joidenkin varastojen hallinta voisi
olla kustannustehokkaampaa tehdé& yritysten toimesta.

9. Kumppanuuksien kehittdmisen periaatteita tulisi tarkastella yhdessé elinkeinoeldaman
kanssa.

10. Lainsaddannon on tuettava sotatalouteen siirtymista.

11. Puolustusvoimille annetaan tehtévaksi teollisuuden vientiedellytysten ja
kansainvalistymisen tukeminen.

12.Vientiedellytysten ja kansainvalistymisen tukeen liittyvid hankkeita tulee edistaé pikaisesti.

13. Suomeen tulee luoda valtioiden vélinen, Government-to-Government kauppatapa.

14.Teollisuuden seka tiedeyhteisén osallistumisen mahdollistaminen eritasoiseen
yhteistoimintaan Naton kanssa tulisi ottaa hallinnon kehitysprojektiksi.

15. Suomen EU-politiikassa edistetdan teollisuuden toimintaymparist6éa (mm. markkinoiden
avoimuus), ja Unionin politiikkatoimissa huomioidaan eri aloitteiden ja valineiden
vaikutukset Suomen puolustusteolliseen ja teknologiseen pohjaan.

16. Suomen tulisi nyt toimia aktiivisesti EU:ssa ja varmistaa rajavaltiona merkittava osuus
puolustukseen tulevasta yhteisrahoituksesta.

17.EU:n strategista autonomiaa tulee vahvistaa ja siten vahentéa (haitallisia) riippuvuuksia.

18. Puolustushallinnon henkildstoresursseista on osoitettava materiaalialan kansainvéliseen
yhteisty6hén 2 + 2 henkil6a.
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19. Suomen materiaaliapua Ukrainaan on jatkettava ja lisattava nykyisesta. Tukeen
suomalaiselta teollisuudelta hankittaviin tuotteisiin on jatkossakin osoitettava méaararaha.

20. Puolustushallinto tarkastelisi toimintojaan ja siirtaisi mm. tuotantotoiminnan
elinkeinoelamalle.
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