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PATRIAN LAUSUNTO VALTIONEUVOSTON PUOLUSTUSSELONTEOSTA VNS 9/2024
Teema: Puolustusteollisuuden kehittdminen Suomessa ja EU:n alueella

Patria keskittyy lausunnossaan puolustusselonteon vaikutuksiin teollisuuteen seké taloudellisesta nako-
kulmasta erityisesti henkildresurssien vaikutuksesta teollisuuden muutostarpeisiin.

Selonteon yksi tarkeimmista kohdista on toteamus, etté puolustusbudijetti on valttaméatonta pitdd vahin-
t&an Naton yhteisesti hyvaksymalla tavoitetasolla myds strategisten suorituskykyhankkeiden maksujen
paattyessa Suomen puolustuskyvyn yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Patrian kohdalla vienti on kasvanut voimakkaasti, mutta Suomen puolustusjarjestelman teollisena tukipi-
larina toimiminen on edelleen tarkein strateginen tehtdvamme. Puolustustarvikkeiden vienti laajentaa ja
lujittaa kansallista puolustusteollista pohjaa ja parantaa puolustusteollisuuden kykya tukea Puolustus-
voimia kriiseissa ja poikkeusoloissa. Lausunnossamme tarkastellaan EU:n puolustusulottuvuuden ja
muun puolustusyhteistydn merkitysté viennille. Teollisuuden yha tarkeampi ja osin muuttuva rooli erityi-
sesti Ukrainan sodan kaltaisessa pitkakestoisessa kriisissé tuodaan sin&nsé hyvin esille, mutta muutos-
tarpeen juurisyyt on yhdisteltéva eri kohdista selontekoa.

Yksi taloudellinen nakdkulma on tarve panostaa (hallinnon) henkilostoon. Ndemme hyvana, etta tama
tarve on tunnistettu. Patrian lausunnossa tuodaan esille sek& miten resurssikapeikkoja korjaamalla pa-
nostukset saadaan moninkertaisina takaisin etta miten teollisuuden resursseja voitaisiin hyddyntaa ny-
kyisté laajemmin.

Puolustusteollisuuden rooli puolustuskyvyn yllapitdmisessé ja kehittamisesséa

Juurisyyt ja puolustusteollisuuden muutostarpeet saadaan esiin yhdistamalla puolustusselonteon eri
osissa todettuja asioita.

Toimintaympaéristén kuvauksessa on tunnistettu teollisuuden kannalta oleellisia muutostarpeita: Lansi-
maissa on tunnistettu tarve syventaa valtion ja puolustusteollisuuden yhteisty6ta pitkdkestoisesti, jotta
voidaan turvata erityisesti riittdva kansallinen ammustuotanto. Lisaksi teknologioiden nopea kehittymi-
nen johtaa nopeaan ase-vasta-ase —kilpailuun, jossa menestyminen edellyttéé erityisesti pieniltd val-
tioilta innovaatiovoimavarojen laajaa hyédyntamista.

Teknologiakehityksen ennakointi, uusien teknologioiden integrointi puolustusjérjestelmaan seka
ennakoimattomien asioiden hyédyntaminen korostuvat tulevaisuudessa teknologisen kehityksen nopeu-
tuessa. Teknologisella etumatkalla voidaan kompensoida lukumaéraista alivoimaa.
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Kohdassa 4.1. (Puolustuspoliittiset perusteet) todetaan myds: Suomella on oltava jatkuva kyky vastata
laaja-alaiseen vaikuttamiseen, pitkakestoiseen sotilaalliseen painostukseen seké vuosia kestavaan laa-
jamittaiseen sodankayntiin.

Edelleen kohdassa 4.8.5. Tutkimus- kehittdmis- ja innovaatiotoiminta todetaan: Osaamisen huoltovar-
muudesta huolehtiminen on tarkeada, kun otetaan huomioon teknologian kehitysnopeus ja jarjestelmien
pitké&t elinkaaret. Poikkeusolojen innovaatiokyvykkyyden edellytykset luodaan normaaliolojen toimin-
nassa.

Puolustuksen nykytilan (kohta 3) analyysissa todetaan lisksi: Turvallisuudelle ja puolustukselle kriittis-
ten teknologioiden kehittdminen ei enaa lahtdkohtaisesti ole valtioiden ka&sissa, vaan niitd kehitetdén
paaosin siviilivetoisesti kaupallisista |&ht6kohdista. Teknologisten kyvykkyyksien hallinta ja hyddyntami-
nen valtiollisella tasolla onkin korostunut kansallisen turvallisuuden osatekijana. Teknologisten intres-
sien edistdminen erityisesti murrosteknologioiden osalta on myés osa turvallisuuspolitiikkaa.

Patria on reagoinut tdhdn muutostarpeeseen mm. perustamalla ekosysteemeja, joista tuorein esimerkki
on eALLIANCE. Kyseesséa on Business Finlandin rahoittama veturihanke, jossa Patrialle kohdennetaan
neljassa vuodessa 10 miljoonaa euroa ja eALLIANCE-ekosysteemille 20 miljoonaa euroa. Patria-vetoi-
sessa ekosysteemissé on start-up-yrityksia, pienia ja keskisuuria yrityksia, yliopistoja ja tutkimuslaitok-
sia. Patria kehittdd ekosysteemissa tapoja integroida ketterasti murroksellisia uusia teknologioita puo-
lustusjarjestelmén kayttoon. Toimintatapaa voidaan hyddyntaa kriisiaikana strategisen kumppanin veta-
mé&na osana osaamisen huoltovarmuutta.

Taloudellisesta ndkokulmasta eALLIANCE on hyva esimerkki siitd, miten puolustusbudjetin ulkopuolista
rahoitusta voidaan hyddyntdd Suomen puolustusjarjestelmén vahvistamiseksi.

Tarkeana yksittaisena esimerkkind osaamisen huoltovarmuuden luomisesta ja poikkeusolojen TKI-
kyvykkyyksien yllapitdmisestd ovat pienet, lentdvat droonit. Useilla turvallisuusviranomaisilla on droo-
nien kayttétarpeita, jotka poikkeavat toisistaan hydtykuormaratkaisujen osalta, mutta itse drooni voisi
olla eri kayttotarkoituksissa pitkalti sama. Drooneihin liittyvat murroksellisten uusien teknologioiden ket-
terat paivitysmenetelmat palvelevat niin ikaan useita kayttétarkoituksia. Harmonisoimalla ja keskitta-
malla viranomaisten droonihankinnat voidaan normaalioloissa luoda ja yllapitdd poikkeusolojen vaatima
nopean kehityksen ja tuotannon laajentamisen kyvykkyys.
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Euroopan unionin puolustusulottuvuus ja puolustusteollisuuden vienti

Panostukset Euroopan unionin puolustusulottuvuuteen ovat teollisuuden kannalta kdytdnndssa viennin
edistamista. Taloudellisesta ndkdkulmasta kohdan 4.6. toteamus on oleellisen tarke&: Suomen ensisijai-
sena tavoitteena on vahvistaa puolustusta tukevaa unionin rahoitusta ja muita kannustimia. Puolustus-
teollisuuden osalta Suomi kannattaa erityisesti Euroopan puolustusrahaston (European Defence Fund,
EDF) vahvistamista.

Patrian kannalta erittain tarkeita ja toimivia ovat valtioiden yhteisista tarpeista l&htevét, koordinoidut yh-
teiset kehityshankkeet. Seké naissa yhteishankkeissa ettd EDF-hankkeissa pullonkaulaksi on valilla
muodostunut hallinnon resurssit. Puolustusselonteossa on linjattu merkittavasta henkildomaaran lisdyk-
sesta (kohta 4.8.1.): Edellisen selonteon linjausten mukaisesti Puolustusvoimien henkilostomaéaraa paa-
tettiin lisata 500 henkildtydvuodella. Lisdys toteutetaan nopeutetusti vuosina 2023-2026. Samalla nos-
tettiin sopimussotilaiden maaréa pysyvasti 500 henkilbtydvuoteen vuodesta 2024 alkaen. Lisaresurssit
kohdennetaan valmiuteen, harjoitustoimintaan, uusien suorituskykyjen kayttéonottoon seka asevelvollis-
ten koulutuksen lisatarpeisiin. Asevelvollisten kouluttamiseen kohdennetaan tulostavoitteiden edellytta-
mat henkilostoresurssit.

Patrian toiveena on, ettd myds valtion panostusta edellyttdvien hankkeiden (EDF-projektit ja yhteishank-
keet voidaan kohdistaa riittavasti henkiléresursseja. Panostukset tulevat moninkertaisesti takasin puo-
lustusjarjestelmén hyodyksi.

Ajankohtainen esimerkki yhteishankkeisiin panostusten kannattavuudesta on CAVS-hanke (Common
Armoured Vehicle, 6x6), Hankkeessa kehitetdaan keskendan yhteensopivia ajoneuvojarjestelmia usean
maan tarpeeseen. Yhteensopivat jarjestelmat, tuotantolinjat ja varaosat lisdéavat sek& Euroopan kriisin-
sietokykya ja huoltovarmuutta. Hanke luo my6s huoltovarmuuden kannalta tarkean keskinaisriippuvuu-
den teollisen komponentin.

Toinen esimerkki panostusten hyddyista on Patrian johtama, uutta vaativien olosuhteiden ajoneuvotek-
nologiaa kehittava FAMOUS 2 -hanke. Patrian johtama konsortio saa noin 95 M€ rahoitusta EU:lta
(EDF), josta suuri osa kohdentuu arktisen liikkuvuuden kehittdmiseen ja hy6dyntédé suoraan Suomen
kokonaisturvallisuutta. Hallinnon panostukset tulevat myds EDF-hankkeissa moninkertaisesti takaisin.

Suomessa on kaytdssa epdavirallinen ns. hybridimalli, jonka perusteella on toteutettu Patrian ajoneuvo-
projekti Slovakiaan. Taméa malli ei kuitenkaan vastaa yleisesti markkinoiden tarpeisiin, silla asiakasmaat

haluavat nimenomaan ns. puhdasta G2G-(Government-to-Government) kauppatapaa. Puolustusmateri-
aalin G2G-myyntimallin kayttoonotto Suomessa olisi tarked konkreettinen askel viennin tukemiseen.
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Teollisuuden resurssien hyédyntadminen

Naton jasenyys aiheuttaa osan liséhenkilostotarpeesta (4.8.1.) Naton jAsenyydesta aiheutuvia henkilos-
tbtarpeita ovat erityisesti lisdhenkiloston sijoittaminen Naton rakenteisiin

Patria on ilmoittanut valmiudestaan osallistumaan esimerkiksi Naton Science & Technology-organisaa-
tion tiettyihin tydryhmiin puolustusvoimien mandaatilla ja tuella. Yhteistyd on lahtenyt hyvin kayntiin ja
kaytanto toivottavasti laajenee kokemusten karttuessa.

Teollisuus osana kahden — ja monenvalista yhteistyo

Selonteossa on useita elementteja, joissa teollisuuden osuutta ei tuoda esille. Patrian ndkemyksen mu-
kaan yhteisty6ta hallinnon ja teollisuuden valilla voidaan edelleen parantaa. Yksi tapa on tarkastella asi-
oita enemman myds kansallisella tasolla puolustushaarakohtaisten kehitysohjelmien rinnalla. Tarkeéa
esimerkki Patrian kannalta on maapuolustuksen kehittaminen.

Kohdassa 4.3.1. todetaan: Maapuolustuksen uudistamiseen liittyvét materiaalihankinnat ja niiden seu-
rannaisvaikutukset edellyttavat merkittavaa taloudellista panostusta ja pitkaaikaista sitoutumista 2020-
luvun lopulta alkaen.

Edelleen kohta 4.3. Puolustusjarjestelmén yllapito ja kehittdminen: Puolustusvoimien kehittdmisessa
otetaan huomioon puolustushaara- ja toimintaymparistorajat ylittava kokonaisvaltainen toimintamalli
(MDO). MD-operaatioita tukevaa datakeskeista ja verkostoavusteista johtamiskykya rakennetaan selon-
tekokauden aikana.

Patria kehittd4 jo nyt osaamistaan, tuotteitaan ja toimintatapojaan linjassa naiden kohtien kanssa osaksi
tulevaisuuden liikkuvaa maasodankéayntid (Land Maneuvre Warfare) myds vientindkékulmasta. T&man

vuoksi teollisuuden pitdminen mukana erilaisissa puolustusmateriaaliyhteistyon jarjestelyissa on ratkai-
sevan tarkeéa.
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Yhteenvetona Patria esittaa, etta

1.

EU:n puolustusulottuvuus, NATO ja kahden/monenvalinen yhteistyd ndhdaan hallinnon kannalta
myds laajempana viennin tukena

Hallinnon resurssit eivat saa muodostaa pullonkaulaa ja estaé kansantalouden hyétyja toteutu-
masta

Suomen pitdisi kehittdd ns. puhdas G2G — malli viennin kasvattamiseksi.

Uusia toimintamalleja, kuten eALLIANCE, hy6dynnetddn myds osaamisen huoltovarmuuden ele-
menttind

Teollisuuden resursseja hyddynnetaan ennakkoluulottomasti NATOnN rakenteissa silloin, kun se on
sdannosten mukaan mahdollista
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