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NAMMO LAPUA OY:N LAUSUNTO VALTIONEUVOSTON SELONTEKOON TEOLLISUUS-
POLITIIKASTA (VNS 172025 vp)

Nammo Lapua Oy kiittdd mahdollisuudesta lausua otsikon asiaan. Nammo Lapua Oy pitaa tarkeana teollisuuspolitii-
kasta kaytavaa keskustelua ja toimenpiteiden tarkastelua muuttuvassa ajassa. Muutokset talouden, ja erityisesti
turvallisuutemme toimintaympaéristossa edellyttavat uutta ja ketterad toimintaa strategisen nakemyksen tueksi.

1Yleista

Euroopan Unioni on ottanut vahvempaa roolia puolustusteollisuuden kilpailukyvyn ja tuotantokapasiteetin kehitta-
misessd. Tamé tulee jatkumaan ja syventymaan. Investointeja halutaan suunnata Eurooppaan monenlaisilla kan-
nustimilla. Suomen tulee ymmartéé tama kehitys ja vaikuttaa selonteossakin mainituilla politiikkatoimilla siten,
etté (eurooppalainen) saately- ja toimintaympaéristot tukevat suomalaisten yritysten mahdollisuuksia ja kasvua.

Nammo Lapua on erittin tyytyvéinen siihen, etta puolustusteollisuus on huomioitu osana kokonaisuutta. Tama
kuvastaa hyvin turvallisuusymparistomme muutosta: puolustusteollisuuden merkitys ja mahdollisuudet tunniste-
taan nyt yhteiskunnassa laajemmin ja sektorista on tullut valtavirtaa.

2 Toimintaymparistdsta - Puolustustarvikkeiden ja kaksoiskayttoteknologioiden kasvava kysynta, luku 3.5

Vaikka puolustusteollisuus on nyt osana valtavirtaa, tulee tunnistaa sektorin poikkeava toimintaymparisto. Ala on
erittain reguloitu, protektionistinen ja poliittinen. Loppuasiakkaana ovat valtiot, joiden hankinnoista yritykset ovat
riippuvaisia. Loppuasiakkaat soveltavat (ja saatavat) lainsdadanndn, toimivat viennin rajoittajina, viennin tukijoina
sekd joissain tapauksissa myos yritysten (osa)omistajina. Puolustusteollisuuden kansainvélinen markkina toimii
omanlaisella dynamiikallaan, eikd EU:n sisdmarkkinoita lainsaadannosté huolimatta ole. Taten Nammo Lapualle on
tarkead, etta Suomi ajaa toimivia sisamarkkinoita sekéa tasapuolisia toimintaolosuhteita myos puolustussektorilla.

Puolustusteollisuudessa EU:n markkinat ja toiminta EU:ssa ovat ratkaisevan tarkeitd, Nato sindnsé ei hankintoja tee
vaan jasenvaltiot.

Euroopan puolustusrahasto (EDF) on merkittavin puolustussektorin TK- toiminnan rahoittaja. Nimestaan huoli-

matta rahasto on tutkimus- ja kehitysohjelma, jonka saantdjen mukaan hankkeisiin on osallistuttava vahintaan

kolme toimijaa vahintéd&n kolmesta eri jassenmaasta. EDF on lisannyt seké jasenmaiden etté teollisuuden yhteis-
tyota huomattavasti. Tama nékemys tulisi selonteossa huomioida.

Komission esitys Euroopan puolustusteollisesta ohjelmasta (EDIP) pitéé sisalla&n useita eri toimia, joilla EDF:n hank-
keiden liséksi pyritaan tukemaan puolustusteollisuuden tuotantokapasiteetin nostoa seka maiden yhteishankintoja.
On aivan ensiarvoista, ettd suomalaiset yritykset onnistuvat Euroopan puolustusrahaston kilpailullisissa hauissa,
jotta ne voivat olla mukana tuottamassa eurooppalaisia tulevaisuuden suorituskykyja. N&ita kyvykkyyksia kehite-
taan nimenomaan EDF:n projekteilla ja niissé kehitettyjen jarjestelmien tuotantoa ja hankintaa voidaan rahoittaa
muilla EDIP:n esittamilla toimilla. Nammo Lapua onnistui saamaan ASAP-ohjelmasta 38,5 M€

Nammo Lapuan kasityksen mukaan kaksoiskayttoteknologioilla on sijansa, mutta Suomen vahvuutena on ns. perin-
teisten alan toimijoiden seké kaupallista teknologiaa hyodyntéavien toimijoiden yhteistyo

Puolustusjarjestelmien kaupassa on viime vuosina korostunut ostajavaltioiden vaatimus valtioiden valiselle kau-
palle, G2G (Government-to-Government), tata vaatimusta ei tosin Nammo Lapuan tuotteisiin ole kohdistunut, jo-
ten emme osaa lausua sen tarpeellisuudesta.



3 Tavoitteet ja enhdotukset politiikkatoimiksi

Esitetyt tavoitteet ovat kokonaisuutena erittdin kannatettavia. Nammo Lapuan mukaan puolustusteollisuuden
kasvu edellyttéé tahtotilaa my6s hallinnolta, tiivisté yhteistyota yritysten ja erityisesti puolustushallinnon kesken
sekd hallinnon riittdvaa resursointia.

TKI-toimintaan tulisi panostaa erityisesti puolustushallinnossa, joka nykyisellaédn on kdytanndssé luopunut siité.
Esim. Euroopan puolustusrahaston (EDF) hankkeet edellyttavat myods jasenmaan osallistumista ja sitoutumista seké
mahdollisesti kansallista rahoitusta.

Julkisten ja yksityisten sijoittajien ja rahoituslaitosten tulkinta mm. eri ESG- sé&nnéista on johtanut siihen, etta eri-
tyisesti puolustussektorin PK- yrityksilla on vaikeuksia rahoituksen saatavuuden suhteen. Tilanne on helpottanut
huomattavasti Ven&jan hyokkéayssodan jalkeen, mutta emme katso sen olevan viela kestévalla pohjalla. Suomen
tulee jatkaa aktiivista tygtaan sen eteen, ettd Pohjoismaiden investointipankki ja Euroopan investointipankki pois-
tavat rajoitteensa aseiden ja ammusten tuotannon rahoittamisesta ja antavat ndin esimerkin muille sijoittajille ja
rahoittajille.

Suomen vientivalvontapolitiikan tulee olla ennakoitava ja linjassa muiden EU-maiden kanssa, jotta se tukisi puolus-
tustarvikkeiden kansainvélistymista.

4 Yhteenvetona

1. Ontérkeaa, ettd Suomi ajaa EU:n sisdmarkkinoita ja tasapuolisia toimintaolosuhteita myds puolustussekto-
rilla.

2. Euroopan puolustusrahasto ja Euroopan puolustusteollinen ohjelma (EDF ja EDIP) sek& niiden kilpailullisissa

hauissa onnistuminen tulisi nostaa keskeiseksi tavoitteeksi.

Puolustussektorin kansainvalistyminen (ml. TKI-toiminta) edellytta& hallinnon tukea.

4. Suomen tulee jatkaa aktiivista ty0taén sen eteen, ettd Pohjoismaiden investointipankki ja Euroopan inves-

tointipankki poistavat rajoitteensa aseiden ja ammusten tuotannon rahoittamisesta.

Puolustusteollisuuden kansainvalistymisessa kannattaa huomioida erityisesti pohjoismaat

6. Suomen vientivalvontapolitiikan tulee olla ennakoitava ja linjassa muiden EU-maiden kanssa, jotta se tukisi
puolustustarvikkeiden ja kaksikayttotuotteiden kansainvalistymista.
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