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Eduskunnan puolustusvaliokunta

Asia: HE 99/2025 vp Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi
vuodelle 2026

Puolustusvoimien henkildéstdvoimavaroja on keskitetty toimintavalmiuden
yllapitémiseen, asevelvollisten kouluttamiseen, uusien suorituskykyjen
ylldpidon ja kehittdmisen tehtaviin. Henkildéstéjarjestelman kehittdmisessa on
huomioitu valmiuden, kansainvalisen yhteistoiminnan ja sotilaallisen
kriisinhallinnan asettamat vaatimukset kansallisesti seka osana liittokuntaa.

Puolustusvoimat suunnittelee ja toimeenpanee valtion henkildéstéstrategiaa
toteuttavia toimenpiteita omat henkiléstdpoliittiset tavoitteensa ja
toimintaymparistdnsad huomioiden.

Puolustuskyvyn vahvistamiseksi Puolustusvoimien henkilostomaaraa lisataan
Valtioneuvoston puolustusselonteon 2021 mukaisesti vuosien 2023-2026
aikana 500 henkilétyévuodella. Vuonna 2026 Puolustusvoimien pysyvaa
henkildlisaysta Nato-jasenyyteen liittyen on 120 henkilétyévuotta ja vuoden
2021 puolustusselontekoon perustuen 121 henkilétydvuotta. Lisaksi
1.1.2026 perustetaan alkaen kaksi kenraalin/amiraalin virkaa
Puolustusvoimiin sotilaallisen liittoutumisen myoéta lisaantyneiden tehtavien
vuoksi. Sopimussotilaiden maara vuodesta 2024 alkaen on vuosittain noin
500 henkilétydvuotta.

Puolustusvoimien sotilaallinen liittoutuminen ja siihen liittyvat
valmiusvaatimukset muodostavat merkittavan henkiléston
lisdresurssitarpeen ylla mainitun 500 henkilétydévuoden lisaksi.
Lisahenkildston maaraa jatkovuosille on tarkasteltu Valtioneuvoston
puolustusselonteko 2024, jossa todetaan tarpeeksi 1 500 henkilétydvuotta.

Toimintaymparistdon muutos ja Suomen Nato-jasenyys ovat tuoneet uusia
merkittdvia lisatarpeita koko puolustushallinnon henkiléstérakenteeseen.
Taman lisaksi viime vuosina on asetettu uusia velvoitteita, jotka ovat
edellyttaneet henkildstomaaran lisaamistda myds puolustusministeriéon,
johon on suunniteltu 10 henkilétydvuoden lisdysta vuodelle 2026. Yhteensa
puolustusministeritssa olisi vuonna 2026 kaytdssa 185 henkildétydvuotta.

Puolustushallinnon intressissa on tydssaan jaksava henkiléstd, jolla on hyva
henkinen ja fyysinen tydkyky. Oikein mitoitetulla henkildstomaaralla on
kriittinen vaikutus tydssa jaksamiseen ja tydhyvinvointiin. Tydssa jaksamista
ja tyéhyvinvointia tuetaan myds laadukkaalla tydaika- ja
tydkykyjohtamisella, osaamisen johtamisella, kayttamalla ja kehittamalla
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joustavia tydntekomenetelmia ja ty6aikamuotoja, analysoimalla
henkildstdkyselyjen tuloksia seka reagoimalla esille nouseviin
kehittdmiskohteisiin. Vuoden 2024 alussa voimaan tullut Puolustusvoimien
Henkildéstdstrategia 2030+, jonka tavoitetilassa Puolustusvoimilla on
kaytettavissaan riittdva henkilostd. Henkildstostrategia ohjaa kokonaisuutena
toimenpiteitéa myds kuormituksen hallitsemiseksi.

Puolustushallinnon tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmissa kuvataan
toimet, joilla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tavoitteellisesti edistetaan ja
epakohtiin puututaan. Puolustusvoimien hallintoyksikdt ovat paivittaneet
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ja suunnitelmiin sisaltyvia
kehittamistoimenpiteita toteutetaan.

Sotilaallinen liittoutuminen on tuonut Puolustusvoimille uusia tehtavia ja
vaatinut muutoksia aikaisempiin toimintatapoihin. Puolustushallinnon
henkilostdn palvelussuhdetta koskevien ehtojen kokonaisuuden kehittdminen
koetaan erittdin tarkedksi yhteistydssa henkiléstdjarjestdjen kanssa, jotta
palvelussuhteen ehdot olisivat kilpailukykyiset ja riittdvat osaavan
henkiléstén saamiseksi kansainvalisiin tehtaviin.



