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KIRJALLINEN ASIANTUNTIJALAUSUNTO HALLITUKSEN ESITYKSESTA EDUS-
KUNNALLE VALTION TALOUSARVIOKSI VUODELLE 2026 (HE 99/2025 VP)

Teema: Kotoutuminen ja kansainvalinen osaaminen

Tyo- ja elinkeinoministerio Kiittdd mahdollisuudesta antaa asiantuntijalausunto vuoden
2026 talousarvioesityksestd ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalalla teemasta kotou-
tuminen ja kansainvalinen osaaminen.

1 Kotoutumisen ja tydvoiman maahanmuuton edistdmisen maararahat

Kotoutumisen ja tydvoiman maahanmuuton edistamisen maararahoiksi esitetdan 351,9
milj. euroa, mika on noin 149,5 milj. euroa vdhemman kuin vuoden 2025 varsinaisessa
talousarviossa ja noin 32,5 milj. euroa véhemman kuin vuoden 2025 taydentavéassa ta-
lousarviossa. Momentilta 32.50.30 (Valtion korvaukset kotoutumisen edistdmisestd)
korvataan kunnille, hyvinvointialueille ja Ahvenanmaan terveys- ja sairaanhoitoviran-
omaiselle pakolaisten (ml. kotikunnan omaavien tilapdistd suojelua saavien) vastaan-
otosta ja kotoutumisen edistamisestd aiheutuvia kustannuksia. Momenttia 32.50.03
(Kotoutumisen ja tydvoiman maahanmuuton edistdminen) kdytetddn maahanmuuttajien
kotoutumisen ja tyollistymisen sekd kansainvalisen osaamisen ja tyOperusteisen maa-
hanmuuton edistamiseen.

Momentti TAE 2025 TAE 2026
32.50.03 2 559 000 2 109 000
32.50.30 498 774 000 349 744 000
Yhteensa 501 333 000 351 853 000

1.1 Valtion korvaukset kotoutumisen edistamisesta (mom. 32.50.30, arviomaararaha)

Momentin 32.50.30 (Valtion korvaukset kotoutumisen edistdmisestd, arviomaararaha)
madrarahaksi esitetddn 349,7 milj. euroa, mika on noin 149 milj. euroa vdhemmaén kuin
vuoden 2025 varsinaisessa talousarviossa ja noin 32,4 milj. euroa vdhemman kuin vuo-
den 2025 taydentavassa talousarviossa.
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Vuonna 2026 laskennallisten korvausten piirissa arvioidaan olevan noin 12 000 kan-
sainvalisté suojelua saavaa ja noin 33 000 tilapdista suojelua saavaa henkil6, joilla on
kotikunta.

Valtio korvaa pakolaisten vastaanotosta aiheutuneet kustannukset kunnille, hyvinvoin-
tialueille ja Ahvenanmaan terveys- ja sairaanhoitoviranomaiselle laskennallisen perus-
teen tai todellisten kustannusten mukaan. Laskennallisten kustannusten arvioitu méara
vuonna 2026 on 164,5 miljoonaa euroa ja todellisten kustannusten perusteella makset-
tavien kustannusten arvioitu maéra 185,3 miljoonaa euroa.

Laskennallisia korvauksia maksetaan kunnille pakolaisten vastaanottamisesta, heidén
osaamisensa ja kotoutumisen palvelutarpeensa arvioinnista, kotoutumissuunnitelman
laatimisesta, ohjauksesta ja neuvonnasta sekd monikielisen yhteiskuntaorientaation, ko-
toutumiskoulutuksen, tulkitsemisen ja muiden kotoutumista edistévien palveluiden jar-
jestamisestd. Hyvinvointialueelle laskennallista korvausta maksetaan monialaisen osaa-
misen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointiin ja monialaisen kotoutumissuunnitel-
man laatimiseen osallistumisesta seka muiden kotoutumista edistavien palveluiden ja
tulkitsemisen jarjestamisesta.

Laskennallisia korvauksia maksetaan kahden vuoden ajan oleskeluluvan saaneista tur-
vapaikanhakijoista seké tilapéistd suojelua saavista. Kiintiopakolaisista korvauksia
maksetaan kolmen vuoden ajan. Henkiloistd, joista maksettavan laskennallisen kor-
vauksen maksuaika on alkanut ennen 1.1.2025 korvausaika on kolme vuotta, kiintiépa-
kolaisten osalta nelj& vuotta.

Laskennallisten korvausten piirissd olevien maarésté arvioidaan olevan noin 20 % alle
7-vuotiaita, joista maksettava korvaus on 3 689 euroa/vuosi, ja 7 vuotta tayttaneita 80
%, joista maksettava korvaus on 3 149 euroa/vuosi. Liséksi 18 vuotta tayttaneesta hen-
kilostd maksetaan edelld mainitun laskennallisen korvauksen liséksi laskennallista kor-
vausta 7 814 euroa ensimmadiselta taysi-ikaisend maksettavalta vuodelta.

Hyvinvointialueelle korvataan todellisten kustannusten mukaan:

- Tdaydentdvé ja ehkaiseva toimeentulotuki vuoden ajalta,

- Sosiaali- ja terveydenhuollon erityiskustannuksia sekd muita erityiskustannuksia
enintaan 10 vuoden ajalta,

- Paluumuuton tukeminen

- Alaikéisten, ilman huoltajaa tulleiden oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoi-
den sijoittamisesta perheryhmakotiin, muuhun asuinyksikk6on seké perhehoidosta,
asumisen tukipalveluista ja muista lastensuojelun palveluihin rinnastettavista toi-
menpiteista kunnalle aiheutuneet kustannukset siihen saakka, kunnes nuori tayttaa
23 vuotta.

- Ihmiskaupan uhrille annetuista palveluista ja tukitoimista aiheutuvia kustannuksia

- Sodissa vapaaehtoisina palvelleista henkil6istéd aiheutuvia kustannuksia

Kunnalle korvataan todellisten kustannusten mukaan:
- Vastaanottoon varautumisen kustannuksia

- Muita erityiskustannuksia
- Ihmiskaupan uhrille annetuista palveluista ja tukitoimista aiheutuvia kustannuksia
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Kunnat ja hyvinvointialueet voivat hakea korvausta kahden vuoden kuluessa jélkika-
teen, mika aiheuttaa vaihtelua maéararahan kulumiseen.

Momentin 32.50.30 madrérahan liséksi pakolaisten vastaanottoa kuntiin tuetaan tyo- ja
elinkeinoministerion hallinnonalalle SM:n momentilta 26.01.26 osoitettavalla EU:n tur-
vapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahaston (AMIF) uudelleensijoittamisen eril-
lismé&ararahalla. Vuoden 2026 talousarvioesityksessé ty6- ja elinkeinoministerion hal-
linnonalalle on esitetty 3,675 milj. euroa. Vuonna 2026 méérarahasta tuetaan kuntiin
ohjaamisen kotoutumislain mukaisten korvausten lisdénd myonnettavin valtionavustuk-
sin, jotka kohdennetaan kiintidpakolaisten, turvapaikkamenettelyssé oleskeluluvan saa-
neiden ja kotikunnan saaneiden tilapdista suojelua saavien vastaanottoon seka kotoutu-
misen tukeen kunnissa ja hyvinvointialueilla.

1.1.1 Maararahaan mitoituksessa huomioon otetut muutokset ja niiden vaikutukset

Momentin 32.50.30 piirissé arvioidaan olevan ldhes saman verran henkilGitd vuonna
2026 kuin vuonna 2025. Noin kolme neljasosaa momentin piirissé olevista henkilGista
vuonna 2026 arvioidaan olevan tilapéista suojelua saavia ukrainalaisia. Tilapaista suo-
jelua saavien ukrainalaisten maaran momentin piirissa arvioidaan kaantyvan merkitta-
vaan laskuun vuodesta 2027 alkaen, miké& laskee my6s maararahatarvetta.

Madrérahojen merkittava lasku vuonna 2026 johtuu péd&osin siitd, ettd momentilta ei
enda makseta perustoimeentulotukea vuonna 2026 ja tdydentavan ja ehkaisevén toi-
meentulotuen kustannuksia korvataan hyvinvointialueille yhden vuoden ajalta aiemman
kolme vuoden sijaan. Vuoden 2025 tdydentavassa talousarviossa perustoimeentulotuen
maksuun tarkoitettuja méaéaréarahoja siirrettiin momentille 33.10.57 (Perustoimeentulo-
tuki) 112,5 miljoonaa euroa ja 4,1 miljoonaa euroa momentille 28.89.31 (Hyvinvointi-
alueiden ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen rahoitus).

Hallituksen p&atosperusteiset toimet laskevat momentin méarérahoja vuonna 2026 ar-
violta noin 78 miljoonalla eurolla verrattuna hallituskauden alkuun. Suurin osa paatos-
perusteisista toimista vaikutti momentin maararahoihin jo vuonna 2025, joten edellis-
vuoteen ndhden vaikutus méaararahoihin on pieni. Hallituskauden alkuun ndhden maa-
rérahoja laskevat vuonna 2026 laskennallisten korvausten leikkaus (- 52 000 000 eu-
roa), pakolaiskiintion lasku 500 henkil6dn (- 10 800 000 euroa), kotoutumiskoulutuk-
sen hintatason tarkastus (- 6 100 000 euroa), tulkkauskustannusten korvaustason lasku
(- 3 100 000 euroa) ja aikuistumisen tuen ylaikérajan alentaminen 23 vuoteen (- 800 000
euroa).

Saastot kohdistuvan ensisijaisesti kuntiin ja huomattavasti véhemmassa méarin hyvin-
vointialueisiin. Kuntien osuus toteutetuista ja tulevista saastoista on arviolta noin 83—
87 prosenttia ja hyvinvointialueiden osuus arviolta noin 13-17 prosenttia. Lakiséateisia
tehtdvid on véhennetty vain kevyesti johtuen padosin siit4, ettd suuri osa saastoista koh-
distuu laskennalliseen korvaukseen. Laskennallista korvausta ei ole padosin korvamer-
Kitty tiettyihin lakis&ateisiin palveluihin, vaan kunnat ovat voineet pitkalti itse p&attéaa,
mihin palveluihin ovat laskennallisen korvauksen méadréarahoja kohdentaneet.

Koska mééararahojen kaytté on vaihdellut kunnittain, ndkyvat myos saastojen vaikutuk-
set kunnissa eri tavoin. Osa kunnista on ilmoittanut, ettd kotoutumisen edistamisesta ei
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ole varaa séastad, miké tarkoittaa, etta ndissa kunnissa kotoutumisen edistamisen rahoi-
tusta kompensoidaan kuntien muusta budjetista. Toisissa kunnissa saastot johtavat to-
denné&koisesti palveluiden saatavuuden ja laadun heikkenemiseen. Mikéli s&ast6ja koh-
dentuu kotoutumiskoulutukseen tai muihin ty6llisyytté edistaviin palveluihin, on saas-
toilla todenndkaisesti tyollisyytta heikentévia vaikutuksia. Alkuvaiheen kotoutumispal-
veluiden on useimmissa uskottaviin tutkimusasetelmiin perustuvissa tutkimuksissa ha-
vaittu edistavan osallistujien tyollisyytta ja tuloja.

1.2 Kotoutumisen ja tydvoiman maahanmuuton edistaminen (mom. 32.50.03, siirtomé&araraha
2V)

Kotoutumisen ja tyévoiman maahanmuuton edistamiseen esitetddn momentille
32.50.03 noin 2,1 milj. euroa. Mé&ararahassa on vahennysté 0,5 milj. euroa vuoden 2025
varsinaiseen talousarvioon verrattuna ja 0,1 milj. euroa vuoden 2025 tdydentavaan ta-
lousarvioon verrattuna.

Momentin 32.50.03 mé&arérahaa kaytetadn mm. kotoutumisen ja ty6llisyyden edistami-
seen. Kotoutumispolitiikka perustuu kielen oppimiseen, tydntekoon seka suomalaiseen
yhteiskuntaan perehtymiseen ja sen sdéntéjen noudattamiseen. Kotoutumisen mahdol-
listaminen molemmilla kotimaisilla kielilld varmistetaan. Maahanmuuttajien tyollisty-
mistd ja mukaanpéésya suomalaiseen yhteiskuntaan tuetaan maahanmuuttajien kielitai-
toa ja ammatillisia valmiuksia vahvistamalla sekd yhteiskunnan tuntemusta ja osalli-
suutta edistaméalld. Maahanmuuttajien omaa vastuuta kotoutumisesta seké kotoutumista
edistavien palveluiden velvoittavuutta lisataan.

Tyo- ja elinkeinoministeridssa vahvistetaan kotoutumisen tilan ja kotoutumisen edisté-
misen tietopohjaa ja kehitetdadn tuloksellisuuden arviointia ja seurantaa yhteistydssa
KEHA-keskuksen kanssa.

Maahanmuuttajien kotoutumista tehostetaan ja nopeutetaan sekd tydvoiman maahan-
muuttoa sujuvoitetaan (1,8 milj. euroa). Kotoutumislakiin ja -jarjestelméén tehdaén kor-
jaukset, joissa painopistetta siirretadn tulijan oikeuksia painottavasta jarjestelmasta tu-
lijan velvollisuuksia ja omaa vastuuta painottavaan jarjestelmain. Maahanmuuttajien
tyollistymista vahvistetaan mm. edistdmalla kotoutumispalveluihin kuuluvan kielikou-
lutuksen saatavuutta joustavasti myos tyOpaikoilla. Lisaksi toteutetaan erilaisia toimen-
piteitd (ml. mahd. valtionavustukset) sujuvan ja eettisesti kestavan tyévoiman maahan-
muuton edistamiseksi. Ruotsinkielisen kotoutumisen edistdmiseksi jaetaan valtionavus-
tusta (0,3 milj. euroa).

2 Tydvoiman maahanmuutto

Suomen menestys ja kansainvalinen kilpailukyky perustuvat korkeaan osaamiseen. Il-
man riittdvaa tydévoiman maahanmuuttoa tydvoiman tarjonta laskee, mika heijastuu
huoltosuhteeseen, tyollisyysasteeseen ja kestdvyysvajeeseen. Osaajapulaan vastataan
panostamalla kansainvéliseen rekrytointiin samalla kun vahvistetaan edellytyksi& talou-
den kasvuun. Ty0Operusteista maahanmuuttoa tarvitaan Suomen talouskasvun ja palve-
luiden turvaamiseksi ja se tukee osaltaan hallituksen tyollisyystavoitteen saavuttamista.
Vastaavasti koulutusperusteisella maahanmuutolla voidaan tukea osaajien saatavuutta
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sekd Suomen kasvua, kansainvalistymista ja innovaatiotoimintaa. Ty0perusteista maa-
hanmuuttoa sujuvoitetaan, samalla kuitenkin ehkaisten ulkomaisen tyévoiman hyvék-
sikdyttod ja estden vaarinkaytoksia.

Talent Boost -toimenpideohjelma

Hallitus jatkaa poikkihallinnollista ty6- ja koulutusperusteisen maahanmuuton Talent
Boost -toimenpideohjelmaa. Valtion kansainvalisen rekrytoinnin toimenpiteita kohden-
netaan aiempaa selvemmin hallitusohjelmassa méériteltyihin kumppanimaihin ja tie-
tyille toimialoille. Talent Boost -ohjelmassa jatketaan ja kehitetddn monia laaja-alaisia
toimenpiteitd Suomen veto- ja pitovoiman tueksi. Talent Boost -ohjelman koordinoin-
nista vastaavat tyo- ja elinkeinoministerio ja opetus- ja kulttuuriministerio. KEHA-kes-
kuksen ja Business Finlandin muodostama Work in Finland -toiminto vastaa valtakun-
nallisista kansainvalisen rekrytoinnin palveluista ja niiden kehittdmisestd seka kohde-
maissa tehtdvasta osaajien houkuttelusta ja kumppanuuksien luomisesta. Work in Fin-
land -toimintoon osoitetaan vuoden 2026 talousarviossa maadrarahoja momenteilta
32.01.05 (Business Finlandin toimintamenot), ja 32.01.02 (ELY -keskusten toimintame-
not).

Kayttotarkoitus Momentti TAE 2026

(1 000 euroa)
Business Finlandin Work in Finland -toiminta 32.01.05 2 900
KEHA-keskuksen Work in Finland -toiminto 32.01.02 2530

Liséksi Talent Boost -toimintaa edistetddn rakennerahastorahoituksella ja tulevalla
EU:n AMIF-ohjelmalla.

Talent Boost -toimenpideohjelman toimenpidekokonaisuudet:

1. Suomen vetovoima: osaajien saatavuuden edistiminen ja maakuvatyo

Kansainvalista rekrytointia Suomeen edistetdan kohdennetusti seka l&htdmaiden
ettd osaajaryhmien osalta. EU- ja ETA-alueen maiden liséksi kohdemaina ovat Intia,
Filippiinit, Brasilia ja Vietnam. Osaajaryhmin& korostuvat hallitusohjelman mukai-
sesti korkeasti koulutetut, sosiaali- ja terveydenhuoltoalan ja vientiteollisuuden
tyontekijat sekéd kausityontekijat. Liséksi kansainvalisen rekrytoinnin tukitoimia
suunnataan ajantasaisen tyomarkkinoiden kysyntatiedon ja osaajien tarjontatiedon
seké nait4 koskevan ennakoinnin perusteella. Work in Finland -toiminnon puitteissa
tarjotaan erilaisia kansainvalisen rekrytoinnin neuvonta- ja tukipalveluita suoma-
laisten tyOnantajien tarpeiden mukaisesti sekd panostetaan osaajille raataloityyn
maakuvaty6hon.

2. Sujuvat ja hallitut oleskelulupaprosessit seké toimiva jalkivalvonta

Ty0- ja opiskeluperusteisissa oleskeluluvissa tavoitellaan keskiméérin enintdén yh-
den kuukauden kasittelyaikaa. Lisaksi nykyistd pikakaistamenettelyd nopeutetaan
seitsem&an vuorokauteen erityisasiantuntijoiden osalta. Menettelyn sujuvuuden li-
séksi varmistetaan, ettd vaarinkaytoksiin puututaan tehokkaasti osana riskiperus-
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teista kasittelymallia. Riittavan ennakkovalvonnan lisdksi jalkivalvontaa paranne-
taan tietojarjestelmakehitykselld ja tiiviimmalla viranomaisyhteistyolla. Jalkival-
vonnan avulla pyritdén takaamaan, ettd tydskentely tyoperusteisella luvalla jatkuu
ilmoitettujen ehtojen mukaisesti, ja myds opiskelijan oleskeluluvan edellytysten
tayttymista seurataan.

Ty0- ja koulutusperdiseen maahanmuuttoon liittyvat TEM:n sdddéshankkeet:

e Tyontekijan oleskeluluvan tulorajan nostaminen 1600 euroon: voimassa
1.1.2025 alkaen.

e Luonnonmarjanpoimijoiden sisallyttdminen kausityolain piiriin; voimassa
17.2.2025 alkaen.

e Kolmen kuukauden tyottomyys, tydnteko-oikeuden laajennus, jalkivalvonta:
voimassa 11.6.2025 alkaen

e Opiskelijoiden lupaedellytykset ja jalkivalvonta: saaddshanke asetettu syksylla
2023.

3. Suomen pitovoiman vahvistaminen

Suomalaisen yhteiskunnan ja tyéelamé&n monimuotoisuudella ja syrjimattomyydella
on olennainen merkitys taalla olevien maahan muuttaneiden tyoéllistymiselle seka
Suomen houkuttelevuudelle osaavan tydvoiman, kansainvalisten opiskelijoiden ja
investointien kohdemaana. Pitovoiman vahvistamiseksi mm. parannetaan Suomessa
valmistuneiden kansainvalisten opiskelijoiden tyollistymistd koulutustaan vastaa-
viin tehtdviin yhteistydssa tyévoimaviranomaisten, tydnantajien ja oppilaitosten
kanssa, parannetaan suomen ja ruotsin kielen koulutustarjontaa, tuetaan tydperus-
teisesti Suomeen tulleiden uudelleen tyollistymistéd seké kehitetaan tyéelamén vas-
taanottokyvykkyytta.

Samalla kun kansainvalista rekrytointia edistetddn kohdennetusti, puututaan tyo-
markkinoilla esiintyviin vaarinkaytoksiin. Tyodperdisen hyvéksikdyton vastainen
toimenpideohjelma julkaistiin helmikuussa 2024. Ohjelma sisédltdd 33 toimenpi-
dettd, joilla varmistetaan hallitusohjelmaan sisallytettyjen tyoperdisen hyvéksikay-
ton vastaisten kirjausten toimeenpano.

3 Kotoutumisen edistamisen palvelujen siirron tilannekatsaus

Tyo6voimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille vuoden 2025
alussa. Samassa yhteydessa myos tyévoimapalveluina jarjestettavien kotoutumis-
palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille ja vahvisti ndin ollen kuntien koko-
naisvastuuta maahanmuuttajien kotoutumisen ja tyollistymisen edistamisestd. Uusi
laki kotoutumisen edistamisestd (681/2023) tuli voimaan 1.1.2025 samanaikaisesti
tyovoimapalvelu-uudistuksen kanssa ja painottaa kotoutumisen edistamisen tyoelé-
malahtoisyytta ja tyollistymistd kotoutumisen tavoitteena. Uuden kotoutumislain
my0ta kuntien tulee jarjestéa keskeiset kotoutumisen alkuvaiheen palvelut kokoava
kotoutumisohjelma ja kunnilla on myds aiempaa laajempi velvoite tavoittaa esimer-
kiksi kotona lapsiaan hoitavia vanhempia kotoutumispalveluihin ja ohjata ty6voi-
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man ulkopuolella olevia kohti tytelamé&a. Tyollisyysalueiden perustamisen sekd uu-
sien kotoutumisen edistdmisen tehtédvien my6td monessa kunnassa on ollut tarve
kehittdd kotoutumispalveluiden organisointia ja yhteistyOrakenteita.

Tyo6voima- ja kotoutumispalvelujarjestelmén toimivuudesta kuntavetoisena ei ole
vield saatavilla selvityksia tai tutkimusta. Tyollisyysalueille kevaalla toteutettujen
kyselyjen® vastausten perusteella tyévoima- ja kotoutumispalveluiden siirto on su-
junut padosin hyvin, mutta vuotta 2025 voidaan pitaa siirtymavuotena, jonka aikana
strateginen suunnittelu ja palveluiden jérjestdaminen vakiintuu tyoéllisyysalueilla.
Monet ty0llisyysalueet ottivat siirtymavaiheessa vastaan ELY -keskuksilta siirtyvia
esim. kotoutumiskoulutusta koskevia hankintasopimuksia palveluiden jatkuvuuden
turvaamiseksi.

Tilastojen mukaan ty6ttdmana tyonhakijana olevien ulkomaan kansalaisten, kuten
muidenkin tyénhakijoiden, aktivointiaste on laskenut ja ty6ttdmyysjaksot ovat pit-
kittyneet, mik& voi osaltaan haastavan tyollisyystilanteen liséksi selittyd tyévoima-
ja kotoutumispalvelujarjestelmén uudistuksen jalkeisellda kéynnistymisvaiheella
seka kuntien esiin nostamilla resurssihaasteilla. Samat haasteet ovat ndkyneet myds
kotoutuja-asiakkaiden palveluissa: ensimmadisten kotoutumissuunnitelmien maara
on laskenut ja odotusajat kotoutumiskoulutukseen ovat kasvaneet.

Tilastoihin perustuvaa seurannan haasteena on seka tyovoima- ettd kotoutumispal-
veluiden osalta ollut uuteen asiakasjarjestelméaan siirtyminen ja sen kdyttoonottoon
liittyvat tilastointihaasteet. Tilastotieto ei ole toistaiseksi kaikilta osin vertailukel-
poista edellisten vuosien kanssa. Luotettavampaa tietoa palveluiden siirron vaiku-
tuksista saadaan vasta pidemméll& seurantajaksolla, kun alkuvaiheen palvelu- ja tie-
tojarjestelmahaasteet on saatu ratkaistua. Erityisesti kotoutuja-asiakkaiden kohdalla
palveluiden seurantaa ja vaikutusten arviointia on mielekasté tehdé pitkélla aikava-
lilla, silla tyollistyminen on usein hidasta, mutta nousee merkittavésti maassaoloajan
myo0ta.

Pitkalle menevien johtop&atdsten sijaan vuosi 2025 tulee ndhda siirtymévuotena,
jonka aikana strateginen suunnittelu ja toiminta vakiintuu uusilla tyéllisyysalueilla.
Kéayttovelvoitteen piiriin kuuluvien valtakunnallisten tietojarjestelmien kehittyessa
saadaan yhé kattavampaa valtakunnallisen ja alueellisen tason tietoa.

! Kehittamis- ja hallintokeskuksen (KEHA-keskuksen) kyselyt tyllisyysalueille tydvoimapalvelu-uudistuksen alkuvaiheen
toimeenpanosta (2-3/2025) seké lakisaateisten kotoutumispalveluiden organisoinnista, resursoinnista seké tuen ja kehittamis-
tyon tarpeista (5-6/2025); Kuntaliiton kysely ty6llisyysalueille toiminnan k&ynnistymisesté (4-5/2025).



