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Kilpailukyky

Osa solumaatalouden tuotteista on jo kustannuskilpailukykyisia.

Tuotteiden kohdentuminen

Markkinoillemeno tapahtuu tuotekategoria kerrallaan.

Markkina

Pienikin elintarvikemarkkina on heti miljardibusiness.

Kansantaloudelliset vaikutukset

Arvoketjun uusjako mahdollistaa suuremman arvonlisan.

Ymparistovaikutukset

Kyseessa (vahintdan) Euroopan suurin yksittdinen ympaéaristoteko.

‘Enta lihakarjatilalliset’

Solumaatalous mahdollistaa reilun hinnan perinteiselle tuottajalle.



® O1 Kilpailukyky

Osa solumaatalouden tuotteista on jo kustannuskilpailukykyisia.
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%5 SOLAR FOODS

Kilpailukyky

 Fermentaatiopohjaiset ainesosat, erityisesti biomassaproteiinit, ovat
lahella kustannuspariteettia perinteisten proteiinien kanssa.
« Oikealla tuotesegmentoinnilla kannattavuus on jo olemassa, skaala ei.

 Solar Foods, Enifer

« Tasmafermentaatiopohjaiset proteiinit ja mikrobiperaiset oljyt vaativat
viela teknisia ja taloudellisia edistysaskeleita.

« OnegoBio

TEM Techno-economic model

TEM landscape: Cost of production
0

Biomass TEMs
Microbial oil TEMs

Specific protein TEMs

Market prices: Proteins and oils
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Albumin, collagen,
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Fats & oils Animal fat

Vegetable oils

Fish oil

Microbial oil
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® 02 Tuotteiden kohdentuminen

Markkinoillemeno tapahtuu tuotekategoria kerrallaan.
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Solein® is a protein source | s
with unmatched value
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Minerals & vitamins
* Iron & Calcium (110 mg)
 Vitamin B12 (5 mcg)

Fibers Unsaturated fat
« 40% Beta-glucans * Oleic acid (Omega-9)




SOLAR FOODS
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iNg tood, not eat
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Powder to plate

=

Food

Food ingredient

Solein‘powder



SOLAR FOODS

Solein dumplings h Solein dumplings with aromatic mushroom broth
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ONE INGREDIENT, THREE MAIN TARGET GROUPS:

Tailored Beneftits tor
Fitness Enthusiasts,
Litfestyle Consumers
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PERFORMANCE & WELLNESS HEALTH IMPROVEMENT
NUTRITION SEEKERS LIFESTYLERS CONSUMERS
are looking for: are looking for: are looking for:
* Muscle building * Healthy * Health benefits
* High protein  Natural « High protein
* Low carb * Clean label * Great taste
« (Good price e Sustainable & Ethically « Convenient on-the-go formats
« Great taste produced « Small serving size
« Convenient on-the-go » Digestive health, immunity,  Weight management
formats & weight management
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GREAT TASTE & FUNCTIONALITY

ON-THE-GO SNACKS DRINKS READY-TO-MIX
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lere pleasure meets purpose:
, delivering a unique

OLEIN® x BLACK CURRANT

Bold and tangy, delivering a
vibrant punch with a richer
protein kick (5%).

SOLEIN® x SALTY CARAMEL

Deep, indulgent, and luxuriously
creamy—the highest protein
content (67) wrapped in sweet-
salty satistaction.




® 03 Markkina

Pienikin elintarvikemarkkina on heti miljardibusiness.
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Market supply: Whey supply is tfundamentally constrained and has challenges
addressing the growing demand at >30kt p.a.

630-660

__________________
|

Global supply gap of high-grade
W

ney protein, kt - ~100 2 mrd eur
+4-7% p.a.
| Additional demand | |
" Announced supply additions -
B Supply 029

471
446

2020 2022 2024E 2028F

1. Incl. WPI (>90% protein content) and WPC 50-89 (50-89% protein content)
2. Capacity estimated, not exhaustive but likely covering a significant share of capacity additions

Source: Whey Book 2023, Giract, McCully Group, Industry expert input



® (4 Kansantaloudelliset vaikutukset

Arvoketjun uusjako mahdollistaa suuremman arvonlisan.

4




%5 SOLAR FOODS 5

,;...ali |

FO3 Product warehouse

Downstream

FO2 Product warehouse

Inbound warehouse

Adjacent
plot for
FO4
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Establishing a new sector
N FiNNish economy

« Unlike many other high volume industries, Solar Foods’ production is
able to benefit from domestic sources of feedstock (clean energy, CO2,
water) and labor, making the domestic content of the product high.
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Solein’s Value add potential for Finnish GDP,
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Factory O3
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Factory 04
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J ® 05 Ymparistovaikutukset

A Kyseessa (vahintdan) Euroopan suurin yksittdinen ymparistoteko.
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SOLAR FOODS

Greenhouse gas reduction potential of the factories FO2-04:

Meat emissions

Ny

\\ |
Meat

emissions

Solein
emissions

s lein

When replacing meat,
with the underlying
assumptions, 200 kg of
CO2 equivalent emission
is avoided per kilogram
of Solein produced and
consumed.

The planned capacity

of FO2, 03, 04 is up
to 50.000 tonnes.

The Company is aware uncertainty
in life cycle assessments may

have a factor of two or more
uncertainty in both directions.

o)

FO2, 03 and 04 offer
an emission reduction potential of

10.000.000 tonnes

CO2 equivalent.

For a reference 10Mt correspond to:
25% of Finland’s total CO2 emissions

The LULUCF sector total emissions (that is, the land use,

land-use change and forestry sector 12Mt CO2)

The emissions from road
transport (Mt CO2)
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4 ® 06 ‘Enta lihakarjatilalliset’

Solumaatalous mahdollistaa reilun hinnan perinteiselle tuottajalle.
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% SOLAR FOODS

Systemic rebound due cellular agriculture in the profitability of traditional
agriculture

» SOLAR FOODS




.j:::;. SOLAR FOODS STRICTLY PRIVATE & CONFIDENTIAL

Talousarvion (HE 99/2025 vp) T&K ansa, eli innovaatiotoiminnan puute

32.20.40 Tyo6- ja elinkeinoministerion hallinnonala
Uudistuminen ja vahahiilisyys. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukeminen (Business Finland)

* Valtuus 633 miljoonaa euroa uusia rahoituspaatoksia, josta 605 miljoonaa euroa tutkimus- ja kehittamistoimintaan.
« Kysymys: milla mekanismein toteutetaan ensimmaiset skaalausinvestoinnit jotka ovat innovaatiotoimintaa®
« Mika on tutkimuksen kaupallistamisen kantava ajatus ja mekanismi?

Keskeisten valtion tutkimus- ja kehittamisrahoituserien muutos

* ‘Vuonna 2026 suurimmat rahoituksen lisdykset kohdentuvat yritysten T&K-toiminnan vauhdittamiseen. Business Finlandin T&K-
toimintaan kohdennettu valtuus nousee yli 100 milj. eurolla. Suomen Akatemian tutkimushankevaltuus nousee 12 milj. eurolla vuodesta
2025. Korkeakoulujen T&K-toiminnan vahvistamiseen kohdennetaan yhteensa 30 mil|. euroa.’

« Kaantaen tama tarkoittaa, etta innovaatiotoimintaan tuki on erittain pieni, kuten esimerkiksi demonstraatioiden tai FOAK (first-of-a-kind)
laitosten investointituet.

o Kysymys: mitd Oy Suomi Ab aikoo kaikella talla tutkimuksella tehd&?
« Kun lisdksi huomioidaan ettd OKM tulostavoitteet yliopistoille on laadittu tutkintojen ja tieteellisten julkaisuiden maksimoinniksi, voi
esittda huolen tieteen kaupallistamisen tai yhteiskunnallisen hyddyntamisen puuttumisesta (totaalisesti, systeemisesti).

« Tat4 voisi osittain 'paikata’ TESIn uusi teollisuuspoliittinen tehtava, mutta sen toimeenpanosuunnitelma on ilmeisimmin kesken viela 2
vuotta tehtavan antamisen jalkeen.
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