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Lausunto hallinto- ja turvallisuusjaostolle, keskiviikko 15.10.2025 klo 12.45 Asia:
Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2026/ HE
99/2025 vp

Puolustusministeriö kiittää mahdollisuudesta antaa lausunto. Eduskunnan valtiovarain-
valiokunnan hallinto- ja turvallisuusjaosto on pyytänyt puolustusministeriön lausuntoa
seuraavista teemoista:

- Puolustus- ja ilmailuteollisuuden vienninedistäminen

- Hallinnonalan toimet Suomen saannin edistämiseksi EU:n puolustusrahastosta ja Na-
ton tarjoamasta rahoituksesta

- T&k-toiminta hallinnonalalla

1 Puolustus- ja ilmailuteollisuuden vienninedistäminen

Puolustushallinto tukee suomalaisen siviili- ja puolustusteollisuuden kansainvälistymistä
ja liiketoimintamahdollisuuksien kasvattamista monin tavoin ja useita kanavia pitkin.

Puolustushallinto edistää suomalaisen teollisuuden vientiä ja kansainvälistymistä osal-
listumalla aktiivisesti kansainvälisten ja kansallisten tilaisuuksien, kuten seminaarien,
messujen ja teollisuuspäivien, valmisteluun ja toteutukseen. Näitä tilaisuuksia järjeste-
tään niin Suomessa kuin ulkomailla. Lisäksi suomalaisille yrityksille annetaan resurssien
puitteissa neuvontaa, yhteistyössä puolustus- ja ilmailuteollisuus PIA ry kanssa, siitä,
miten ne voivat osallistua Naton hankintaorganisaatioiden, kuten Nato Supply and Pro-
curement Agencyn (NSPA) ja Nato Communications and Information Agencyn (NCIA),
tarjouskilpailuihin. Nämä toimet ovat laajasti kohdistettuja, eivätkä rajoitu vain perin-
teiseen puolustusteollisuuteen, vaan myös muihin yrityksiin eri puolilla Suomea.

Puolustusalan kauppa perustuu pitkälti hallintojen väliseen yhteistyöhön ja kotimaisen
osaamisen viestimiseen kumppanimaille. Puolustushallinto on tukenut aktiivisesti koti-
maisen teollisuuden vientitoimintaa mm. luomalla valtioiden välisen yhteistoimintamal-
lin (nk. Government to Government (G2G) –hybridimalli), jossa hallintojen välinen yh-
teistyö tukee kaupallisen sopimuksen valmistelua ja toimeenpanoa. Malli on jo osoitta-
nut toimivuutensa, ja tätä yhteistyömuotoa kehitetään edelleen osana vienninedistä-
mistä.

Puolustushallinnon yhteistyötä muiden viranomaisten kanssa syvennetään puolustus-
tarvikkeiden viennin tukemiseksi. Laajennettua G2G-myyntimallia on arvioitu puolus-
tusministeriön johtamassa työryhmässä ja asiasta on laadittu kansallinen G2G -selvitys.

Hallituskauden aikana tarkastellaan puolustustarvikkeiden vientivalvontaa koskevan
lainsäädännön uudistamistarpeet. Uudistamisen tavoitteena on säilyttää johdonmukai-
nen, tasapuolinen ja ennakoitava puolustustarvikkeiden vientivalvonta muuttuneessa
turvallisuustilanteessa. Lainsäädäntöhanke on puolustusministeriössä käynnissä.

Puolustusteollisuus näkee valtiollisten toimijoiden keskeisinä tehtävinä viennin edistä-
miseen liittyen ”ovien avaaminen yrityksille” (toiseen valtioon), tukena toimiminen ja
rooli luottamuksen antajana. Näitä toimenpiteitä toteutetaan esimerkiksi
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vienninedistämismatkoina sekä maiden välisinä teollisuusseminaareina. Lisäksi puolus-
tushallinnon osallistuminen kansainvälisiin puolustusmateriaalinäyttelyihin ja tukemalla
osaltaan siellä toimivia suomalaisia yrityksiä tai näyttelyyn mukaan lähteviä yrityksiä.
Lisäksi esimerkiksi kahdenvälisillä yhteistoimintasopimuksilla (materiaali -MOU, aiesopi-
mus -LOI)) eri maiden kanssa edistetään puolustusteollisuuden vientiä.

Puolustushallinnon ja suomalaisen teollisuuden yhteistyöllä on käynnistetty kansainväli-
siksi kasvaneita yhteistyöhankkeita ja luotu uusia vientimahdollisuuksia; esimerkkejä
tästä ovat pyöräajoneuvojen kehittämisohjelma CAVS (Common Armoured Vehicle Sys-
tem) ja FAMOUS sekä merimiinayhteistyö NMC (Naval Mines Cooperation). Johtovaltio-
mallin avulla pyritään tilanteeseen, jossa puolustushallinnon vedolla kansainväliset
kumppanit voivat liittyä kotimaisiin hankintaohjelmiin joustavasti. Puolustushallinto kar-
toittaa monikansallisten hankkeiden mahdollisuuksia ja resursoi hankejohtamisen jär-
jestelyjä tähänastiset kokemukset huomioiden.

Puolustusteollisuuden kanssa tehtävän yhteistyön laajempi tarkastelu on aloitettu, mi-
hin liittyen esim. Materiaalipoliittisen strategian toimeenpanon työryhmässä on valmis-
teltu toimeenpanosuunnitelma, joka sisältää myös vienninedistämistoimenpiteitä, ku-
ten: Kehitetään suomalaisen teollisuuden vientitoiminnan tukemista ja sisällytetään se
osaksi Puolustusvoimien tehtäviä osana puolustuksen suorituskykyjen varmistamista
sekä kansainvälistä yhteistyötä. Laaditaan tarvittava normiohjaus, jossa huomioidaan
vientitoiminnan tarpeet monipuolisesti. Lisätään puolustushallinnon henkilöresursseja
teollisuuden viennin ja kansainvälistymisen edistämiseksi.

Keskeisessä asemassa on tietysti myös yritysten oma halu tavoitella kansainvälisiä
mahdollisuuksia sekä kyky yhteistyöhön.

Puolustusministeriön tavoitteena on kehittää puolustusteollisuuden toimintaedellytyksiä
sekä puolustuksen teknologista ja teollista perustaa materiaalipoliittisen strategian lin-
jausten mukaisesti tarkastamalla erityisesti hallitusten välisen hankintamallin sekä teol-
lisen yhteistyön periaatteet vuoden 2025 alussa laaditun suunnitelman mukaisesti.

Tukea teollisuuden vientitoiminnalle ja kansainvälisten yhteistyömahdollisuuksien hyö-
dyntämiselle on tehostettu. Poikkihallinnollisesti on parannettu kokonaisuuteen liittyviä
prosesseja ja resursointia. Lisäksi vienninedistämiseen liittyviä prosesseja on kehitetty.

2 Hallinnonalan toimet Suomen saannin edistämiseksi EU:n puolustusrahastosta ja
Naton tarjoamasta rahoituksesta

Suomen tavoitteena EU puolustusteollisuusaloitteissa on tukea sellaisten suorituskyky-
jen kehittämistä, hankkimista ja tuotantoa, joiden toimeenpanoa ei olisi mahdollista to-
teuttaa pelkästään kansallisin resurssein. Jäsenmaiden yhteistyön kautta ja komission
rahoituksen avulla on saavutettavissa skaalaetua tuotannon osalta, kustannustehok-
kuutta yhteishankinnoissa ja riskien jakoa T&K-hankkeissa. Keskeisenä tavoitteena on
lisätä jäsenmaiden asevoimien välistä yhteentoimivuutta ja suorituskykyjen vaihtokel-
poisuutta.

Puolustusvoimien osallistuminen eurooppalaisiin hankkeisiin on täytettävä seuraavia
kriteereitä: hanke tukee Puolustusvoimien kehittämisohjelmassa ja NDPP-prosessissa
asetettuja tavoitteita tai Puolustusvoimien T&K-alalla määritettyjä tavoitteita ja Suo-
men puolustuksen teknologisen ja teollisen perustan turvaamista.
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Lisäksi on keskeistä, että hankkeet ovat vahvasti kytkettävissä EU:n suoritus-kykyprio-
riteetteihin ja projektit tuottavat taloudellisia tai muita hyötyjä Puolustusvoimille tai so-
tilaalliselle huoltovarmuudelle.

Puolustusteollisuuden osalta Suomi on painottanut puolustusalan markkinoillepääsyn
edistämistä ja eurooppalaisten toimitusketjujen avaamista. Erityisesti pk-yritysten osal-
listumismahdollisuuksia tulisi tukea EU puolustusteollisten aloitteiden kautta. Euroopan
puolustusrahasto (EDF) on ollut merkittävä väline toimitusketjujen avaamisessa. Puo-
lustusministeriö näkee, että EU puolustusteollisuusaloitteissa tulisi painottaa rajat ylit-
tävän TKI-yhteistyön ja tuotantokapasiteetin rahoittamista.

EDF koostuu tutkimus- ja kehittämiskokonaisuuksista, ja sitä voidaan tukea yhteis-
työssä toteutettavia ja jäsenvaltioiden rajat ylittäviä suorituskykyjen kehittämiseen täh-
tääviä toimia. Tuettavat toimet kattavat puolustusmateriaalin koko tutkimus- ja kehit-
tämissyklin. EDF:n tavoitteena on lisätä Euroopan puolustusteollisuuden ja tutkimusyh-
teisön kilpailukykyä, tehokkuutta ja innovaatiokapasiteettia. Rahaston kokonaisbudjetti
on noin 7,3 miljardia euroa nykyiselle monivuotiselle rahoitus-kehyskaudelle 2021–
2027.

Suomen näkökulmasta EDF on toimiva ohjelma, jolla voidaan kehittää Suomen ja Eu-
roopan puolustusteollisuuden ja tutkimusyhteisön kilpailu- ja suorituskykyä pitkällä ai-
kavälillä. EDF on myös edistänyt suomalaisten pk-yritysten pääsyä eurooppalaisille
markkinoille. Puolustushallinnon aktiivinen vaikuttaminen EDF-hankkeisiin ja niiden ym-
pärillä tapahtuva sidosryhmätyö ovat tuottaneet lisäarvoa kotimaisen puolustusteolli-
suuden ja tutkimuslaitosten erityisosaamiselle. EDF on suomalaiselle teollisuudelle tär-
keä puolustusaloite rahoituksen saamiseksi.

Saanto EDIDP:stä ja EDF:stä on ollut toistaiseksi merkittävästi parempi kuin yrityksille
kohdennettu kansallinen vastinraha (noin 8 milj. €). Suomen puolustusteollisuuden
saanto tähän mennessä on noin 95 milj. €. Suomesta vajaa 50 yritystä ja tutkimuslai-
tosta on osallistunut noin 60 kehittämis- ja tutkimushankkeeseen.Yksi keskeisimmistä
EDF-projekteista Suomelle on FAMOUS-projekti (European Future Highly Mobile Aug-
mented Armoured Systems), jossa kehitetään uusia panssaroituja ajoneuvoja. Suomi
toimii projektin koordinaattorina. Projektiin osallistuu kotimaisista yrityksistä Patria, FY-
Composites, Senop, Savox, Millog ja Spinverse. Lisäksi projektiin osallistuu yrityksiä
muista EU-maista. FAMOUS-projekti on saanut EU:lta yhteensä n. 104 MEUR:a rahoi-
tusta. Projekti linkittyy myös keskeisesti Puolustusvoimien tulevaisuuden suorituskyky-
tarpeisiin arktisen liikkuvuuden osalta.

Puolustushallinto on valmistellut Naton yhteisrahoitusmekanismin mukaisia projekteja
ja tehnyt niihin liittyviä esityksiä n. 600 meurolla. Esitetyt projektit kohdistuvat paino-
pisteisesti liittokunnan joukkojen tukeutumisedellytysten parantamiseen ja F-35 –tuki-
kohtien rakentamiseen. Valmisteilla on myös yksittäisiä muiden hallinnonalojen (erit.
LVM) vastuulle kuuluvia pienehköjä hankkeita. Yhteistyötä muiden hallinnonalojen
osalta lisätään ja on odotettavissa, että näidenkin projektien määrä tulee kasvamaan.
Varsinaiset rahoituspäätökset tehdään Naton päämajassa Naton päätöksentekoproses-
sien mukaisesti ja rahoitusosuudet tarkentuvat tulevien vuosien kuluessa sitä mukaa,
kun esitetyt projektit valmistuvat ja niiden yhteisrahoituskelpoiset osuudet tarkentuvat.

Yhteenvetona voidaan todeta, että Nato ei ole ensisijaisesti TKI-toiminnan rahoittaja.
Suurin osa rahoituksesta liittyy hallintojen toimenpiteisiin ja suorituskykyjen kehittämi-
seen. Naton toiminnoissa on joitakin rahoitusvälineitä, jotka ovat avoinna suomalaisille
yrityksille ja tutkimustoimijoille. Suomen saanto liittyy eritoten suomalaisten
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toimijoiden kansainvälisen näkyvyyden luomiseen ja vienninedistämiseen. Suomen
Nato-jäsenyys ja Naton aktiiviset toimet erityisesti start-up- ja pk-yritykselle suunnat-
tujen innovaatioaloitteiden saralla ovat vahvistaneet suomalaisten teollisuus- ja tutki-
mustoimijoiden mahdollisuuksia kiinnittyä kansainvälisiin arvoketjuihin.

Naton uudet TKI-aktiviteetit DIANA-kiihdyttämö ja innovaatiorahasto NIF (Defence In-
novation Accelerator for North Atlantic DIANA ja NATO Innovation Fund NIF) tarjoavat
suomalaisille pk-yrityksille erinomaisen mahdollisuuden löytää uusia markkinoita tuot-
teilleen. Puolustushallinto tukee ja mahdollistaa aktiivisesti tätä työtä olemassa olevien
resurssien puitteissa. Puolustushallinnon vahvistunut yhteistyö olennaisten sidosryhmä-
toimijoiden kanssa kuten Business Finland ja VTT on tukenut kansallisen teollisuus- ja
tutkimuskentän osallistumista kansainväliseen TKI-yhteistyöhön. Puolustushallinto osal-
listuu aktiivisesti DIANA:n toimeenpanoon puolustus- ja teollisuuspoliittisista lähtökoh-
dista.

Suomalaisten yritysten läpipääsyaste DIANA:n vuosittaisiin kilpailullisiin haasteohjel-
miin on ollut hyvä ja Suomi on ollut liittokunnan 10 aktiivisimman jäsenvaltion joukossa
kahtena viime vuotena hakemusten määrässä. Vuonna 2024 Suomesta valittiin kolme
yritystä mukaan ratkaisuntarjoajaksi haasteohjelmiin (Kelluu, Winse Power ja Elfys).
Yritykset saavat haasteohjelmien ensimmäisessä vaiheessa 100 000 euron rahoituksen
ja osa toiseen vaiheeseen valittavista 300 000 euron lisärahoituksen. DIANA:n olennai-
sin arvo suomalaisille yrityksille on kuitenkin ollut kansallisen ja kansainvälisen näky-
vyyden vahvistaminen ja mahdollisuus päästä testaamaan ja demonstroimaan innovaa-
tioiden sotilaallista potentiaalia DIANA:n verkostossa olevissa testikeskuksissa ja Naton
operatiivisissa harjoituksissa.

Puolustushallinto pyrkii aktiivisesti vahvistamaan Suomen kiinnittymistä Naton operatii-
viseen innovaatiotoimintaan, joka tukee Naton pelotteen ja puolustuksen vahvistamisen
lisäksi myös liittokunnan TKI- ja teollisuuspoliittisia tarpeita. Puolustusministeri Antti
Häkkänen allekirjoitti tiistaina 24. kesäkuuta 2025 Naton Innovation Range -toimintojen
perustamiseen liittyvän aiesopimuksen Naton puolustusteollisuusfoorumin yhteydessä
Haagissa. Pääosa Innovation Range -toimintojen rahoituksesta on kansallista.

Suomeen perustettava pysyvä testaus-, evaluaatio, verifikaatio- ja validointitoiminnan
(TEVV) rakenne, Innovation Range Future Connectivity (IRFC), mahdollistaa uusien tek-
nologisten ratkaisuiden jatkuvan operatiivisia suorituskykyvaatimuksia tukevan testaus-
ja eksperimentaatiotoiminnan realistisessa toimintaympäristössä. Seuraavan sukupol-
ven sotilasviestintäratkaisuihin keskittyvän IRFC:n toimeenpano on suunniteltu tehtä-
vän Suomessa operoivien kansallisten ja monikansallisten joukkojen tarpeita peilaten,
maanpuolustuksellisten intressien sekä pelotteen ja puolustuksen tehtävien niin sal-
liessa. Alkuvaiheessa Suomeen sijoittuva Innovation Range -rakenne on määrä toi-
meenpanna olemassa olevien kansallisten TKI-rakenteiden ja Puolustusvoimien käyn-
nissä olevien kansallisten ja kansainvälisten toimintojen puitteissa (esim. Suomen Nato
DIANA-testikeskukset Oulussa ja Otaniemessä sekä Puolustusvoimien harjoitustoi-
minta).

Innovation Range-rakenteen tavoitteena on Naton kesäkuun puolustusministerikokouk-
sessa hyväksytyn Naton Rapid Adoption Action Plan-asiakirjan (RAAP) määrittämien
suositusten toimeenpaneminen kansallisesti uusien teknologisten innovaatioiden käyt-
töönoton vauhdittamiseksi. Toimintasuunnitelman tavoitteena on vahvistaa jäsenvalti-
oiden poliittista sitoutumista kaksoiskäyttöteknologioiden sotilaallisen käyttöönoton no-
peuttamiseen ja sujuvoittamiseen sekä innovaatiotoiminnan rahoituksen vahvistami-
seen.
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Esimerkkinä muusta Naton rahoittamasta toiminnasta Nato myönsi Suomelle syys-
kuussa 2025 210 000 euron suuruisen rahoituksen DAT POW instrumentista (Defence
Against Terrorism Programme of Work) innovaatiokilpailun järjestämiselle Suomessa
joulukuun alussa vuonna 2025. Naton fasilitoimalla innovaatiokilpailulla pilotoidaan
Suomeen sijoittuvan Innovation Range Future Connectivity-rakenteen (IRFC) toiminta-
edellytyksiä uusien teknologisten ratkaisujen demonstraatiossa ja jatkokehittämisessä.
Puolustushallinnolle on olennaista, että innovaatiokilpailuun saadaan mahdollisimman
kattava osallistuminen kansallisesta yrityskentästä. Riihimäellä toimiva DEFINE-ver-
kosto (Defence Innovation Network Finland) toimii innovaatiokilpailun järjestäjänä yh-
teistyössä keskeisten suomalaisten teollisuus- ja tutkimustoimijoiden kanssa.

3 T&k-toiminta hallinnonalalla

3.1 Tausta ja kokonaiskuva

Puolustushallinnon T&K-toiminta sekä laajemmin tutkimus-, kehittämis- ja innovaatio-
toiminta (TKI-toiminta) sijoittuu valtaosin Puolustusvoimiin. Hallinnonalan tilastoituva
TKI-toiminnan volyymi on noin 50 milj. € vuodessa ja noin 285 henkilötyövuotta. Puo-
lustusministeriön osuus on valtioneuvoston asettaman Maanpuolustuksen tieteellisen
neuvottelukunnan kilpailtu tutkimusrahoitus (n. 1,85 milj. € vuodessa) sekä ministeriön
oma tutkimus- ja selvitystoiminta (n. 150 000 € vuodessa).

Puolustusvoimien T&K-toiminta tähtää sotilaallisten suorituskykyjen kehittämiseen. Toi-
minnan sisältö sekä volyymi määräytyvät strategisessa suunnittelussa asetettujen ta-
voitteiden perusteella. Puolustusvoimien T&K toiminta perustuu pitkän aikavälin strate-
giseen suunnitteluun, jossa asetetaan tavoitetila ja suorituskykytavoitteet, joihin perus-
tuen muodostetaan Puolustusvoimien tutkimus- sekä suorituskykyjen kehittämisen oh-
jelmat. Lisäksi T&K-toiminnot tuottavat asiantuntijatukea eri toimintoihin. Puolustusvoi-
mien T&K-toiminnot on mitoitettu näiden tehtävien asettamien vaatimusten mukaan.
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Kuva 1: Puolustushallinnon T&K menojen kehitys tilastokeskuksen tietojen mukaan, vasemmalla
akselilla T&K menot miljoonina euroina vuodessa ja oikealla akselilla henkilötyövuodet1.

Kuluvalla kehyskaudella strategisen suunnittelun painopiste on ollut valmiuden kehittä-
misessä. Hallinnonalalle kohdistetut lisämäärärahat vuodesta 2022 alkaen on kohdis-
tettu sotamateriaalin hankintoihin ja operatiivisen henkilökunnan vahvistamiseen.
Aiemmat päätökset sitovat toiminnan volyymin ja muodon osapuilleen samaksi siihen
asti, kunnes suunniteltu merkittävä lisärahoitus astuu voimaan vuorikymmenen vaih-
teesta alkaen.

Tulevaisuudessa sotilaallisen maanpuolustuksen toimintaympäristö muuttuu teknolo-
gian nopean ja vaikeasti ennakoivan kehityksen sekä asejärjestelmien ja taistelukentän
kasvavien teknologisten vaatimusten kasvun takia yhä moniulotteisemmaksi. Samalla
tieteen ja teknologisen kehityksen painopiste on siirtynyt vahvasti korkeakouluihin ja
yrityksiin ja kuluttajamarkkinoille kehitettäviin tuotteisiin sekä palveluihin. Tämä tar-
koittaa, että puolustus ja suorituskykyjen kehittäminen nojaa entistä vahvemmin tule-
vaisuudessa ympäröivään yhteiskuntaan. Samalla se myös tarkoittaa, että puolustus-
hallinnolla täytyy jatkossa olla entistä vahvempi kyky myös arvioida ja hyödyntää osaa-
mista, tietoa ja teknologiaa, joka syntyy ympäröivässä yhteiskunnassa.

1 Tilastokeskus/Suomen virallinen Ɵlasto, tutkimus- ja kehiƩämistoiminta.
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Kuva 2: Puolustuksen kehittäminen perustuu yhteiskunnan kykyyn tuottaa tietoa ja osaamista,
sekä puolustushallinnon kykyyn hyödyntää niitä.

Valtioneuvoston puolustusselonteossa 2024 todetaan, että toimintaympäristön moni-
mutkaistumisesta, kehityksen nopeudesta ja tarpeesta käyttää aikaisempaa enemmän
yhteistyötä sidosryhmien kanssa hyödyksi, johtuu uusia vaatimuksia. Vaatimusten
kasvu puolestaan edellyttää, että puolustushallinnolla on käytössään aiempaan tasoon
nähden suhteellisesti suurempi ja järjestelmällisemmin hallittu tutkimus-, kehittämis- ja
innovaatiotoiminnan kokonaisuus.

Puolustusselonteon mukaisesti puolustushallinnossa on käynnistetty kehittämisproses-
seja, joilla vahvistetaan hallinnonalan sisäistä koordinaatiota, lisätään kykyä reagoida
joustavammin suunnittelukauden mittaan syntyviin tarpeisiin, ja kehitetään ennakointi-
kykyä sekä menettelytapoja.

3.2 Hallinnonalan ulkopuolisen TKI-rahoituksen hyödyntäminen

Kansallisen TKI-rahoituksen vahvempi suuntaaminen puolustukseen on uusi kehitys,
joka on meneillään. Keskeisiä valmisteilla olevia toimia ovat Tutkimus- ja innovaati-
oneuvoston valmistelussa olevat kansalliset painopisteiden valinnat ja niihin liittyvä oh-
jausmalli, sekä kansallisten TKI-rahoittajien rahoituskriteerien avaaminen puolustustut-
kimukseen yrityksille ja korkeakouluille ja liittyvään innovaatiotoimintaan. Meneillään
oleva kehitys ei ole ehtinyt vaikuttaa PLH:n toimintaan olennaisesti. Tällä hetkellä suu-
rin puolustushallinnon ulkopuolisen rahoituksen hyödyntäjä on Maanpuolustuskorkea-
koulu, joka on saanut vuoden 2021 jälkeen n. 5 milj. € TKI-rahoitusta eri lähteistä.

Puolustusvoimissa on käynnissä selvitys hallinnonalan ulkopuolisen rahoituksen hyö-
dyntämisen mahdollisuuksista. Selvityksessä tunnistetuista haasteista merkittävin on,
että ulkoista rahoitusta ei pystytä nykyisen henkilöstövoimavaroin käyttämään merkit-
tävästi nykyistä enempää hyödyksi. Toiseksi, rahoituksen ehdot rajaavat usein puolus-
tushallinnon, tai viranomaiset laajemmin, edunsaajien ulkopuolelle. Puolustustutkimuk-
sen salassapitoon liittyvät erityisvaatimukset rajoittavat rahoituksen käyttöä ja tutki-
muskonsortioiden muodostamista.

Yhteenvetona puolustusministeriö pitää kansallisen TKI-rahoituksen suuntaamista puo-
lustukselle relevanttiin TKI-toimintaan välttämättömänä toimena puolustusteollisen ja
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teknologisen perustan sekä resilienssin vahvistamiseksi. Puolustushallinto pitää valmis-
teilla olevia toimenpiteitä oikean suuntaisina. Samalla todetaan, että kilpailtu TKI-rahoi-
tus ylipäätään on heikosti sovellettavissa sotilaallisen ja kokonaismaanpuolustuksen vi-
ranomaistarpeisiin. Puolustuskyvyn ylläpitäminen ja kehittäminen vaatii hallinnonalan
omaa pitkäjänteistä TKI-rahoitusta, joka takaa, että puolustushallinnolla on autonomi-
nen kyky kehittää suorituskykyjä ja toteuttaa tutkimusta, jossa omavarainen asiantun-
temus on välttämätöntä. Puolustushallinnon oma TKI-toiminnan kyvykkyys ja kriittinen
massa mahdollistavat samalla hallinnonalan ulkopuolisen osaamisen tunnistamisen, ar-
vioinnin ja hyödyntämisen. On puolustusjärjestelmän tulevaisuuden kannalta ensiar-
voista, että myös hallinnonalan ulkopuolista rahoitusta ja osaamista kyetään hyödyntä-
mään, mutta puolustuksen ja suorituskykyjen kehittämisen ydin ei rakennu ulkopuoli-
sen kilpaillun rahoituksen varaan.
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