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Lausunto hallinto- ja turvallisuusjaostolle, keskiviikko 15.10.2025 klo 12.45 Asia:
Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2026/ HE
99/2025 vp

Puolustusministerio kiittda mahdollisuudesta antaa lausunto. Eduskunnan valtiovarain-
valiokunnan hallinto- ja turvallisuusjaosto on pyytanyt puolustusministerion lausuntoa
seuraavista teemoista:

- Puolustus- ja ilmailuteollisuuden vienninedistaminen

- Hallinnonalan toimet Suomen saannin edistdmiseksi EU:n puolustusrahastosta ja Na-
ton tarjoamasta rahoituksesta

- T&k-toiminta hallinnonalalla

1 Puolustus- ja ilmailuteollisuuden vienninedistaminen

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Puolustushallinto tukee suomalaisen siviili- ja puolustusteollisuuden kansainvalistymista
ja liikketoimintamahdollisuuksien kasvattamista monin tavoin ja useita kanavia pitkin.

Puolustushallinto edistad suomalaisen teollisuuden vientia ja kansainvalistymista osal-
listumalla aktiivisesti kansainvalisten ja kansallisten tilaisuuksien, kuten seminaarien,
messujen ja teollisuuspaivien, valmisteluun ja toteutukseen. Naita tilaisuuksia jarjeste-
tadn niin Suomessa kuin ulkomailla. Lisdksi suomalaisille yrityksille annetaan resurssien
puitteissa neuvontaa, yhteisty6ssa puolustus- ja ilmailuteollisuus PIA ry kanssa, siita,
miten ne voivat osallistua Naton hankintaorganisaatioiden, kuten Nato Supply and Pro-
curement Agencyn (NSPA) ja Nato Communications and Information Agencyn (NCIA),
tarjouskilpailuihin. Nama toimet ovat laajasti kohdistettuja, eivatka rajoitu vain perin-
teiseen puolustusteollisuuteen, vaan myos muihin yrityksiin eri puolilla Suomea.

Puolustusalan kauppa perustuu pitkalti hallintojen véliseen yhteistydhon ja kotimaisen
osaamisen viestimiseen kumppanimaille. Puolustushallinto on tukenut aktiivisesti koti-
maisen teollisuuden vientitoimintaa mm. luomalla valtioiden valisen yhteistoimintamal-
lin (nk. Government to Government (G2G) —hybridimalli), jossa hallintojen valinen yh-
teistyd tukee kaupallisen sopimuksen valmistelua ja toimeenpanoa. Malli on jo osoitta-
nut toimivuutensa, ja tatd yhteistydmuotoa kehitetddn edelleen osana vienninedista-
mista.

Puolustushallinnon yhteisty6ta muiden viranomaisten kanssa syvennetadn puolustus-
tarvikkeiden viennin tukemiseksi. Laajennettua G2G-myyntimallia on arvioitu puolus-
tusministerién johtamassa ty6éryhmasséa ja asiasta on laadittu kansallinen G2G -selvitys.

Hallituskauden aikana tarkastellaan puolustustarvikkeiden vientivalvontaa koskevan
lainsdadannén uudistamistarpeet. Uudistamisen tavoitteena on sailyttad johdonmukai-
nen, tasapuolinen ja ennakoitava puolustustarvikkeiden vientivalvonta muuttuneessa
turvallisuustilanteessa. Lainsdadantohanke on puolustusministeriosséd kaynnissa.

Puolustusteollisuus nakee valtiollisten toimijoiden keskeisina tehtavina viennin edista-
miseen liittyen “ovien avaaminen yrityksille” (toiseen valtioon), tukena toimiminen ja
rooli luottamuksen antajana. Naita toimenpiteita toteutetaan esimerkiksi
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vienninedistamismatkoina seka maiden vélisina teollisuusseminaareina. Lisaksi puolus-
tushallinnon osallistuminen kansainvalisiin puolustusmateriaalinayttelyihin ja tukemalla
osaltaan siella toimivia suomalaisia yrityksia tai nayttelyyn mukaan lahtevia yrityksia.
Lisdksi esimerkiksi kahdenvalisilla yhteistoimintasopimuksilla (materiaali -MOU, aiesopi-
mus -LOI)) eri maiden kanssa edistetadn puolustusteollisuuden vientia.

Puolustushallinnon ja suomalaisen teollisuuden yhteistydlla on kaynnistetty kansainvali-
siksi kasvaneita yhteistydhankkeita ja luotu uusia vientimahdollisuuksia; esimerkkeja
tasta ovat pyoraajoneuvojen kehittamisohjelma CAVS (Common Armoured Vehicle Sys-
tem) ja FAMOUS sek& merimiinayhteistyd NMC (Naval Mines Cooperation). Johtovaltio-
mallin avulla pyritdan tilanteeseen, jossa puolustushallinnon vedolla kansainvaliset
kumppanit voivat liittyd kotimaisiin hankintaohjelmiin joustavasti. Puolustushallinto kar-
toittaa monikansallisten hankkeiden mahdollisuuksia ja resursoi hankejohtamisen jar-
jestelyja tdhénastiset kokemukset huomioiden.

Puolustusteollisuuden kanssa tehtavan yhteistytn laajempi tarkastelu on aloitettu, mi-
hin liittyen esim. Materiaalipoliittisen strategian toimeenpanon tydryhmaéassa on valmis-
teltu toimeenpanosuunnitelma, joka sisaltda myos vienninedistamistoimenpiteita, ku-
ten: Kehitetddn suomalaisen teollisuuden vientitoiminnan tukemista ja sisallytetdan se
osaksi Puolustusvoimien tehtaviéa osana puolustuksen suorituskykyjen varmistamista
sekd kansainvalista yhteisty6ta. Laaditaan tarvittava normiohjaus, jossa huomioidaan
vientitoiminnan tarpeet monipuolisesti. Lisatadn puolustushallinnon henkiléresursseja
teollisuuden viennin ja kansainvalistymisen edistamiseksi.

Keskeisessa asemassa on tietysti myds yritysten oma halu tavoitella kansainvalisia
mahdollisuuksia seka kyky yhteisty6hon.

Puolustusministerién tavoitteena on kehittda puolustusteollisuuden toimintaedellytyksia
seké puolustuksen teknologista ja teollista perustaa materiaalipoliittisen strategian lin-
jausten mukaisesti tarkastamalla erityisesti hallitusten vélisen hankintamallin seka teol-
lisen yhteisty6n periaatteet vuoden 2025 alussa laaditun suunnitelman mukaisesti.

Tukea teollisuuden vientitoiminnalle ja kansainvalisten yhteistydmahdollisuuksien hy6-
dyntamiselle on tehostettu. Poikkihallinnollisesti on parannettu kokonaisuuteen liittyvia
prosesseja ja resursointia. Lisdksi vienninedistamiseen liittyvia prosesseja on kehitetty.

2 Hallinnonalan toimet Suomen saannin edistamiseksi EU:n puolustusrahastosta ja
Naton tarjoamasta rahoituksesta

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Suomen tavoitteena EU puolustusteollisuusaloitteissa on tukea sellaisten suorituskyky-
jen kehittdmista, hankkimista ja tuotantoa, joiden toimeenpanoa ei olisi mahdollista to-
teuttaa pelkastdan kansallisin resurssein. Jasenmaiden yhteistydn kautta ja komission
rahoituksen avulla on saavutettavissa skaalaetua tuotannon osalta, kustannustehok-
kuutta yhteishankinnoissa ja riskien jakoa T&K-hankkeissa. Keskeisena tavoitteena on
lisdta jasenmaiden asevoimien valista yhteentoimivuutta ja suorituskykyjen vaihtokel-
poisuutta.

Puolustusvoimien osallistuminen eurooppalaisiin hankkeisiin on taytettava seuraavia

kriteereita: hanke tukee Puolustusvoimien kehittamisohjelmassa ja NDPP-prosessissa
asetettuja tavoitteita tai Puolustusvoimien T&K-alalla mééaritettyjé tavoitteita ja Suo-
men puolustuksen teknologisen ja teollisen perustan turvaamista.
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Lisdksi on keskeista, ettd hankkeet ovat vahvasti kytkettavissa EU:n suoritus-kykyprio-
riteetteihin ja projektit tuottavat taloudellisia tai muita hyotyja Puolustusvoimille tai so-
tilaalliselle huoltovarmuudelle.

Puolustusteollisuuden osalta Suomi on painottanut puolustusalan markkinoillepaésyn
edistamista ja eurooppalaisten toimitusketjujen avaamista. Erityisesti pk-yritysten osal-
listumismahdollisuuksia tulisi tukea EU puolustusteollisten aloitteiden kautta. Euroopan
puolustusrahasto (EDF) on ollut merkittava valine toimitusketjujen avaamisessa. Puo-
lustusministerid nakee, etta EU puolustusteollisuusaloitteissa tulisi painottaa rajat ylit-
tavan TKI-yhteistyon ja tuotantokapasiteetin rahoittamista.

EDF koostuu tutkimus- ja kehittamiskokonaisuuksista, ja sitd voidaan tukea yhteis-
tyossa toteutettavia ja jasenvaltioiden rajat ylittavia suorituskykyjen kehittamiseen tah-
tadvia toimia. Tuettavat toimet kattavat puolustusmateriaalin koko tutkimus- ja kehit-
tamissyklin. EDF:n tavoitteena on lisdta Euroopan puolustusteollisuuden ja tutkimusyh-
teison kilpailukykyéa, tehokkuutta ja innovaatiokapasiteettia. Rahaston kokonaisbudjetti
on noin 7,3 miljardia euroa nykyiselle monivuotiselle rahoitus-kehyskaudelle 2021—
2027.

Suomen nékokulmasta EDF on toimiva ohjelma, jolla voidaan kehittdd Suomen ja Eu-
roopan puolustusteollisuuden ja tutkimusyhteison kilpailu- ja suorituskykyé pitkalla ai-
kavalilla. EDF on myo6s edistanyt suomalaisten pk-yritysten paasya eurooppalaisille
markkinoille. Puolustushallinnon aktiivinen vaikuttaminen EDF-hankkeisiin ja niiden ym-
parilla tapahtuva sidosryhmatyd ovat tuottaneet lisdarvoa kotimaisen puolustusteolli-
suuden ja tutkimuslaitosten erityisosaamiselle. EDF on suomalaiselle teollisuudelle tar-
ked& puolustusaloite rahoituksen saamiseksi.

Saanto EDIDP:sta ja EDF:sta on ollut toistaiseksi merkittavasti parempi kuin yrityksille
kohdennettu kansallinen vastinraha (noin 8 milj. €). Suomen puolustusteollisuuden
saanto tahan mennessa on noin 95 milj. €. Suomesta vajaa 50 yritysté ja tutkimuslai-
tosta on osallistunut noin 60 kehittamis- ja tutkimushankkeeseen.Yksi keskeisimmista
EDF-projekteista Suomelle on FAMOUS-projekti (European Future Highly Mobile Aug-
mented Armoured Systems), jossa kehitetddn uusia panssaroituja ajoneuvoja. Suomi
toimii projektin koordinaattorina. Projektiin osallistuu kotimaisista yrityksista Patria, FY
Composites, Senop, Savox, Millog ja Spinverse. Lisaksi projektiin osallistuu yrityksia
muista EU-maista. FAMOUS-projekti on saanut EU:Ita yhteensd n. 104 MEUR:a rahoi-
tusta. Projekti linkittyy myds keskeisesti Puolustusvoimien tulevaisuuden suorituskyky-
tarpeisiin arktisen liikkuvuuden osalta.

Puolustushallinto on valmistellut Naton yhteisrahoitusmekanismin mukaisia projekteja
ja tehnyt niihin liittyvia esityksia n. 600 meurolla. Esitetyt projektit kohdistuvat paino-
pisteisesti liittokunnan joukkojen tukeutumisedellytysten parantamiseen ja F-35 —tuki-
kohtien rakentamiseen. Valmisteilla on myods yksittaisid muiden hallinnonalojen (erit.
LVM) vastuulle kuuluvia pienehk6jé hankkeita. Yhteistydta muiden hallinnonalojen
osalta lisataan ja on odotettavissa, etta naidenkin projektien maara tulee kasvamaan.
Varsinaiset rahoituspdatokset tehdaan Naton paddmajassa Naton paatoksentekoproses-
sien mukaisesti ja rahoitusosuudet tarkentuvat tulevien vuosien kuluessa sita mukaa,
kun esitetyt projektit valmistuvat ja niiden yhteisrahoituskelpoiset osuudet tarkentuvat.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Nato ei ole ensisijaisesti TKI-toiminnan rahoittaja.
Suurin osa rahoituksesta liittyy hallintojen toimenpiteisiin ja suorituskykyjen kehittami-
seen. Naton toiminnoissa on joitakin rahoitusvélineita, jotka ovat avoinna suomalaisille
yrityksille ja tutkimustoimijoille. Suomen saanto liittyy eritoten suomalaisten
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toimijoiden kansainvélisen nakyvyyden luomiseen ja vienninedistdmiseen. Suomen
Nato-jasenyys ja Naton aktiiviset toimet erityisesti start-up- ja pk-yritykselle suunnat-
tujen innovaatioaloitteiden saralla ovat vahvistaneet suomalaisten teollisuus- ja tutki-
mustoimijoiden mahdollisuuksia kiinnittyd kansainvalisiin arvoketjuihin.

Naton uudet TKI-aktiviteetit DIANA-kiihdyttdmo ja innovaatiorahasto NIF (Defence In-
novation Accelerator for North Atlantic DIANA ja NATO Innovation Fund NIF) tarjoavat
suomalaisille pk-yrityksille erinomaisen mahdollisuuden I6ytaa uusia markkinoita tuot-
teilleen. Puolustushallinto tukee ja mahdollistaa aktiivisesti tata tydta olemassa olevien
resurssien puitteissa. Puolustushallinnon vahvistunut yhteistyd olennaisten sidosryhma-
toimijoiden kanssa kuten Business Finland ja VTT on tukenut kansallisen teollisuus- ja
tutkimuskentan osallistumista kansainvaliseen TKI-yhteisty6hdn. Puolustushallinto osal-
listuu aktiivisesti DIANA:n toimeenpanoon puolustus- ja teollisuuspoliittisista l1ahtékoh-
dista.

Suomalaisten yritysten lapipaasyaste DIANA:n vuosittaisiin kilpailullisiin haasteohjel-
miin on ollut hyva ja Suomi on ollut liittokunnan 10 aktiivisimman jasenvaltion joukossa
kahtena viime vuotena hakemusten méarassa. Vuonna 2024 Suomesta valittiin kolme
yritysta mukaan ratkaisuntarjoajaksi haasteohjelmiin (Kelluu, Winse Power ja Elfys).
Yritykset saavat haasteohjelmien ensimmaisessé vaiheessa 100 000 euron rahoituksen
ja osa toiseen vaiheeseen valittavista 300 000 euron lisdrahoituksen. DIANA:n olennai-
sin arvo suomalaisille yrityksille on kuitenkin ollut kansallisen ja kansainvéalisen néky-
vyyden vahvistaminen ja mahdollisuus paasta testaamaan ja demonstroimaan innovaa-
tioiden sotilaallista potentiaalia DIANA:n verkostossa olevissa testikeskuksissa ja Naton
operatiivisissa harjoituksissa.

Puolustushallinto pyrkii aktiivisesti vahvistamaan Suomen kiinnittymista Naton operatii-
viseen innovaatiotoimintaan, joka tukee Naton pelotteen ja puolustuksen vahvistamisen
lisdksi myads liittokunnan TKI- ja teollisuuspoliittisia tarpeita. Puolustusministeri Antti
Hakkanen allekirjoitti tiistaina 24. kesédkuuta 2025 Naton Innovation Range -toimintojen
perustamiseen liittyvan aiesopimuksen Naton puolustusteollisuusfoorumin yhteydesséa
Haagissa. Padosa Innovation Range -toimintojen rahoituksesta on kansallista.

Suomeen perustettava pysyva testaus-, evaluaatio, verifikaatio- ja validointitoiminnan
(TEVV) rakenne, Innovation Range Future Connectivity (IRFC), mahdollistaa uusien tek-
nologisten ratkaisuiden jatkuvan operatiivisia suorituskykyvaatimuksia tukevan testaus-
ja eksperimentaatiotoiminnan realistisessa toimintaymparistdéssa. Seuraavan sukupol-
ven sotilasviestintaratkaisuihin keskittyvéan IRFC:n toimeenpano on suunniteltu tehta-
van Suomessa operoivien kansallisten ja monikansallisten joukkojen tarpeita peilaten,
maanpuolustuksellisten intressien seka pelotteen ja puolustuksen tehtavien niin sal-
liessa. Alkuvaiheessa Suomeen sijoittuva Innovation Range -rakenne on méaara toi-
meenpanna olemassa olevien kansallisten TKI-rakenteiden ja Puolustusvoimien kayn-
nissa olevien kansallisten ja kansainvalisten toimintojen puitteissa (esim. Suomen Nato
DIANA-testikeskukset Oulussa ja Otaniemessa seké Puolustusvoimien harjoitustoi-
minta).

Innovation Range-rakenteen tavoitteena on Naton kesdkuun puolustusministerikokouk-
sessa hyvaksytyn Naton Rapid Adoption Action Plan-asiakirjan (RAAP) maarittdmien
suositusten toimeenpaneminen kansallisesti uusien teknologisten innovaatioiden kayt-
téonoton vauhdittamiseksi. Toimintasuunnitelman tavoitteena on vahvistaa jasenvalti-
oiden poliittista sitoutumista kaksoiskayttdteknologioiden sotilaallisen kayttéénoton no-
peuttamiseen ja sujuvoittamiseen sekd innovaatiotoiminnan rahoituksen vahvistami-
seen.
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Esimerkkind muusta Naton rahoittamasta toiminnasta Nato myonsi Suomelle syys-
kuussa 2025 210 000 euron suuruisen rahoituksen DAT POW instrumentista (Defence
Against Terrorism Programme of Work) innovaatiokilpailun jarjestamiselle Suomessa
joulukuun alussa vuonna 2025. Naton fasilitoimalla innovaatiokilpailulla pilotoidaan
Suomeen sijoittuvan Innovation Range Future Connectivity-rakenteen (IRFC) toiminta-
edellytyksia uusien teknologisten ratkaisujen demonstraatiossa ja jatkokehittamisessa.
Puolustushallinnolle on olennaista, etté innovaatiokilpailuun saadaan mahdollisimman
kattava osallistuminen kansallisesta yrityskentasta. Riihimaelld toimiva DEFINE-ver-
kosto (Defence Innovation Network Finland) toimii innovaatiokilpailun jarjestajana yh-
teistyossa keskeisten suomalaisten teollisuus- ja tutkimustoimijoiden kanssa.

3 T&k-toiminta hallinnonalalla

3.1

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Tausta ja kokonaiskuva

Puolustushallinnon T&K-toiminta seka laajemmin tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
toiminta (TKI-toiminta) sijoittuu valtaosin Puolustusvoimiin. Hallinnonalan tilastoituva
TKI-toiminnan volyymi on noin 50 milj. € vuodessa ja noin 285 henkilétydvuotta. Puo-
lustusministeridn osuus on valtioneuvoston asettaman Maanpuolustuksen tieteellisen
neuvottelukunnan kilpailtu tutkimusrahoitus (n. 1,85 milj. € vuodessa) sek& ministerion
oma tutkimus- ja selvitystoiminta (n. 150 000 € vuodessa).

Puolustusvoimien T&K-toiminta tahtaa sotilaallisten suorituskykyjen kehittdmiseen. Toi-
minnan sisaltd seka volyymi maaraytyvat strategisessa suunnittelussa asetettujen ta-

voitteiden perusteella. Puolustusvoimien T&K toiminta perustuu pitk&n aikavalin strate-
giseen suunnitteluun, jossa asetetaan tavoitetila ja suorituskykytavoitteet, joihin perus-
tuen muodostetaan Puolustusvoimien tutkimus- seké suorituskykyjen kehittamisen oh-
jelmat. Lisaksi T&K-toiminnot tuottavat asiantuntijatukea eri toimintoihin. Puolustusvoi-
mien T&K-toiminnot on mitoitettu ndiden tehtavien asettamien vaatimusten mukaan.
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Kuva 1: Puolustushallinnon T&K menojen kehitys tilastokeskuksen tietojen mukaan, vasemmalla
akselilla T&K menot miljoonina euroina vuodessa ja oikealla akselilla henkilotyovuodet?®.

Kuluvalla kehyskaudella strategisen suunnittelun painopiste on ollut valmiuden kehitta-
misesséa. Hallinnonalalle kohdistetut lisamaéararahat vuodesta 2022 alkaen on kohdis-
tettu sotamateriaalin hankintoihin ja operatiivisen henkilokunnan vahvistamiseen.
Aiemmat paatokset sitovat toiminnan volyymin ja muodon osapuilleen samaksi siihen
asti, kunnes suunniteltu merkittava lisarahoitus astuu voimaan vuorikymmenen vaih-
teesta alkaen.

Tulevaisuudessa sotilaallisen maanpuolustuksen toimintaymparisté muuttuu teknolo-
gian nopean ja vaikeasti ennakoivan kehityksen seké asejarjestelmien ja taistelukentan
kasvavien teknologisten vaatimusten kasvun takia yha moniulotteisemmaksi. Samalla
tieteen ja teknologisen kehityksen painopiste on siirtynyt vahvasti korkeakouluihin ja
yrityksiin ja kuluttajamarkkinoille kehitettaviin tuotteisiin seké& palveluihin. Tama tar-
koittaa, ettd puolustus ja suorituskykyjen kehittdminen nojaa entistd vahvemmin tule-
vaisuudessa ympardivaan yhteiskuntaan. Samalla se myos tarkoittaa, ettd puolustus-
hallinnolla taytyy jatkossa olla entista vahvempi kyky myds arvioida ja hyddyntéda osaa-
mista, tietoa ja teknologiaa, joka syntyy ymparodivassa yhteiskunnassa.

! Tilastokeskus/Suomen virallinen tilasto, tutkimus- ja kehittdmistoiminta.
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& & Suorituskyinen

puolustusjarjestelma

PLH:n kyky omaksua,
soveltaa ja kayttaa tietoa
ja teknologiaa harkitusti

Kansallinen ja kv. puolustusteollinen ja
teknologinen pohja (EDITB)

Tiedepolitiikka, elinkeinopolitilkka, tutkimusrahoitus, jne?

Liittolaismaiden Koulutus- ja osaamisen Kansallinen
tutkimussalkku ja kehittamisen tutkimussalkku ja
osaaminen jarjestelma osaaminen

Kuva 2: Puolustuksen kehittdminen perustuu yhteiskunnan kykyyn tuottaa tietoa ja osaamista,
seké puolustushallinnon kykyyn hyddyntaé niita.

Valtioneuvoston puolustusselonteossa 2024 todetaan, etta toimintaympéaristén moni-
mutkaistumisesta, kehityksen nopeudesta ja tarpeesta kayttaa aikaisempaa enemman
yhteistyota sidosryhmien kanssa hyodyksi, johtuu uusia vaatimuksia. Vaatimusten
kasvu puolestaan edellyttad, etta puolustushallinnolla on kadytéssadn aiempaan tasoon
nahden suhteellisesti suurempi ja jarjestelmallisemmin hallittu tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan kokonaisuus.

Puolustusselonteon mukaisesti puolustushallinnossa on kaynnistetty kehittamisproses-
seja, joilla vahvistetaan hallinnonalan sisaista koordinaatiota, lisatdaan kykya reagoida
joustavammin suunnittelukauden mittaan syntyviin tarpeisiin, ja kehitetdan ennakointi-
kykya sekd menettelytapoja.

3.2 Hallinnonalan ulkopuolisen TKI-rahoituksen hyédyntaminen

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerio
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Kansallisen TKI-rahoituksen vahvempi suuntaaminen puolustukseen on uusi kehitys,
joka on meneilldan. Keskeisia valmisteilla olevia toimia ovat Tutkimus- ja innovaati-
oneuvoston valmistelussa olevat kansalliset painopisteiden valinnat ja niihin liittyva oh-
jausmalli, seka kansallisten TKI-rahoittajien rahoituskriteerien avaaminen puolustustut-
kimukseen yrityksille ja korkeakouluille ja liittyvaan innovaatiotoimintaan. Meneillaan
oleva kehitys ei ole ehtinyt vaikuttaa PLH:n toimintaan olennaisesti. Talla hetkella suu-
rin puolustushallinnon ulkopuolisen rahoituksen hyddyntaja on Maanpuolustuskorkea-
koulu, joka on saanut vuoden 2021 jalkeen n. 5 milj. € TKI-rahoitusta eri lahteista.

Puolustusvoimissa on kéynnissa selvitys hallinnonalan ulkopuolisen rahoituksen hyo-
dyntadmisen mahdollisuuksista. Selvityksessa tunnistetuista haasteista merkittavin on,
ettad ulkoista rahoitusta ei pystyta nykyisen henkiléstovoimavaroin kayttamaan merkit-
tavasti nykyista enempdaa hyodyksi. Toiseksi, rahoituksen ehdot rajaavat usein puolus-
tushallinnon, tai viranomaiset laajemmin, edunsaajien ulkopuolelle. Puolustustutkimuk-
sen salassapitoon liittyvét erityisvaatimukset rajoittavat rahoituksen kayttoa ja tutki-
muskonsortioiden muodostamista.

Yhteenvetona puolustusministeri6 pitda kansallisen TKI-rahoituksen suuntaamista puo-
lustukselle relevanttiin TKI-toimintaan valttaméattomana toimena puolustusteollisen ja
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teknologisen perustan seka resilienssin vahvistamiseksi. Puolustushallinto pitaa valmis-
teilla olevia toimenpiteitéd oikean suuntaisina. Samalla todetaan, etta kilpailtu TKI-rahoi-
tus ylipaataan on heikosti sovellettavissa sotilaallisen ja kokonaismaanpuolustuksen vi-
ranomaistarpeisiin. Puolustuskyvyn yllapitdminen ja kehittaminen vaatii hallinnonalan
omaa pitkajanteista TKI-rahoitusta, joka takaa, etta puolustushallinnolla on autonomi-
nen kyky kehittad suorituskykyja ja toteuttaa tutkimusta, jossa omavarainen asiantun-
temus on valttamatonta. Puolustushallinnon oma TKI-toiminnan kyvykkyys ja kriittinen
massa mahdollistavat samalla hallinnonalan ulkopuolisen osaamisen tunnistamisen, ar-
vioinnin ja hyddyntamisen. On puolustusjarjestelmén tulevaisuuden kannalta ensiar-
voista, etta myo6s hallinnonalan ulkopuolista rahoitusta ja osaamista kyetdan hyodynta-
mé&an, mutta puolustuksen ja suorituskykyjen kehittdmisen ydin ei rakennu ulkopuoli-
sen kilpaillun rahoituksen varaan.

Liitteet
Jakelu Eduskunnan valtionvarainvaliokunta
Tiedoksi Valiokuntaneuvos ja sihteeristd

PLM

PV
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