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Tausta

Paaministeri Orpon hallitus linjasi kevaan 2024 kehysriihen yhteydessa siita, etta Tesi
kaynnistéa yhteensé 300 miljoonan euron suuruisen Kasvu - suorasijoitusohjelman vuosille
2025-2027. Ensimmainen eli 100 milj. euron paaomitus Tesiin tehtiin vuonna 2025. Kevaan
2025 kehysriihen yhteydessa osana valtion menojen ja tulojen suunnittelua linjattiin siita, ettd
Tesin vuosille 2026 ja 2027 suunniteltujen pddomitusten aikataulua mydhennetaan. Siten
vuonna 2026 Tesille annettaisiin ns. valtuus tehda uusia suoria sijoituksia enintdan 100 mil].
euron arvosta.

Momentille ei siten mydnnetd maararahaa vuonna 2026, vaan momentille esitetdan valtuutta,
jonka mukaan Suomen Teollisuussijoitus Oy saa tehda Kasvu-suorasijoitusohjelman mukaisia
uusia rahoituspaatoksia enintaan 100 000 000 eurolla vuonna 2026. Valtuus on tarkoitettu
Suomen Teollisuussijoitus Oy:n markkinaehtoisiin sijoituksiin, jotka yhti6 tekee kasvua
edistaviin kohdeyhtidihin Suomessa. Suoralla sijoitustoiminnalla tavoitellaan vahvempaa
teollisuuspoliittista roolia, suorempaa kohdennusta ja kykya vahvistaa nopeammin kasvua
luomalla muun muassa uusia toimialoja ja osaamiskeskittymid Suomeen tai vahvistamalla
olemassa olevien kasvualojen kehitysta.

Ehdotettu toimintamalli poikkeaa siis alkuperaisesta suunnitelmasta, jossa Tesia oli tarkoitus
lisdpadomittaa 100 miljoonalla eurolla vuosina 2025, 2026 ja 2027. Tesi ndkemyksen mukaan
markkinassa on lukuisia sijoituskohteita, joihin lisdpadomituseria on tarkoitus kayttaa.

Tesin strategiakauden tilannekatsaus

Tesin tavoitteena on tehd& vuosina 2025-2029 sijoituksia yhteensa 1,8 miljardilla eurolla,
miké kanavoi yhdesséa Tesin sijoitusten kanssa yksityistd pddomaa markkinaan yhteensa 14
miljardia euroa.

Tesin uuden strategiakauden 2025-2029 vélitarkastelussa voidaan todeta, ettéd Tesi on
ylittdnyt omistajastrategiassa asetetut vuotuiset tavoitetasot jo ensimmaisen kahdeksan
kuukauden aikana: Sijoituspaattksia on tehty noin 500 miljoonalla eurolla, yksityistd pddomaa
on vivutettu suorissa sijoituksissa lahes kolminkertaisesti tavoitteisiin ndhden (5,5x) ja
sijoituspdatdsten vaikutus markkinassa on toteutuessaan jo 3,3 miljardia euroa.

Uuden strategian mukaisista sijoituksista 59 % on suoria sijoituksia, 41 % rahastosijoituksia ja
sijoitukset kohdistuvat omistajastrategian mukaisille teema-alueille, kuten syvateknologiaan,
puolustus- ja energiaomavaraisuuden ja puhtaan siirtyman aloille.

Tesin strategiakauden ensimmainen uusi yksisarvinen syntyi, kun Tesi kanssajohti Ten
Eleven Venturesin kanssa kvanttiteknologiayhtié IQM:n 275 miljoonan euron
sijoituskierroksen, miké toi Tesille toimintahistoriansa kymmenennen kotimaisen yksisarvisen
eli yli miljardin dollarin arvoisen yrityksen. Liséksi strategiakauden aikana alysormusyhtidsta
tuli rahoituskierroksensa myé6tad Suomen historian toinen VC-rahoitettu "decacorn”, kun
yrityksen arvostustaso vylitti 10 miljardia dollaria. Tesi on Ourassa sijoittajana seké vuosina
2018 ja 2019 tehtyjen suorasijoituksien kautta, ettd vuosina 2014 ja 2019 tehtyjen
rahastosijoituksien kautta.
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Lisaksi uuden sijoitusstrategian mukaisena tehtavana Tesi ankkuroi yli miljardin kokoluokkaan
tédhtadvia uusia teollisia hankkeita, jotta Suomeen syntyisi puhdasta séhkoa ja uutta energiaa
edistavaa uutta teollisuutta uuden teollisuuspoliittisen strategian mukaisesti. Julkaistut
hankkeet edistavat muun muassa vahahiilista alumiini- ja terdstuotantoa seka kestavaa
lentopolttoainetuotantoa Suomessa (Arctial, Blastr ja Norsk e-Fuel). Hankkeiden
onnistuminen edellyttdd myos toimivaa toimintaymparistéd mm. luvituskaytantdjen ja
saantelyn puolelta.

Tesi on tehnyt myds ankkurisijoituksen Lifeline Venture Fund VI-rahastoon, joka on Suomen
kaikkien aikojen suurin venture capital —rahasto 400 miljoonan euron kokoluokassa ja
historian ensimmainen kotimainen scaleup-vaiheen yhti6ihin sijoittava rahasto.
Rahastosijoitus on Tesin uuden sijoitusmandaatin mukainen sijoitus, joka tavoitteena on
kasvattaa Suomeen merkittdvan kokoluokan yksityisid paddomasijoitusrahastoja.

Markkinassa Tesin positiiviset uutiset on otettu innostuneesti vastaan, mika luo myés uskoa ja
rohkeutta sijoittaa ja investoida Suomeen.

Lisaa hyvia uutisia saatiin Tesin H1/2025 talouskatsauksesta, jossa sijoitustoiminnan
nettotulos on 95 miljoonaa euroa ja rahoitusarvopapereiden tuotto on 6 miljoonaa euroa.

Tesin uusi hankevirta nayttaa erittain positiiviselta. Valmistelussa on jo 300 miljoonalla eurolla
uusia sijoituksia ja Tesi on tunnistanut uusia potentiaalisia hankkeita yli miljardin euron
edesta.

Ystavallisin terveisin,

Tesi

Pia Santavirta
Toimitusjohtaja
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