Tesl, kasvuyritykset ja Sudmen

paaomasijoitusmarkkina



Tesl — kokemusta jo vuodesta 1995

3,1 mrd. € 5406 Kpl

hallinnoitavat varat kohdeyrityksia suoraan tai
rahastojen kautta (FI)*

04 000 11 mrd. €

kohdeyritysten tydpaikat kohdeyritysten lilkevaihto

2,0 mrd. € 1 500 Kkpl

rahastosijoitukset™* Tesilta rahoitusta saaneet
kohdeyhtidt

e .9

Te S | Lahteet: Tesin vuosikatsaus 2024, Tesin puolivuosikatsaus H1/2025, Tesin vaikuttavuuskatsaus, syksy 2025 *31.12.2024 Tesilla
“*SisAlta4 si

suoria sijoituksia 106 kpl ja rahastosijoituksia 123 kpl.  15.10.2025
Sisaltéda sitoumukset ja sijoitukset



Tesin sijoitusstrategian tavoitteena on kanavoida 14 miljardin euron sijoitukset

suomalaisille kasvuyhtioille vuosina 2025-2029, mika onnistuessaan kaksinkertaistaa
kasvurahoituksen maaran Suomen markkinassa

Tesin uusi sijoitusstrategia: Tesi vauhdittaa kansainvalisesti
Tesista entista Kilpailukykyisten innovaatioiden

: kaupallistamista,
vahvempl kasvun, skaalaamista ja vientia

uudistumisen ja sijoittamalla kotimaisiin startup-

iInvestointien moottori ja kasvuyhtidihin. Tesi rahoittaa
| jatkossa myOs uusia teollisen
o mittakaavan hankkeita.

—— Tesin sijoituskapasiteetti vuosille 2025-2029:

~ar | 1,8 mrd. €

C—

15.10.2025



Tesin uudessa strategiassa lahdetaan ratkomaan

markkinan haasteita
o
Lupaavimpien

Tesin perustoiminta luo pohjan
uusille aluille ja toimivalle startup- huipputeknologiayritysten kasvu
pidempaan Suomessa

ekosysteemille

Hyva
kasvukierre

talouteen 5 .
Isommat pdaomasijoitusrahastot 72; (\\t_‘f Sltettenliseanieet
2 >
Suuremman kasvun rahoittamiseen S/o; ‘66\\(\ U93|ekn merk|rt]tavl|<inléeoll|sen
kykenevat uudet, isommat, TeO\\\ mittakaavan hankkeiden
sijoittuminen Suomeen

kotimaiset padomasijoitusrahastot
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Uuden strategian toteutus kaynnistynyt hyvin — yksityista
paaomaa on saatu vivutettua mukaan yli tavoitetasojen

n. €500m | €3,3 mrd.

Sijoituspaatokset Paaomia
vhteensa 01-08/2025 | markkinaan
toteutuessaan
> 5 3 5 | e Oyt ermomaneat o
Suorien <\ colch marekinoilo on LZT!JSitVJHS{VSJéilﬁLéVVQL%
sijoitusten O Yotiaslo acetettin.
* ivuituskerroin
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Huippujen kasvu Suomessa Teolliset hankkeet Isommat paaomasijoitusrahastot

Suomeen syntyy uusia talouden ajureita ja suunnannayttajinad — Innovatiiviset
teknologiayhtiot ovat kokoaan suurempia ekosysteemien rakentajina, mika vahvistaa
Suomen innovaatioymparistoa ja parantaa Suomen kansainvalista brandia

Strategiakauden lopussa Suomeen on
syntynyt 6-8 uutta yksisarvista eli yli

Suomalaiset yksisarviset miljardin dollarin arvoista startup-
AlphaSense yritysta
= Tesi mukana suoraan tai ®
valillisesti 10/16 smALL . Uuden strategiakauden 1. uusi
m epassi yksisarvinen saatu 3.9.2025
=™ SMARTLY.IO
?QG ";090;-‘ aiven | (.)\ M
. o IQM on Tesin 10. yksisarvinen
lif '@\ .
applifier ) ' ¥reeex  |GM sijoitussalkussa

Tesi teki ensisijoituksen IQM:4n 2019
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Oura on Tesin ensimmainen

"decacorn” (+$10mrd arvostus)
Tesi teki ensisijoituksen IQM.:én 2018
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12.9.2025
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Huippujen kasvu Suomessa Teolliset hankkeet Isommat padomasijoitusrahastot

Tesi kotimaisena ankkurisijoittajana uusissa
miljardiluokan teollisissa hankkeissa

Strategiakauden
tavoitteena on, etta

Arctial Tosi on
Teollinen projektiyhtio: vahahiilinen alumiinituotanto mahdollistamassa
Tesi muk desta 2024 suorasijoitustensa

€SI mMukKana vuodestia kautta noin 20
Yhdessd ABB @fortum sl RioTinto SIEMENS vargas teollista
laitosinvestointia

0 BLASTR Suomeen

Teollinen projektiynti6: vahahiilinen terastuotanto

Tesi mukana vuodesta 2024

Kokkola " . . ECURITY PN i
Kruunupyy Yhdessa /!\ Aurora Cargill ¥ INTERFER ONVIEST TRADING @\vonir

nnnnn STRUGTURE

‘l norsk e-fuel

Teollinen hanke: kestavan lentopolttoaineen tuotanto
Tesi mukana vuodesta 2025

Yhdessa = climeworks norwegian >  #7 PAUL WURTH Emﬁi‘ @ -unfire Vo Valinor
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Huippujen kasvu Suomessa

Teolliset hankkeet

Isommat padomasijoitusrahastot

Suomalaiset paaomasijoittaj

Degree of specialization

Specialists

Generalists

at 2

025

Tesi panostaa isommin sijoituksin rahastoihin, joilla
on kyky ja halu kasvaa seuraavaan kokoluokkaan

= Kvanted >> Kotimaisen paioman saatavuus paranee myos
% SPARKMINDVC Voima Ventures myodhemmissa yritysten kasvuvaiheissa.
AURGRA GREEN TAALERI 2. Strategiakauden ensimmainen 400 miljoonan
S FOV@® C DE Bioindustry euron VC-rahasto saatu markkinaan 21.10.2025
S8 Nordic e (Lifeline Ventures)
>"¢' Foodtech VE N7 Butterfly 6 NORDIA 3. Tavoitteena on saada markkinaan myos uusia
—LIEESXIE‘:’EER rahastoja, jotka keskittyvat teollisen mittakaavan
venoer = INNOVESTOR hankkeiden rahoittamiseen
CAPITAL  TECHNOLOGY
faily :
inventure i
ventUres | EGP \ /l RT A (_jclpl\/lilﬂ verso EVGI.VE? INTERA
icebreaker GROWTH
OpenOcean ’ | M DevCo
%\#Voland I\‘cl‘[':k)_lj:l @
/s LIFE AN
MAKl\VC I: % :I NordICNlnjq PARTNERS FO LM ER MB Sggprdl_?gfl
nexit B ST
| . ocap n
orillacapital M ~
o gOa  AM  SEERT (i CaMan
T >
Venture Growth Buyout

Investment stage
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Menestystarina: Tesin Kasvurahastojen rahastot

KRR:t ovat yhdessa suomalaisten rahastosijoittajien kanssa sijoittaneet 4,1 mrd. € suomalaisiin
paaomasijoitusrahastoihin (yhteensa noin 50 rahastoon ja 350 kasvuyritykseen)

X 'y
790 4.6 500
milj. € mrd. € mil]. €
~
Paaomaa KRR-rahastojen KRR:n Kohdeyritysten
Tesilta koko paaoma kohderahastoihin verojalanjalki

sitoutunut paaoma

Lahde: Tesin vaikuttavuuskatsaus, syksy 2025 20.10.2025



Kiitos!

Pia Santavirta
pia.santavirta@tesi.fi
+358 40 546 7749



mailto:Susanna.aaltonen@tesi.fi
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