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HE 158/2025 VP HALLITUKSEN ESITYS EDUSKUNNALLE TYONTEKIJAN HENKILOON LITTYVAA
IRTISANOMISPERUSTETTA KOSKEVAN LAINSAADANNON MUUTTAMISEKSI

Tyoterveyslaitos kiittda mahdollisuudesta lausua hallituksen esityksesta eduskunnalle tydntekijan
henkiloon liittyvaa irtisanomisperustetta koskevan lainsaadannén muuttamiseksi.

Irtisanomiseen liittyva suora ja valiton tutkimus on suhteellisen vahaista. Irtisanomisen saéantelyn ja
kaytantojen kehitysta voi kuvata neljassa vaiheessa. Naistd ensimmaisessa ennen 1970-lukua
tyontekijoiden suoja oli heikko ja irtisanominen oli tytnantajan vallassa. Taman jalkeen 1970-1980-
luvuilla tydoikeudellinen saantely ja ammattiyhdistysliike vahvistivat suojaa ja loivat perustan
vallitsevalle lainsdadanndlle. Kolmannen vaiheen avauksena 1990-luvun lama toi esiin irtisanomisten
sosiaaliset vaikutukset ja aktivoi tutkimusta rakennemuutoksista. Taman jatkona 2000-luvulla
keskustelu on painottunut muutosturvaan, vastuulliseen johtamiseen ja tyén murrokseen.

Hallituksen esitys irtisanomisperusteen muuttamisesta on polarisoiva. Siihen kulminoituvat
vuosikymmenten takaa kumpuavat tydelamalinjaukset ja pelisdannét sekd nykyinen tilannekuva
tyoelaman jaykkyydesta, kasvuttomuudesta seka kasvun esteistd. Samalla siina asettuvat vastakkain
tarve lisata kokonaistalouden dynaamisuutta seka toisaalta peruste pienentaa yksilon
irtisanomissuojaa ja -etua.

Talouden kasvun ja positiivisen tuottavuuskehityksen edistamiseksi Tyoterveyslaitos suhtautuu
kannustavasti hallituksen esitykseen. Suomen bruttokansantuote ei ole kasvanut 18 vuoteen. Olemme
kroonisessa kestavyysvajeessa. Samalla olemme myds rakennemuutoksessa, jossa selektiivinen
tydvoimapula, teknologian tarjoamat uudet mahdollisuudet innovoida rohkeammin, tarve nopeammin
skaalautuville rekrytoinneille seka tydn tekemisen uudet muodot luovat motiivin kasvattaa
dynaamisuutta ja riskinottokykya. Vahvan tieteellisen nayton ja kokemuksen puitteissa on kuitenkin
vaikeata varmasti arvioida muutoksen taloudellista vaikuttavuutta. Irtisanomisperusteen
héllentamisen vaikutukset riippuvat myos taloudellisesta suhdanteesta ja viime kddessa siita, miten
lakimuutosta tulkitaan, millaiseksi kéytanté muodostuu ja miten se lisda tyévoiman liikkkuvuutta. Voi
silti arvioida, etta lakimuutoksen vaikutukset ovat positiivisia pienemmille yrityksille ja kasvuhakuiselle
start-up -genrelle.

Tybelamatasa-arvon, tyotekijan terveyden tai osatyokykyisyyden kannalta hallituksen esitys on
neutraali. Syrjinta tydelamassa ei ole Suomessa merkittava ongelma. Sita suitsevat sekéa tiukka
lainsdadanto etta yritysvastuullisuuden korostuminen. Samalla kuitenkin kasitetta "asiallisesta syy” ei
ole méaritelty esityksessa yksiselitteisesti. Sen oletetaan muotoutuvan vahitellen oikeuskaytanttjen
kautta. Tama vienee aikaa ja luo ainakin valiaikaisen harmaan vyohykkeen. Samalla on selvag, ettéa
teravan, asiallisen rajan vetaminen on hankalaa esimerkiksi mielenterveysongelmien yhteydessa.
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Irtisanomissuojan hollentdmisen vaikutukset kohdentunevat eri tavoin erilaisiin tydntekijaryhmiin. Se
voi yhtaalta parantaa heikommassa asemassa olevien mahdollisuuksia ty6llistyd, ja toisaalta johtaa
heilla useammin epdvarmaan tyétilanteeseen tai tydn menettamiseen. Kaytannossa kokonaisuuteen
vaikuttavat myos tyoyhteison taloudellinen asema ja liikkumavara, kilpailutilanne patevasta
tyovoimasta seka tarpeet kohdistaa johdon ja avainhenkildiden fokus tarkeimpiin tehtaviin ja
voimavaroihin.

Helikopteriperspektiivissa Suomen irtisanomisproblematiikkaa kuvastaa poikkeuksellisen vahva
tydsopimuslaissa maaritelty yksildllinen irtisanomissuoja. Talle vastinparin muodostaa suhteellisen
heikko yhteistoimintalain maarittelema kollektiivinen irtisanomissuoja. Lakiesitysta arvioitaessa voikin
pohtia, kannattaisiko tydsopimuslain ja yhteistoimintalain vélista balanssia puntaroida
kokonaisvaltaisemmin seké yhtaaikaisesti etenkin, kun heikko taloudellinen tilanne tuppaa
hautaamaan yksil6lliset ongelmat kollektiivisiksi ratkaisuiksi. Samalla tydsuhteen jatkuvuuteen
liittyvan epavarmuuden voi jatkossa olettaa olevan yksilokohtaisissa paatoksissa matalampaa kuin
kollektiivisissa irtisanomistilanteissa. Samalla lienee myos niin, etta yksittaisen, monia ongelmia
aiheuttavan henkilon irtisanominen matalammalla kynnyksella - 1apinakyvasti ja selkeitd pelisaantoja
noudattamalla — voi olla my6s muun tiimin etu. Pidemmall& juoksulla esityksen mukainen muutos
yksildtason irtisanomismenettelyssa ohjannee myés muutosneuvottelujen painopistetta tyoyhteisoa
kehittavaan ja eteenpain vievaan vuoropuheluun YT-stigman vahentyessa.

Mahdollisesti ensi vuonna voimaantulevan lainsdadannon vaikutuksia on tarkeéta seurata
poikkitieteellisesti. On valitettavaa, etta aiheeseen liittyva tutkimustieto on rajallista ja hypoteettista.
Lakimuutoksien vaikutuksia seuratessa on myos tarkeaa kiinnittdd huomiota irtisanottujen
uudelleentyéllistymiseen hidastaviin terveysongelmiin ja siihen, tarjotaanko heille
tarkoituksenmukaisia tyokykya tukevia palveluita. Samalla on silti selvaa, ettd Suomen tie on monin
osin tullut umpiperaéan ja tarvitsemme rohkeita ja myds vanhoja toimintamalleja kyseenalaistavia
avauksia - seka viisautta oppia yhdessa.
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