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Lausunto sivistysvaliokunnalle

VNS 7/2025 vp Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon ensimmadinen osa - Strateginen
toimintaymparistoanalyysi seka skenaarioita vuoteen 2045

Keskuskauppakamari kiittad sivistysvaliokuntaa mahdollisuudesta tulla kuulluksi
Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon ensimmdisestd osasta.

Selonteossa kuvataan Suomen tulevaisuuteen vaikuttavia muutoksia tyd- ja
ammattirakenteiden osalta seuraavasti: Generatiivinen tekodly muuttaa merkittavasti
ty6ta ja tydbeldmad. Digivihre& kaksoissiirtymda sek& monien mahdollistavien
teknologioiden nopea kehitys vaativat uudenlaista osaamista kaikilla yhteiskunnan ja
talouden sektoreilla seké teknologioiden nopeaa omaksumista ja kayttéénottoa.
Kaksoissiirtymd& muokkaa ammattirakennetta niin maardillisesti, laadullisesti kuin
osaamistarpeiden osalta. Kehittyneissa ja kehittyvissG maissa investoidaan vahvasti
koulutukseen ja maailmanlaagjuisesti koulutustaso nousee.

Keskuskauppakamari jakaa ndkemyksen mm. tekodlyn ja automatisaation
vaikutuksista tydeldmdadn. Suomessa erityisesti suuret ja keskisuuret yritykset ovat jo
voineet merkittGvasti véhentdd suorittavaa tydta ja jossain méadrin asiantuntijatydta
ndiden my&ta. Tydn tuottavuus on liséddntynyt ja hallinnollista taakkaa on pystytty
vahentdmadn. Tdma kehitys todenndkdisesti kiihtyy, ja vaikuttaa vahvinten
suorittavan tason ja aloittelijatason asiantuntijatehtdviin. Erityisesti nuorilla lisGantyneet
mielenterveyden ja tyokyvyn haasteet ohjaavat myos yrityksid etsim&dn keinoja
korvata matalamman tuottavuuden tydtehtdvid teknologialla. NaGma kehitystekijét
vahvistavat tarvetta satsata toisaalta vahvaan perusosaamistasoon ja tydkykyyn, kuin
korkeaan osaamiseen.

Keskuskauppakamari ndkee, ettd koulutuksella, osaamisella ja tutkimuksella on
vaikutuksia kasvuun lyhyelld@, keskipitkalld ja pitkalla aikavdlilla.

Lyhyelld aikavdalillé suurin merkitys yrityksille on osaavan tyévoiman saatavuuden
varmistamisessa. Tama edellyttad rittadvad kaytettdvissé olevan tydvoiman maarad,
jota oikein kohdennetut koulutuspanostukset ja joustava kansainvalinen rekrytointi
tukevat, ja esimerkiksi saatavuusharkinta ja maahantulon byrokratia, heikot tyén
vastaanottamisen kannusteet ja joustamaton jatkuvan oppimisen malli nopeisiin
osaamistarpeisiin vastaamisessa voi heikentad.

Keskipitkalld aikavalillé korostuu tarve vahvistaa tydn tuottavuutta. Tassd keskeisté on
osaamistason vahvistaminen ja koulutustason nostaminen ammatillisesta koulutuksesta
tinkimdattd. Julkisen talouden ndkékulmasta tdma tarkoittaa panostuksia vahvaan
perusammattiosaamiseen ja tydkykyyn, korkeakoulututkintokoulutuksen
kohdentamista ensimmdaist& tutkintfoaan suorittaville ja jatkuvan oppimisen julkisten
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panostusten kohdentumista elinkeinoeldmdaldhtdisesti muuttuviin osaamistarpeisiin
vastaamiseen.

Pitkallé aikavdalilld suurempi merkitys on yksityisillé ja julkisilla TKI-panostuksilla seké
riittavalléd méaaralld korkeaa osaamista TKI-tydté tekemdadn. Erityisesti korkeakoulujen ja
yritysten yhteisty&ta tulee tiivistdd, innovaatiotydhdn kiinnittéaé erityistd huomiota ja
tohtoriopintoja ohjata suorittamaan nykyistd vahvemmin tydsuhteessa yrityksiin, jolloin
synergiaetuja syntyy.

Samalla on huolehdittava koko koulutuspolun toimivuudesta; niin riittévasta tuesta,
kuin my&s vaatimustasosta varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta alkaen.

Skenaarioista

Blokkien maailmassa geopoaliittinen kilpailu ja omavaraisuuden tarve madrittavat
osaamisvaatimuksia. Koulutusjarjestelman tehtavaksi nousee kriittisten alojen
osaagjapohjan furvaaminen: teknologia, teollisuus, kyberturvallisuus, energia, logistiikka
ja huoltovarmuuden kannalta keskeiset alat korostuvat. Koulutuspolitikka on talléin
myos turvallisuuspolitikkaa, ja riippuvuutta ulkomaisesta osaamisesta on korvattava
kasvattamalla kotimaista koulutuskapasiteettia strategisilla sektoreilla. Tiivis yhteistyd
oppilaitosten, yritysten ja huoltovarmuustoimijoiden kanssa on valttématontd, jotta

osaagjien koulutus vastaa kansallisia resilienssitarpeita.

Yhteistyon maailmassa menestyst& madrittavat rajat ylittéva osaajaliikkuvuus,
avoimuus ja kyky kytkeytyd globaaleihin osaamisverkostoihin. Koulutusjarjestelman
painopiste on kansainvdlisiss& valmiuksissa: kielitaito, monikulttuurinen osaaminen ja
globaalin toimintaympdristdon ymmarrys ovat keskeisid tydeldmdataitoja. Samalla
Suomen kilpailukyvyn ratkaisee kyky houkutella osaaqjia, tunnistaa ja tunnustaa
muualla hankittua koulutusta sekd rakentaa toimivat opinto- ja tyéelédmdapolut
kansainvdlisille osaqijille. Korkeakoulujen, yritysten ja tydeldman valistd yhteistyoté
tarvitaan varmistamaan, ettd Suomi ei ainoastaan kouluta osaajia, vaan myds
sifouttaa heidat osaksi tydomarkkinoita.

Teknologisen murroksen maailmassa tyén ja osaamisen muutosrytmi kiintyy, ja
teknologiat kuten tekodly ja automaatio madrittévat yhd useamman ammatin
sisGltdd. Koulutuksessa korostuu jatkuva oppiminen, digitaalinen perusosaaminen,
data- ja tekodlytaidot sekd luova ongelmanratkaisu. Tutkintokeskeisyydestd on
siimyttavd osaamisperusteiseen ja modulaariseen ajatteluun, jossa osaamista voi
pdivittad joustavasti IGpi tyduran. Koulutusjdriestelm&n on oltava ennakoiva ja fiiviissa
yhteydessad tydmarkkinoiden muutossignaaleihin, jotta osaamistarpeisiin voidaan
vastata ennen kuin osaamisvaje syntyy.
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Fragmentoituneessa tulevaisuudessa eriarvoisuus syvenee ja koulutuspolut eriytyvat
voimakkaasti. Koulutuksen keskeinen tehtéva on varmistaa perustaidot, oppimiskyky ja
osallisuus jokaiselle —rippumatta asuinpaikasta tai taustasta. Syrjdytymisen ehkdisy,
oppimisen tuki ja ohjauspalvelujen vahvistaminen nousevat osaamisstrategian
ytimeen, sillé osaajapulaa ei ratkaista, jos osa ik&luokista j&é kiinni perustaidoissa.
Alueellisten koulutuserojen kasvu on torjuttava ja resurssoinnin on turvattava
yhdenvertainen mahdollisuus oppia, rakentaa osaamista ja kiinnittyd tydeldmadn
koko maassa.

. Koulutuksen  Tavoiteltu Suurimmat Kriittinen
Skenaario . . . L .
rooli osaaminen riskit ratkaisu
. . Turvata Tekqologlo, Osaqgjapula, Panostus STEM
Blokkien maailma . teollisuus, kyber, - s
omavaraisuus riippuvuudet ja kriittiset alat
huoltovarmuus
Yhteistyon Mahdollistaa  Kansainvdlisyys, Kyvyttomyys  Osaajien
. . N . . houkutella maahantulo +
maailima likkuvuus liketoiminta, kielet . . .
osaaqjia integraatio
Teknologinen PO'V'HO.O Digi, Al, Osaaminen JOTK.UV.O
osaaminen . oppiminen,
MUITros . . ongelmanratkaisu  vanhenee .
jatkuvasti modulaarisuus
Fragmentoitunut Pit&d kaikki Perustaidot, Eriarvoisuus  Tuki, ohjaus ja
tulevaisuus mukana oppimiskyky syvenee resursoinfti
Lopuksi

Tulevaisuuden tyomarkkinoilla voittavat maat, jotka pystyvat vudistamaan
osaamistaan nopeammin kuin tyomarkkinat ehtivat muuttua. Siksi koulutuspolitikan
painopiste on siirrettéva tutkintokeskeisyydestd jatkuvaan, joustavaan, ennakoivaan ja
tyéeldmaldhtdiseen osaamisen kehittGmiseen — peruskoulusta tyburan loppuun asti.
Osaamisjarjestelmdastd on tehtdva uusi kilpailukyvyn infrastruktuuri.

Lisatietoja: Suvi Pulkkinen, johtava asiantuntija, Keskuskauppakamari
puh. 050 404 1810, suvi.pulkkinen@chamber fi
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