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ELINTARVIKETEOLLISUUSLIITON LAUSUNTO VALTIONEUVOSTON TULEVAISUUS-
SELONTEON ENSIMMAISESTA OSASTA (VNS 7/2025 vp)

Elintarviketeollisuusliitto kiittaa mahdollisuudesta lausua tulevaisuusselonteosta.

Selonteossa kuvataan kattavasti erilaisia skenaarioita toimintaymparistén kehityk-
sesta. Yhteiskunnallisten murrosten keskella selviytyminen edellyttaa yrityksilta kykya
sietaa erilaisia shokkeja, joita syntyy muun muassa ilmastonmuutoksen ja geopoliittis-
ten jannitteiden seurauksena. Liiketoiminta pitaa sovittaa yhteen luonnon kantokyvyn
kanssa. Uuden teknologisen aallon hyodyntaminen edellyttaa uusia innovaatioita ja
uutta osaamista elintarvikealalta.

Elintarviketeollisuuden yritykset ovat alttiita pienillekin toimintaympariston heilahduk-
sille, silla alaan vaikuttavat niin sdadésymparistdssa tapahtuvat muutokset, saasta
johtuvat alkutuotannon satovaihtelut kuin geopoliittiset tapahtumat. Ala on riippuvai-
nen myos toimivasta logistiikkaketjusta. Selonteon eri skenaariot korostavat ruoka-
huollon tarkeytta koko yhteiskunnan kriisinsieto- ja mukautumiskyvylle nopeasti muut-
tuvissa tilanteissa.

Geopolitiikka vaikuttaa markkinoihin

Ruuan kansainvalisen kaupan ennustetaan kasvavan tulevaisuudessa, koska ruuan tuo-
tanto ja kulutus eroavat entistd enemman maantieteellisesti toisistaan. Toimiville kansainva-
lisille elintarvikemarkkinoille saantoperusteinen maailmantalous luo kestavan perustan.
Tama perusta horjuu tanaan, mita kuvataan selonteon eri skenaarioissa.

Olemme siirtymassa vakauden ajasta kohti epavakauden aikaa, jossa voi esiintya
odottamattomia tilanteita enenevissa maarin. Ruoka-alan yritysten on jo pitanyt so-
peutua siihen, etta saantoperusteisuus heikkenee, protektionismi lisaantyy seka aa-
rimmaiset saailmiot yleistyvat.

Kansainvalinen kauppa on erottamaton osa ruoka-alaa. Selonteossa ei tunnisteta riitta-
vasti sita, etta lahella tuotettavien raaka-aineiden lisaksi ruokajarjestelma on riippuvai-
nen maailmalta saatavista tuotantopanoksista. Nyt geopolitikka on astunut mukaan kol-
manneksi elintarvikkeiden hintaa maaraavaksi tekijaksi kysynnan ja tarjonnan ohella. Elin-
tarviketeollisuusyrityksissa on viime vuosina pitanyt huomioida geopoliittiset riskit
aiempaa vahvemmin. Riskinhallinta ja jatkuvuudenhallinta ovat yritysjohdon arkea.

Kansainvaliset epavarmuudet ovat jo lisanneet epavakautta markkinoilla ja ovat johta-
neet suuriin raaka-aineiden ja tuotantopanosten hintavaihteluihin seka vaikuttaneet
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globaaliin ruokaturvaan. Geopolitiikka vaikuttaa yritysten ja kuluttajien luottamukseen
meilld ja muulla.

Valtioiden toiminta on muuttunut viime vuosina. Ukrainan sodan ja saan aari-ilmididen
vuoksi moni maa on asettanut vientirajoituksia elintarvikkeille kasvavissa maarin.

Ruokaa voidaan kayttaa myos painostusaseena kauppapoliittisissa kiistoissa, joihin
ne eivat alun perin liity. Kiistoilla on suoria ja epasuoria vaikutuksia ruoka-alaan myos
Suomessa.

Huoltovarmuutta ja kilpailukykya ennakoitavalla toimintaymparistolla

EU:n elintarvike- ja juomateollisuus on Euroopan suurin teollisuuden ala ja maailman
suurin elintarvikevieja. Yhdysvallat on EU:n toiseksi suurin elintarvikkeiden ja juomien
vientikohde ja olennainen kumppani. Kiina on myos keskeinen toimija ruokamarkki-
noilla niin ostajana kuin raaka-aineiden myyjana. Eurooppalaisen teollisuuden kilpai-
lukyky maailmanmarkkinoilla on heikentynyt suhteessa Yhdysvaltoihin ja Kiinaan.

Eurooppalaiset elintarvikeyritykset ovat keskimaarin alttimpia geotalouden muutok-
sille, koska EU on avoimempi kaupalle ja riippuvaisempi energiasta, raaka-aineista ja
teknologiasta muihin alueisiin verrattuna.

Kun maailmalta meille rantautuvat riskit ovat kasvussa, kotoperaista poliittista riskia ei
pida kasvattaa epavakautta luovalla saantelypolitiikalla. Yritykset tarvitsevat ymparil-
leen ennakoitavan saadosympariston ja mahdollistavan lainsaadannon. Elintarvike-
alan yrityksilla pitaa olla edellytykset markkinaehtoiseen liiketoimintaan. Vain kannat-
tava yritys voi tehda kestavia investointeja ja huolehtia ruoantuotannosta poikkeusti-
lanteissa. Suomella ja ruoka-alalla on paljon annettavaa koko Euroopalle, silla pys-
tymme tarjoamaan ratkaisuja moniin aikamme yhteisiin isoihin kestavyys- ja vastuulli-
suushaasteisiin.

Elintarviketeollisuus on olennainen osa Suomen huoltovarmuutta ja omavaraisuutta.
Alan merkitys on tunnistettava elinkeino- ja teollisuuspolitiikassa. Nain meidan on
mahdollista olla tuontia korvaavaa teollisuutta ja vauhdittaa elintarvikevientiamme.

Selonteon skenaariot korostavat sita, etta kriittisesta infrastruktuurista, kuten energian
ja veden saatavuudesta, liikenneyhteyksista ja logistiikasta seka tiedonkulusta on
huolehdittava. Alkutuotannossa tarkeiden tuotantopanosten, kuten lannoitteiden ja re-
hun, saatavuus on turvattava. Skenaariot sivuuttavat elintarvikehuollon ndkdkulmasta
kriittisen kotimaisen jalostavan teollisuuden roolin. Alkutuotanto ja kotimainen teolli-
suus ovat riippuvaisia toisistaan.

Osaamistason nosto elintarkeaa

Osaavan tyovoiman saatavuus on edelleen keskeinen kasvun mahdollistaja elintarvi-
kealan yrityksille. Elintarvikealan muuttuviin osaamistarpeisiin vastataan yritysten tar-
peita vastaavalla koulutuksella seka yritysten, oppilaitosten ja viranomaisten yhteis-
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tyolla. Lisaksi tarvitaan enemman myds korkeakoulutason koulutusta jo tydssa ole-
vien tyontekijoiden osaamisen kehittamiseen. Nain voidaan vastata selonteossa esiin
nostettuun tarpeeseen osaamistason nostosta.

Hyodynnetaan seka eldin- etta kasvituotannon mahdollisuudet

Ruoka-alan ensisijaisena tehtavana on tuottaa ravintoa kasvavan globaalin vaeston
tarpeisiin. Suomella on erinomaiset mahdollisuudet toimia tulevaisuudessa kokoaan
suurempana ruokaturvan tuottajana ja kasvattaa elintarviketuotantoaan, kun ilmaston-
muutos vaikuttaa tuotanto-olosuhteisiin globaalisti. Tata mahdollisuutta ei tunnisteta
selonteossa riittavasti. lImastonmuutos ja sen myota lisaantyneet saan aari-ilmiot, ku-
ten kuivuus ja luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen, haastavat eurooppalaista
ruuantuotantoa.

Kestava ja kannattava ruuantuotanto seka elintarvikkeiden jalostus tarkoittavat Suo-
messa seka elain- etta kasvituotannon mahdollisuuksien hyodyntamista laajasti. Elin-
tarviketeollisuuden ja maatalouden sivuvirtojen kayttdoon ottaminen biokaasun tuotan-
nossa on keskeinen osa vihrean siirtyman kokonaisuutta, mika nousee perustellusti
selonteossa esiin.

Yhteiskunnan pitaa tarjota kannustimia kestavammalle ruuantuotannolle. TKl-rahoi-
tusta on saatavana uusien ruoantuotantotapojen ja elintarvikkeiden kehittdmiseen.
Vahahiilisten toimintatapojen edistamiseksi ja tuotetarjonnan lisddmiseksi on varmis-
tettava investointituet kotimaisten raaka-ainevaihtoehtojen ja kestavien ruokainnovaa-
tioiden jatkojalostukseen seka niiden tuotannon skaalaamiseen teollisessa mittakaa-
vassa. Kotimaista raaka-aineomavaraisuutta on parannettava myos kehittamalla ja
jalostamalla elintarvikekayttoon soveltuvia kasvilajeja.
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