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Suomen Elinkeino- ja Kehitysyhtiöt 

SEKES ry

• Jäseniä on 52 ja niiden henkilömäärä on 700, mikä kattaa noin 
90 % kaikista elinkeino- ja kehitysyhtiöistä.

• Vuosittain SEKESin jäsenorganisaatiot työskentelevät 40 000 
yrityksen kanssa
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Kehitysyhtiön tehtävät 
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1. Yrityskehitys yrityksen kaikkiin vaiheisiin
    + ohjaus muihin yksityisin ja julkisiin palveluihin 

      
2. Toimintaympäristön kehitys / tulevaisuustyö   
          usein hankkeiden kautta

3. Aluemarkkinointi / investointien houkuttelu

Jako on sama maailmanlaajuisesti, painotukset 
vaihtelevat. 

Omistajina kunnat / kaupungit /oppilaitokset / 
tutkimuslaitokset 



Kunnan perustehtävät ovat sivistys- ja 

elinvoimatyö 

• Elinvoimatyö tehdään joko kunnan sisällä elinkeino-
toimessa tai yhden tai useamman kunnan omistamassa 
kehitysyhtiössä

➔Kehitysyhtiö on organisatorinen valinta, ei kunnan 
laajentuminen uusiin tehtäviin 

➔ yli puolet kunnista (vajaa 200) kehitysyhtiössä 
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Usean kunnan yhteinen kehitysyhtiö on 

toimiva elinvoima-alusta  

• Yrityselämä ei tunnista kuntarajoja

• Usean kunnan kehitysyhtiö toimii vakiintuneiden yhteistyö-
alueiden (kuntaryhmä, seutukunta, pendelöintialue, jopa 
maakunta) laajuisina elinvoiman moottoreina 

➔Hallituksen esitys 10% minimiomistuksesta vaikeuttaisi ja 
osin muuttaisi toiminnan mahdottomaksi

➔Osa pienistä kunnista ei yksin pystyisi resursoimaan 
elinvoimatyötä juuri lainkaan 
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Usean kunnan kehitysyhtiön purku ei johtaisi 

ostamaan palveluita markkinoilta (KKV)  

1. Kehitysyhtiö toimii laajan kumppaniverkoston kanssa (konsultit, 
palvelutuottajat, pankit, tilitsto, ym.) ja oman neuvonnan ohella 
ohjaa yksityisille ja julkisille toimijoille (mm. Team Finland)

 -> kehitysyhtiö/kunta merkittävin ikkuna yrityspalveluihin,    

          TEM selvitys -22

2. Mikäli usean kunnan laajuisen kehitysyhtiön toiminta estyisi,   
pohtisivat kunnat vararatkaisuna elinvoimatyön siirtoa omaan 
organisaatioon tai pienempään kehitysyhtiöön

➔ lakiesitys aiheuttaisi ainoastaan tarpeetonta ja 
resursseja vievää elinvoimatyön uudelleenjärjestelyä
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SEKES ry esittää kantanaan 

• Hallitusohjelmakirjauksen mukaista yleisen edun huomiointia 
sidosyksikön omistukselle asetettavalle minimivaatimukselle 
ei kehitysyhtiöiden osalta ole tehty

➔Kuntien elinvoimatyötä toteuttavat elinkeino- ja 
kehitysyhtiöt tulee rajata lain ulkopuolelle

• Yksi mahdollisuus lienee muokata 15§7 momenttia 
poistamalla vaatimus palvelun lakisääteisyydestä, 
ja korvaamalla se vaatimuksella toiminnan 
yleishyödyllisyydestä (ei teollista tai kaupallista 
luonnetta)
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