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Tekonivelsairaala Coxa

Perustettu v.2002. Euroopan suurin sairaala, joka on erikoistunut tekonivelleikkauksiin.
Suomessa myos vaativan tekonivelkirurgian keskus.

Miksi inhouse-yhtio? Keskittamisen hydtyina osaaminen, kustannustehokkuus,
tuottavuus ja korkea laatu. Coxa perustettu omistaja-alueiden tekonivelkirurgiaan.

Teemme lahes kolmanneksen Suomen tekonivelkirurgiasta, olemme hyvinvointialueille
tarkea tuki hoitotakuiden ylittavassa jonotilanteessa. Leikkasimme 9430 nivelta v.2025.

Maksamme tuloksen osinkona omistaja-alueille. Liikevoitto 12,7 M€ v.2025.

OMISTAJA-ALUEET

*  Pirkanmaan HVA 66,6%
»  Paijat-Hameen HVA 14,0%
* Kanta-Hameen HVA 10,5%

» Fteld-Pohjanmaan HVA 5,9%

*  Pohjanmaan HVA 3,0%




Hankintalain sidosyksikkosaantelyyn ehdotettujen muutosten vaikutukset
hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle kuuluvien sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden tuotantoon



Haaste ja ratkaisu

Missa haaste?

» Sidosyksikot eivat voi osallistua alle 10% omistavien osakkaidensa jarjestamiin palvelujen
kilpailutuksiin hankintalain 15 §:n mukaisesta sidosyksikoihin sovellettavasta matalasta ns.
ulosmyyntirajasta johtuen.

e Sister-asema: Hankinnat sisaryhtioilta erikoissairaanhoitoa vaativiin palveluihin ovat
valttamattémyys potilasturvallisuus huomioiden. Esim. ymparivuorokautiset
laboratoriopalvelut veripalveluineen.

Yhteenveto

* Mikali soveltamispoikkeusta ei kirjata, tulee tama johtamaan hyvinvointialueiden osalta
koko sote-uudistuksen tavoitteiden vastaiseen lopputulokseen: palvelutuotannon
kustannusten kasvuun, tehottomampaan palvelutuotantoon seka palveluiden
saatavuuden ja jatkuvuudenhallinnanvaarantumiseen. Lakimuutoksella aiheutettaisiin
merkittavia haittoja, hyvinvointialueiden toimintaedellytyksille ilman, etta kilpailu
markkinoilla lisaantyisi.

Ratkaisuehdotukset

» Lakimuutosta ei sovelleta sellaisiin sidosyksikkdihin, jotka tuottavat niisséd médrdysvaltaa
kéyttdville hankintayksikoille ndiden jérjestdmisvastuulle kuuluvia sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluita. Potilasturvallisuus!

» Sidosyksikéiden ulosmyyntiraja tulee nostaa 20 prosenttiin, joka vastaa hankintadirektiivin
tasoa ja yleistd eurooppalaista oikeuskéytdntdod.
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