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1. Johdanto ja roolimme

Yrityksemme toimii elintarvikeketjun molemmissa paissa, seka alkutuotannossa
etta tavarantoimittajana kaupalle. Edustamme toimijaa, joka on riippuvainen seka
tuotannon  jatkuvuudesta etta toimivista jakelukanavista  kuluttajien
tavoittamiseksi.

Pidamme elintarvikeketjun toimivuutta menestysta yhteisena etunamme.
Suomalainen elintarvikeketju on merkittava yhteiskunnallinen toimija, jonka
kilpailukyky ja kestavyys edellyttavat kuitenkin jatkuvaa kehitysta. Taman vuoksi
suhtaudumme hallituksen esitykseen (HE 36/2026 vp) rakentavasti ja tuemme
tavoitetta luoda selkeat saannaot elintarvikemarkkinoille.



2. Nakemykset esitetyista muutoksista

e Hallituksen esityksen tavoitteet — avoimuuden lisdaaminen ja neuvottelujen
kehitysehdotukset ovat edellytyksia sille, etta voimme rakentaa pitkaaikaisia
kumppanuuksia.

* Kaupan omien tuotemerkkien (PL-tuotteet) rooli ja lapindkyvyys 4 c §:

 Kaupan omat merkit ovat osa nykyaikaista kilpailua, mutta on tarkeaa, etta tasapaino
sailyy kaupan merkkien ja tavarantoimittajien tuotemerkkien osalta.

« Kannatamme esitysta, joka varmistaa, etta kilpailu hyllypaikoista ja nakyvyydesta
tapahtuu tasapuolisin perustein. Uskomme, etta kuluttajien kannalta paras lopputulos
syntyy, kun kaupan omien merkkien rinnalla on tilaa tavarantoimittajien brandeille ja
innovaatioille.

* Selkeammat saannot tassa asiassa vahentavat epavarmuutta ja kannustavat investoimaan
omiin tuotteisiin seka tekemaan yhteistyota puolin ja toisin. Talloin kuluttajalle jaa myos
valintamahdollisuus kaupassa tuotemerkkien suhteen.



2. Nakemykset esitetyista muutoksista

e Tietosuojan ja hallinnollisen taakan keventaminen 4 b §:

 Pidamme arvokkaana kehityssuuntana ehdotusta, joka selkeyttaa tavarantoimittajan ja
ostajan valista tiedonvaihtoa. Liikesalaisuuksien suojaaminen on kestavan ja
luottamuksellisen kumppanuuden perusta.

* Uskomme, ettd keskittamalld neuvotteluissa huomiota enemman tuotteen laatuun,
toimitusvarmuuteen ja lisdarvon tuottamiseen, voimme yhdessa parantaa toiminnan
tehokkuutta. Tama lahestymistapa auttaa vahentamaan hallinnollista kuormaa ja edistaa
sujuvaa, avointa yhteistyota ketjun kaikissa vaiheissa.



. Ndkemykset esitetyista muutoksista

Sopimusten uudelleenneuvottelu poikkeuksellisissa olosuhteissa 6.1.5:

Viime vuosien markkinahairiot ovat osoittaneet, etta jaykat, pitkakestoiset sopimukset voivat
muodostua riskiksi koko ketjulle. Kokemuksemme Ukrainan sodan aiheuttamasta nopeasta
kustannusnoususta osoitti, etta molemminpuolinen joustavuus ja kyky neuvotella sopimukset
uudelleen kriisitilanteessa olivat valttamattomia koko ketjun toimitusvarmuuden kannalta.

Tallaisten ennakoimattomien kriisien, kuten nykyisen kaltaisen geopoliittisen epavarmuuden
(esim. Iranin tilanne) kohdalla, olisi perusteltua, etta elintarvikemarkkinavaltuutetun roolia
vahvistettaisiin puolueettomana arvioijana. Valtuutetun tulisi voida toimia tahona, joka
objektiivisesti toteaa, milloin poikkeukselliset olosuhteet tayttyvat ja milloin sopimusten
hintaehtoja on valttamatonta tarkistaa. Tama loisi tarvittavaa turvaa ja selkeytta molemmille
osapuolille ja vahentaisi pitkittyneita neuvotteluja kustannuskriisin keskella.

Esimerkiksi taman paivan hinta juuresten osalta on annettu marraskuussa 2024 ja tuolloin oli
|lahes mahdoton hinnoitella mahdollisen Iranin kriisin aiheuttamaa kustannusten nousua
kevaalle 2026.



2. Esimerkit Iranin kriisin aiheuttamista kustannuksista

* Tavarantoimittajalle aiheutuneet kustannukset maalis — huhtikuu 2026;

e Pakkausmateriaali + 23 %

* Logistiikkakustannus + 19

* Energia (sis. polttoaineet) + 48 %
* Lannoitteet + 32 %

* Uusista korotuksista on ilmoitettu touko- ja kesakuulle 2026



2. Nakemykset esitetyista muutoksista

* Huoltovarmuuden vahvistaminen:

* Pidamme erittain tarkeana, etta esitys huomioi elintarvikeketjun roolin osana kansallista
huoltovarmuutta. Kun koko alkutuotannon ja elintarvikeketjun toimintaedellytykset
turvataan selkeilla lainsaadannolla, varmistamme kotimaisen ruoantuotannon

jatkuvuuden ja kaikissa olosuhteissa.

* Ehdotetut muutokset tukevat kestavaa ja kriisinkestavaa ruokajarjestelmaa, mika on
vhteiskunnan kokonaisturvallisuuden kannalta keskeinen tavoite.



3. Yhteenveto ja esitykset valiokunnalle

* Elintarvikelakiin ehdotetut muutokset tukevat kestavaa liiketoimintaymparistoa. Ne ovat
selkea tapa, joilla vahvistetaan suomalaisen elintarvikeketjun vakautta ja
investointikykya.

* Toivomme, etta lain soveltamisessa korostetaan neuvottelujen ja kumppanuuden
merkitysta. Laki on tyokalu, joka antaa raamit, mutta todellinen laatu ja kilpailukyky
syntyvat jokapaivaisessa yhteistyossa koko ketjun kesken.

* Esityksen myota elintarvikemarkkinavaltuutetun roolin vahvistaminen on perusteltua,
jotta epaselvissa tilanteissa on kaytettavissa puolueeton arvioija, joka tukee ketjun
tasapainoa.
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