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JTS-KAUDEN 2027-2030 TUOTTAVUUS- JA TOIMINTAMENOSAASTO-
JEN TILANNE

Kysymys: Millaisen prosessin kautta saastot kohdennetaan eri virastojen
momenteille?

Hallinnon saastot, silta osin kuin niita ei ole kohdennettu jo valmiiksi hallituksen
paattamina valtiovarainministerion puolesta, on ministeriossa kohdennettu
alustavasti virastojen ja laitosten momenteille toimintamenomaararahamo-
menttien suhteessa.

Lopullista jyvitysta on kuitenkin tdsmennetty huomioimalla viraston taloudelli-
nen ja toiminnallinen tilanne (esim. EU:sta tulevat uusien tehtdvien edellytta-
mat resurssitarpeet ja edelliseltad vuodelta siirtyvan toimintamenomaararahan
osuus), keventamalla hankalimmassa taloudellisessa asemassa oleville viras-
toille jyvitettdvaa sadstoosuutta.

Kysymys: Miten tehtavia priorisoidaan ja hallinnonalan virastojen toimin-
taa ja kulurakennetta kdydaan lapi?

Ministeri6 edellytti hallinnonalan virastoja ja laitoksia laatimaan suunnitelman
saastdjen toimeenpanosta syksylla 2024, mitka sitten kasiteltiin myds ministe-
rion johtoryhmissa.

Hallinnonalan vuosittaiseen tulossuunnitteluohjeistukseen on siséllytetty oh-
jeistusta saastojen huomioimisesta ja toimeenpanosta virastojen ja laitosten
toiminnan ja talouden suunnittelussa. Sdastojen edellyttdmien toimien suunnit-
telu, niita koskevat paatdkset ja toimeenpano ovat kuitenkin selkeésti virasto-
jen ja laitosten toimivan johdon vastuulla. Ministeri6 ei siten puutu viraston
saastoja koskeviin toimeenpanolinjauksiin muutoin kuin ohjeistamalla saastota-
voitteissa ja sddddsperusteissa pysymisesta.
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Ministerion ja viraston/laitoksen vilisissa tulosohjaustapaamisissa lapikaydaan
hallitusohjelman ja hallinnonalan strategiaan perustuvien tavoitteiden saavut-
tamisen tilanne seka resurssitilanne. Viime vuosina tuottavuustavoitteet ovat
edellyttaneet entista aktiivisemmin keskusteluja myds toimintojen priorisoin-
nista ja siitd, mita ei-lakisaateisia tehtavia voitaisiin jattaa tekematta. Viras-
toissa ja laitoksissa on tasta syysta toteutettu ydintoimintoanalyyseja, joiden
pohjalta virastojen ja laitosten johto on suunnannut toimintaa.

Virastojen ja laitosten toiminnan erilaisuudesta johtuen lahtdkohdat saastéjen
toteuttamiseen vaihtelevat. Maksullista suoritetoimintaa toteuttavalla virastolla
saastdjen toimeenpano ei ole yhta haasteellista kuin pelkastaan budjettirahoi-
tuksen varassa toimivalla virastolla. Lisdksi joillekin virastoille kohdentuu enem-
man uusia EU-1ahtdisia valvonta- yms. tehtavia hoidettavaksi, joihin resurssili-
sayksia ei ole onnistuttu saamaan.

Ensivaiheessa sdadstdjen toimeenpanossa on ldhdetty liikkeelle toiminnan kulu-
rakenteen lapikdaymisesta. Virastot ja laitokset ovat hyodyntaneet eldkoitymista
henkilostokulujen vahentdamisessa samoin maaraaikaisuuksien tayttamatta jat-
tamisella.

Saastojen kohteena ovat olleet myos muut kuluerat kuten matkustus-, ulkopuo-
listen palvelujen ostot, toimitila- ja laitekulut. Mikali kuluvahennysten kautta ei
ole saavutettu riittavia saastoja on lapikayty erdissa virastoissa ja laitoksissa
my0s vahentavat YT-menettelyt.

Kysymys: Millaisin keinoin tuottavuutta pyritdan parantamaan?

Tuottavuustoimina on priorisoitu tehtavia, sisdltden tarkastelun siitda, mita voi-
daan jattaa tekematta. Samoin toimintojen digitalisointi tuottavuustoimena on
lisadntynyt esimerkiksi siten, etta haku- tai erindiset ilmoitusprosessit on toteu-
tettu muun maussa elinkeinotoiminnan asiakkaille netissa digitaalisina palvelu-
prosesseina. Hallinnonalan sisalla on tarkasteltu myos mahdollisuuksia keskit-
taa eraita virastojen ja laitosten kayttamia sovellustoteutuksia ja hankkia niita
siten my0s keskitetymmin.

Virastot ja laitokset ovat viimeisen parin vuoden ja erityisesti kuluneen vuoden
aikana ottaneet kayttoon tekodlyn suomia mahdollisuuksia. Tekodlyavusteisissa
tehtavissa ja prosesseissa ldpimeno- ja kasittelyajat ovat nopeutuneet ja mah-
dollistaneet siten henkiléstoresurssien suuntaamisen vaativimpiin tehtaviin ma-
nuaalisen tehtdvien sijaan. Tata kehitysta tullaan jatkamaan ja siihen kytkeytyy
vield hyodynnettavaa tuottavuuspotentiaalia.

Tuottavuustoimena on myds selkeytetty ja madallettu organisaatiorakenteita.



